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FUn-täm-dn-bÂ
hnIknX `mcXw e£yanSpt¼mÄ hcpam\w ]¦v

hbv¡p¶XnÂ ]p\ÀhnNn´\w thWw

hyhØm]nXamb `cWLS\m Øm]\§Ä¡v hnIk\ cwK v̄ hfsc \nÀ®mbIamb
]¦v \nÀhln¡m\pv. AXp-sImv Xs¶ hnI-k\ kml-N-cy-§-fnse amä-§Ä¡-\p-
k-cn¨v Ahbpw amtd--Xm-bn-«p-v. ▼A¯c¯nepÅ Hcp kp{][m\ Øm]\amWv
[\Imcy I½oj³ ( n̂\m³kv I½oj³)◆. tI{µ¯nsâ sam¯w \nIpXn hcpam\¯nsâ
F{X ̀ mKw kwØm\§Ä¡v ]¦v hbv¡Ww F¶Xn\pÅ ip]mÀiIÄ kaÀ ņ¡p¶Xn\v
`cWLS\mZ¯amb A[nImc§Ä \njn-]vX-am-bn-«pÅ H¶mWv Cu Øm]\w.
C¯c n̄epÅ ]¦v hbv¡Â GXv coXnbnÂ, F ńsâsbÃmw ASnØm\ n̄emIWw
F¶pw I½oj\mWv \nÝbn¡p¶Xv. hcpam\w, sNehpIÄ F¶nhbpsS hnXcW n̄sâ
Imcy¯nÂ tI{µhpw kwØm\§fpw X½nÂ {]ISamb A´cw \ne\nÂ¡p¶
kmlNcy¯nÂ [\Imcy I½ojsâ C¯cw Xocpam\§Ä¡v henb {]kànbpv.
]Xn\©mw [\Imcy I½oj³ NqnImWn¡p¶Xv, tI{µ¯nsâbpw kwØm\¯nsâbpw
sam¯w sNehpIfpsS 62 iXam\w kwØm\§Ä \nÀhlnt¡n hcpt¼mÄ sam¯w
hcpam\¯nsâ 37 iXam\w am{XamWv Ahbv¡v e ǹ¡p¶Xv F¶mWv. CXp-h-sc-bpÅ
hnhn[ [\-Imcy I½o-j-\p-IÄ X§-fpsS `c-W-L-Sm-]-c-am-b Cu D¯-c-hm-ZnXzw
kvXpXyÀl-amb hn[w \nd-thän F¶Xpw HmÀt¡--Xp-v.

C¯c n̄Â [\]camb ]¦v hbv¡ensâ hnjbw hcpt¼mÄ kzm`mhnIambpw hyXykvX
A ǹ{]mb{]IS\§Ä¡v AXv hnjbo`hn¡mdpv. ImcWw, Ip̄ s\bpÅ Xe¯nepw
(tI{µhpw kwØm\§fpw X½nÂ) XncÝo\ Xe¯nepapÅ (kwØm\§Ä X½nÂ)
]¦v hbv¡ensâ Imcy n̄Â CXv hfsc \nÀ®mbIhpw C´y F¶ Bibs¯ tNÀ v̄
\nÀ¯p¶Xpamb H¶mWv. F¶mÂ Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ C¯c¯nepÅ
hnlnXssIamä¯nsâ \nehnse coXnIÄ C´y³ k¼ZvLS\bpsS LS\m]camb
amähpambpw 2047HmsS hnIknX ̀ mcXw sI«ņ Sp¡pI F¶ e£yhpambn H p̄ t]mIp¶XÃ
F¶ \yq\X {]ISambn ImWmw.

Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ ]¦v hbv¡ensâ Imcy n̄Â {][m\ambpw aq¶v LSI§fmWv
[\Imcy I½oj\pIsf \bn¡p¶Xv. Bhiym[njvTnXw, XpeyX A[njvTnXw, Imcy£aX
A[njvTnXw F¶nhbmWv Cu aq¶v LSI§Ä. Ime¯nsâ Hgp¡n\\pkcn̈ v Chbv¡v
\ÂIp¶ ap³Xq¡ n̄\v amä§Ä h¶n«pv. DZmlcWsaSp̄ mÂ, ]Xn\©mw [\Imcy
I½oj³ \nIpXn, [\Imcy taJe (2.5%), h\w, ]cnØnXn (10%), P\kwJy
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ASnØm\am¡nbpÅ {]hÀ¯\§Ä (12.5%), `qhnkv--XrXn (15%), P\kwJy (15%), hcpam\
taJebnepÅ A´cw (45%) F¶n§s\bmWv Du¶Â \evInbn«pÅsX¶v ImWmw. CXnÂ
Gähpw DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\apÅ kwØm\hpw Ipdhv hcpam\apÅ kwØm\hpw
X½nepÅ A´c n̄\mWv aṕ nb ]cnKW\ \ÂInbncn¡p¶Xv. AXmbXv, Gähpw Ipdª
{]XnioÀj hcpam\w tcJs¸Sp̄ nbn«pÅ kwØm\§Ä¡v Unhnkn_nÄ ]qfnsâ Gähpw
DbÀ¶ hnlnXw e ǹ¡p¶p. {]XnioÀj hcpam\w Dbcp¶Xn\\pkcn̈ v Unhnkn_nÄ ]qfnÂ
\n¶pÅ hnlnXhpw Ipdbp¶p F¶À°w. \nIpXnþPn Fkv Un ]n A\p]mX¯nsâ
ASnØm\ n̄Â IW¡m¡pt¼mÄ DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\apÅ kwØm\§Ä¡v
IqSpXÂ \nIpXn kamlcn¡m³ Ignbpw F¶ A\pam\amWv I½oj³ ChnsS
IW¡nseSp̄ ncn¡p¶Xv. DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\apÅ kwØm\§fnse P\§Ä¡v
Bhiyamb s]mXptkh\§Ä \ÂIp¶Xn\v Bhiyamb ]Ww AhnsS \n¶v Xs¶
kamlcn¡m³ Ignbpw F¶ A\pam\amWv I½ojs\ \bn¡p¶Xv.

F¶mÂ Kpem n̄ C\vknänSyq«v Hm v̂ n̂\m³kv B³Uv SmIv--tkj\pw (Kn̂ väv) \mjWÂ
C³ÌnSyq«v Hm v̂ ]»nIv n̂\m³kv B³Uv t]mfnknbpw (F³ sF ]n F v̂ ]n) \S¯nb
]T\§Ä hyàam¡p¶Xv, C´ybnse kwØm\§fnÂ {]XnioÀj hcpam\w Dbcp¶Xn\v
A\pkcn̈ v \nIpXn þ Pn Fkv Un ]n A\p]mXwIpdbp¶ AhØ \ne\nÂ¡p¶p F¶mWv.
sXm®qdpIfpsS BZy]IpXn apXÂ 2020Â Ahkm\n¡p¶ A©p hÀjw hscbpÅ
L« n̄Â DbÀ¶ hcpam\apÅ kwØm\§fpsS X\Xv \nIpXn hcpam\þPn Fkv Un ]n
A\p]mXw 8.8 iXam\ n̄Â \n¶pw 6.1 iXam\ n̄te¡v Xmgv¶Xmbn ImWmw. AtXkabw,
Cu kwØm\§fpsS Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ hnlnXw CtX L«¯nÂ 21.14
iXam\ n̄Â \n¶pw 15.4 iXam\ambpw Ipdªp F¶XmWv hkvXpX. AXmbXv ,DbÀ¶
hcpam\apÅ kwØm\§Ä¡v Cc« {]lcamWv DmIp¶Xv. Hcp `mK v̄ {]XnioÀj
hcpam\w Dbcpt¼mgpw X\Xv \nIpXn þ Pn Fkv Un ]n A\p]mXw CSnbp¶p. AXpXs¶
Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ hcpam\w Ipdbp¶Xn\pw ImcWambn amdp¶p. bmYmÀYyw
CXmbncns¡, {]XnioÀj hcpam\w [\]camb tijnbpsS {]XoIambn IW¡m¡p¶Xn\v
]cnanXnIÄ Gsdbpv.

{]XnioÀj hcpam\hpw X\Xv \nIpXn þ Pn Fkv Un ]n A\p]mXhpw X½nepÅ s\Käohmb
Ne\¯n\v ImcWw, kwØm\§fpsS km¼¯nI taJebnÂ Dmb LS\m]camb
amä§fmWv. H¸w, tI{µhpw kwØm\§fpw X½nepÅ \nIpXn kw_Ôamb
A[nImc§fpsS Imcy¯nÂ Dmb amähpw CXn\v ]n¶nepv. km¼¯nI
DZmchÂ¡cW¯n\v tijw C´y³ k¼ZvLS\bpsS hfÀ¨¡v Np¡m³ ]nSn¨Xv
{][m\ambpw tkh\ taJebmWv. tkh\ taJe Pn Fkv Un ]nbnÂ \ÂInb kw`mh\
Hmtcm kwØm\¯nsâ Imcy¯nepw hyXykvXamWv. 1990þ94 apXÂ 2016þ20 hscbpÅ
L«¯nÂ IÀWmSIbpsS Imcy¯nÂ Pn Fkv Un ]nbnÂ tkh\ taJe \ÂInb
kw`mh\ 25 iXam\w Iv DbÀ¶p. tIcf¯nsâ Imcy¯nÂ CXv 19 iXam\hpw
lcnbm\bpsS Imcy¯nÂ 17.3 iXam\hpamWv. IuXpIIcsa¶v ]dbs«, IÀ®mSIamWv
X\Xv \nIpXnþPn Fkv Un ]nbpsS Imcy¯nÂ Gähpw henb CSnhmb 2.9 iXam\w
tcJs¸Sp̄ nbncn¡p¶Xpw. 2.8 iXam\hpambn tIcfw cmw Øm\¯pw 1.7 iXam\hpambn
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lcnbm\ aq¶mw Øm\¯pamWv. tkh\ taJebpsS kw`mh\bpsS Imcy¯nÂ Gähpw
Ipdhv hfÀ¨ tcJs¸Sp¯nbXv a[y{]tZimWv, 1.1 iXam\w. 3 iXam\hpambn HUnj
sXm«Sp v̄ hcp¶p. F¶mÂ Cu kwØm\§fpsS X\Xv \nIpXn þ Pn Fkv Un ]n
A\p]mXw bYm{Iaw 1 iXam\w, 1.7 iXam\w F¶ {Ia¯nÂ DbcpIbmbncp¶p.

Nne kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ tkh\ taJesb hfÀ¨bpsS F³Pn³ F¶ \nebnÂ
hntijņ n¡mdps¦nepw 1994 apXÂ tkh\ \nIpXn ]ncn¡p¶Xn\pÅ A[nImcw tI{µ
kÀ¡mcnÂ \n£n]vXamWv. AXmbXv XzcnX hfÀ¨ tcJs¸Sp̄ p¶ taJebnÂ \n¶pw
\nIpXn ]ncn¡p¶Xn\pÅ Ahkcw AXmXv kwØm\§Ä¡v e`yambnÃ. Cu cwKs¯
AkwLSnX taJebpsS B[nIyhpw \nIpXn hcpam\s¯ Gsd {]XnIqeambn _m[n̈ p.
Pn Fkv Un ]nbnse hfÀ¨sb tkh\ taJe klmbn̈ p F¶Xv hkvXpXbmsW¦nepw
\nIpXn hcpam\¯nÂ AXv {]ISambnÃ. Pn Fkv Sn k{¼Zmbw \nehnÂ h¶n«pw Cu
{]iv\¯n\v ]cnlmcambnÃ. kp{][m\ tkh\ taJeIfmb BtcmKyw, hnZym`ymkw
F¶nhsb \nIpXnbnÂ \ns¶mgnhm¡nbXmbncp¶p CXn\v ImcWw. tIcf¯nsâ
ImcysaSp¯mÂ tkh\ taJe Pn Fkv Un ]nbpsS 64 iXam\w kw`mh\ sN¿pt¼mÄ 17
iXam\w am{XamWv \nIpXn hcpam\¯nte¡v B taJe \ÂIp¶Xv. hnZKv--ZÀ
A ǹ{]mbs¸Sp¶Xv IbäpaXn \nIpXn hnt[bamIm¯Xn\mÂ, Cu taJebnÂ \n¶pw
IqSpXÂ Pn Fkv Un ]n hnlnXw e ǹ¡p¶ kwØm\§Ä¡v \nIpXnbpsS Imcy¯nÂ
h³ \ãamWv kw`hn̈ p sImncn¡p¶Xv F¶mWv. AXn\mÂ tkh\ taJebnÂ \n¶pw
IbäpaXn cwK v̄ \n¶pw DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\w t\Sp¶ kwØm\§Ä¡v Cc«
{]lcamWv GÂt¡n hcp¶Xv. AhbpsS \nIpXn ASn¯d Ipdbp¶Xns\m¸w
Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ hnlnXhpw Xmgp¶p.

kwØm\§fpsS k¼ZvLS\bnÂ Dmb LS\m]camb amä§Ä¡v ]pdsa km¼¯nI
{]hÀ¯\§fpsS ^e¯nsâ Imcy¯nse AhbpsS ho£Whpw \nIpXn LS\sb
kzm[o\n¡p¶pv. hnZKvZÀ hmZn¡p¶ Hcp Imcyw, IbäpaXn \nIpXn hnt[baÃm¯Xn\mÂ
AXv hgnbpmIp¶ DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\w \nIpXn hcpam\ timjW¯nte¡v
\bn¡p¶p. AXmbXv, IbäpaXn A[njvTnXamb am\p^mIvädnMv taJebpw tkm v̂äv shbÀ
t]mepÅ tkh\ IbäpaXn cwKhpw {]XnioÀj hcpam\w DbÀ¯p¶ Imcy¯nse apJy
LSIamsW¦nepw kwØm\§fpsS \nIpXn hcpam\w AXpsImv Dbcp¶nÃ F¶v kmcw.
IÀWmSI, Xangv--\mSv F¶o kwØm\§fpsS \nIpXn hcpam\ cwK v̄ CXv Gsd {]ISamWv.

{]XnioÀj hcpam\s¯ tI{µ hnlnXw \nÀ®bn¡p¶Xnse apJy ASnØm\ambn
FSp¡pt¼mÄ, C¯c¯nÂ LS\m]camb amä§Ä¡v tkh\ taJe Np¡m³
]nSn¡p¶Xpw hfÀ¨bpsS F©n\mbn IbäpaXn cwKw amdnbXpamb kwØm\§Ä¡v
henb Xncn̈ SnbmWv t\cntSn hcp¶Xv. DbÀ¶ {]XnioÀj hcpam\w Unhnkn_nÄ ]qfnÂ
\n¶pÅ AhcpsS hnlnX¯nÂ I n̄ hbv¡p¶p. \nIpXn CuSm¡m³ Ignbm¯ tkh\,
IbäpaXn taJeIÄ \bn¡p¶ k¼ZvLS\bmIbmÂ \nIpXn ]ncnhpw ]cmPbambn amdp¶p.
AXpsImv tI{µ hnlnXw\nÀ®bn¡p¶Xn\pÅ C¯cw LSI§fpsS Imcy¯nÂ
[\Imcy I½oj³ Hcp ]p\ÀhnNn´\w \St¯ kmlNcyapv. amdp¶ C´y³
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k¼ZvLS\sbbpw AXnsâ ]p̄ ³ {]Xo£Isfbpw IW¡nseSpt¡Xpv . [\Imcy
I½ojsâ kao]\§fnÂ ImXemb amäw CXv A\nhmcyam¡pIbmWv. CcpImepIfnepw
Du¶n thWw \ap¡v apt¶m«v t]mIm³ F¶v kmcw. ]nt¶m¡w t]mIp¶ kwØm\§sf
tNÀ¯p ]nSn¡p¶Xns\m¸w, anI¨ t\«w ssIhcn¡p¶hÀ in£n¡s]Sp¶nÃ F¶pw
Dd¸mt¡Xpv. Cu km lNcy n̄Â ]Xn\mdmw [\Imcy I½oj³, hcpam\¯n\v
\ÂIp¶ DbÀ¶ {]mapJyw Aev]w ]cnanXs¸Sp¯n XÂØm\ v̄ Bhiym[njvTnXamb
X{´ n̄\v Du¶Â \ÂIp¶ Imcyw BßmÀ°ambn ]cnKWn¡Ww. Hcp _ZÂ F¶
\nebnÂ, Iptd¡qSn \nb{ ńXamb Xe n̄Â {]XnioÀj Pn Fkv Un ]n F¶ LSIs¯
]cnKWnt¡Xpv. C¡mcy¯nÂ Pn Fkv Un ]nbnse \nIpXn CuSm¡m³ Ignbp¶
taJeIsf ]cnKWn¡p¶Xns\m¸w cmPy n̄sâ IbäpaXn taJe¡v hnhn[ kwØm\§Ä
\ÂIp¶ kw`mh\ IqSn I½oj³ IW¡nseSpt¡Xpv.

sI sP tPmk v̂ & Inc¬ IpamÀ I¡Àem-]pSn
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tIcf n̄sâ [\Imcy taJebnse kpØncX kao]
ZiI§fnÂ

GsXmcp kwØm\¯nsâ Imcy¯nepw
s]mXpIS¯nsâ \nb{´Ww F¶Xv Hcp
Xcw RmWnt·Â Ifn t]msebmWv.
C¡mcy n̄Â Dbcp¶ Hcp {][m\ tNmZyw,
C¯c¯nÂ ISsaSp¡p¶ XpI aqe[\
s¨ehpIÄ¡v D]tbmKn¡p¶Xn\v ]Icw
dh\yp sNehpIÄ¡v D]tbmKn ¡p¶ptm
F¶XmWv. A§s\ kw`hn¡p¶pv F¶v
hcpt¼mÄ Dbcp¶ asämcp tNmZyw, dh\yp
sNehpIÄ hnImk t\m·pJatÃ
F¶XmWv. Fs´ms¡ bmbmepw s]mXp
¡S¯nsâ \nb{´Ww F¶Xv Hcp Ie
Xs¶bmWv. [\]camb kpØncX

Dd¸m¡pI F¶ e£yamWv AXnÂ Gsd
\nÀ®mbIamIp¶Xv. Cu hnjbamWv Cu
teJ\¯nÂ ]cntim [n¡p¶Xv.

\mep `mK§fmbmWv Cu ]T\s¯ Xcw
Xncn̈ ncn¡p¶Xv. XmXznIamb ASn̄ dbpw
]T\¯nsâ coXnbpamWv H¶mw m̀K n̄Â
DÄs¸Sp¯nbn«pÅXv. cmw `mK¯v
hcp¶Xv XmXznIXe¯nepÅ AXnsâ
]cnWmaamWv. AXv kw_Ôn¨ IW¡p
IfpsS hniZamb hnhc§Ä aq¶mw ̀ mK¯pw
]T\¯nsâ Is¯epIÄ Ahkm\
m̀K p̄w DÄs¸Sp̄ nbncn¡p¶p.

hn amXyp Ipcy³, Fkv apcfo[c³

kw{Klw

GsXmcp kwØm\¯nsâ Imcy¯nepw s]mXpIS¯nsâ \nb{́ Ww F¶Xv Hcp Xcw
RmWnt·Â Ifn t]msebmWv. C¡mcy¯nÂ Dbcp¶ Hcp {][m\ tNmZyw, ISsaSp¡p¶
XpI aqe[\s¨ehpIÄ¡v hn\ntbmKn¡p¶Xn\v ]Icw dh\yp sNehpIÄ¡v
D]tbmKn¡p¶ptm F¶XmWv. A§s\ kw`hn¡p¶pv F¶v hcpt¼mÄ Dbcp¶
asämcp tNmZyw, dh\yp sNehpIÄ hnImkt\m·pJatÃ F¶XmWv. Fs´ms¡bmbmepw
s]mXpIS¯nsâ \nb{´Ww F¶Xv Hcp Ie Xs¶bmWv. [\]camb kpØncX
Dd¸m¡pI F¶ e£yamWv AXnÂ Gsd \nÀ®mbIamIp¶Xv. Cu hnjbamWv Cu
teJ\¯nÂ ]cntim[n¡p¶Xv.

\mep `mK§fmbmWv Cu ]T\s¯ Xcw Xncn n̈cn¡p¶Xv. XmXznIamb ASn¯dbpw
]T\¯nsâ coXnbpamWv H¶mw ̀ mK¯nÂ DÄs¸Sp¯nbn«pÅXv. cmw ̀ mK v̄ hcp¶Xv
XmXznIXe¯nepÅ AXnsâ ]cnWmaamWv. AXv kw_Ôn¨ IW¡pIfpsS hniZamb
hnhc§Ä aq¶mw `mK¯pw ]T\¯nsâ Is¯epIÄ Ahkm\ `mK¯pw
DÄs¸Sp¯nbncn¡p¶p.
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1. XmXznI ASn̄ dbpw ]T\ coXnbpw

kwØm\§fpsS [\]camb kpØnc
XbpsS Imcy¯nÂ Bdv {][m\ kqN
I§fmWv IuÀ, apJÀPn (2023) F¶nhÀ
apt¶m«v hbv¡p¶Xv. AXnÂ H¶v s]mXp
IS¯nsâ (]n Un) hfÀ¨bpambpw
kwØm\¯nsâ Pn Un ]nbpambn _Ô
s¸Sp¶XmWv. km¼ n̄I kpØncXbpsS
Imcy¯nÂ ]n UnbpsS Imcy¯nse
hfÀ¨bpsS tXmXv kwØm\ Pn Fkv Un
]nbpsS hfÀ¨bpsS tXmXns\¡mÄ
Ipdhmbncn¡Wsa¶XmWv [\]camb
kpØncXbpsS Imcy n̄se Gähpw {][m\
Imcyw. AXmbXv Ch X½nepÅ hfÀ¨m
\nc¡nsâ hyXymkw s\Käohmbncn¡
Wsa¶À°w.

]n UnbpsS hfÀ̈ m \nc¡v ]eni \nc¡nt\¡mÄ
Xmgv¶Xmbncn¡Ww F¶XmWv cmas¯
{][m\ kqNIw (]n Un þ sF < 0). bYmÀ°
]eni \nc¡pw bYmÀ° Fkv Pn Un

]nbpambn _Ôs¸« kqNnIbmWv aq¶m
at¯Xv. CXnÂ HSphnet¯Xv AXn\v
ap³]s¯ kqNIs¯¡mÄ IqSpX
embncn¡p sa¶mWv s]mXpsh IcpXp¶Xv
(BÀ BÀ H sF <BÀ Fkv Pn Un ]n).
{]mYanIamb an¨hpw dh\yp A¡un
§nsâ coXnIfpw \memas  ̄kqNI n̄sâ
Ahm´c kqNI§fmWv. \memas¯
kqNI¯nsâ H¶mw Ahm´cw (4.F)
kqNņ n¡p¶Xv {]mYanI an̈ hpw Fkv Pn Un
]nbpambpÅ A\p]mXw t]mknäohmbncn
¡Wsa¶mWv. F¶mÂ an̈ n̄se {]mYanI
_me³kpw ]eni sNehpw 100 t]mbnân\v
apIfnembncn¡Ww (4._n) . AXmbXv ]n BÀ
_n an¨w ]eni _m[yX Hgnhm¡p¶
Xc n̄epÅ XmIWsa¶À°w (NmÀ«v 1).

dh\yp hcpam\w, s]mXpISw F¶nhbpambn
_Ôs¸«XmWv ASp¯ {][m\ LSIw.
kwØm\ Pn Un ]nbpsS iXam\w F¶
\nebnÂ dh\yp hcpam\w (BÀ BÀ)

❚❯❱❲❳ ❨❩ ❬❭❪❫❴❵❛❜❝❞ ❜❡ ❡❫❞❴❵❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❵❛ ❞❛❵❛❥ ❢❥❦❥❢

❧ ♠ ♥ ♦

♣q♠❧♥

❧♠♥♦ ❬

r❥❵❢ rs❬ ♦q♠❧♥t❧

❵ ❤

❧✉ ❞ t ♣q♠❧ ❧♠♥♦ ❬

❵ ❤ ❴

❬❧t♣q♠❧ ❬❧tr✈ ❬❧trr

❵ ❤ ❴ ❪

rrt♣q♠❧ ✇①❜❡ rrt♣q♠❧ ❧♠trr ❧♠t②r

③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧

⑨⑩❶❷❸❹❺ ❻❼❽❾❿❷ ➀❼❶❷ ❼➁➂➃❶➀➄❹❷➅❹❹➆ ✁➇✁▲➈



➉

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

XpSÀ¨bmbn DbÀ¶p \nÂ¡Wsa¶mWv
BZys  ̄D]kqNIw hyàam¡p¶Xv (BÀ
BÀ : Fkv Pn Un ]n > 100). CXnepmImhp¶
hyXnbm\w (5._n) IrXyambn Hgnhm¡m³
IgnbWw. AXpt]mse Xs¶, s]mXpISw (]n
Un), BÀ BÀ F¶nh X½nepÅ
A\p]mXhpw Ipdªp hcWw. CXv 5 kn
F¶ aq¶mas  ̄D]kqNIamWv. \memas¯
D]kqNIamb 5 Un, \nIpXn hcpam\hpw ]n
Unbpambn _Ôs¸«XmWv (]n Un : Sn BÀ).
Cu A\p]mXhpw Imew Ignbpt´mdpw
XpSÀ¨bmbn Ipdªp hcWw. HSphnes¯
{][m\ kqNIw ]eni sNehpambn (sF ]n)
_Ôs¸«XmWv. CXnÂ 3 D]kqNI§Ä
ImWmw. ]eni _m[yX, sF ]nþdh\yp
hcpam\ A\p]mXw (sF ]n : BÀ C), sF
]n : BÀ BÀ F¶nhbmWh . Pn Un ]nbpsS
F{X iXam\w sF ]n F¶ \nebnemWv
]eni _m[yXsb (6.F) hnebncp̄ p¶Xv.
CXpw Imem´c¯nÂ Ipdªp hcWw.
km¼ n̄Iamb kpØncXbpsS Imcy n̄Â
6._n, 6.kn F¶hbpw C{]Imcw Ipdªp
hcWw. taÂhnhcn̈  Imcy§Ä NmÀ«v H¶nÂ
hyIv--Xambn tcJs¸Sp̄ nbncn¡p¶p. dnkÀhv
_m¦v {]kn²oIcn¡p¶ kwØm\ [\Imcy
dnt¸mÀ«pIfnÂ \n¶mWv Cu ]T\¯n\v
Bhiyamb hnhc§Ä tiJcn̈ ncn¡p¶Xv.
1990þ91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ Imebfhnse
hnhc§fmWv ]T\¯nÂ DÄs¸Sp¯n
bncn¡p¶Xv.

2. XmXznIamb hniIe\w

Iv--fmkn¡Â km¼¯nIimkv{X¯nsâ
L«w apXÂ¡v Xs¶ s]mXpISsa¶Xv Hcp
NqtSdnb NÀ¨m hnjbamWv. \nehnse
D]t`mKw F¶XnÂ \n¶v hyXykvXambn
_Päv I½n (_n Un) sam¯ n̄Â Unam³Uv
hÀ[n¡p ¶Xnte¡v \bn¡p¶p (_mtcm þ1989).
\nIpXn Ipdbp¶Xnt\¡mÄ Ipdª
tXmXnÂ kzImcy k¼mZyw Dbcp¶Xmbn

ImWmw. hcpam\wþsNehv F¶ ASn̄ dbp
ambn CXns\ _Ôs¸Sp p̄¶Xv Fkv +
(Snþ Pn) = I + F³ FIv--kv (tKmÀU³ þ 1990)
F¶ coXnbnemWv. Fkv F¶Xv k¼mZy
s¯bpw Sn \nIpXnsbbpw Pn kÀ¡mÀ
sNehpIsfbpw sF apXÂapS¡ns\bpw F³
FIv--kv IbäpaXnsbbpw kqNņ n¡p¶p.

_mtcm hmZn¡p¶Xv _Päv I½n k¼mZys¯
Xmtgm«v hen¡p¶p F¶mWv. Ìm³tUÀUv
tamUens\ B[mcam¡n At±lw 1989-þÂ
hniZam¡nbncn¡p¶Xv Xpd¶tXm AsÃ¦nÂ
ASªtXm Bb k¼ZvLS\bpsS
Imcy n̄Â s]mXpISw \nIpXn LS\bnÂ
\nÀ®mbIamb kzm[o\w sNep¯p¶p
F¶mWv. AS p̈ ]q«s¸« Hcp k¼ZvLS\bnÂ
_Päv I½n ]eni \nc¡v hÀ[\¡v
hgnsbmcp¡p¶p. CXv aqe[\ cq]oIcWw
Ipdª tXmXnem¡p¶p. F¶mÂ Xpd¶
k¼ZvLS\bnÂ CXv IqSpXÂ ISsaSp̧ nte
¡mbncn¡pw \bn¡pI . AXv Idâ v A¡uv
I½n¡v ImcWambn amdp¶p. henb
k¼ZvLSbmsW¦nÂ AXnsâ B`y´c
amÀ¡änÂ ]eni \nc¡v hÀ[n¡p¶Xn\v CXv
CSbm¡p¶p. B`y´c apXÂapS¡v
{]mtbW Ipdª tXmXnemIp¶Xn\pw CXv
hgnsbmcp ¡p¶p. CXv `mhnbnÂ aqe[\
tijnsb tZmjIcambn _m[n¡p¶
\nebnte¡v hfcpw. Idâ v A¡unse
I½n (kn F Un) ZoÀLImemSn Øm\ n̄Â
tZiob k¼ v̄ Ipdbp¶Xn\nSbm¡p¶p
F¶mWv _mtcm ]dbp¶Xv.

ChnsS Dbcp¶ Hcp {][m\ tNmZyw,
IpSpw_§Ä F§s\bmWv X§fpsS
kz¯ns\ {IaoIcn¡p¶Xv F¶XmWv
(_mtcmþ1989). C¡mcy n̄Â Hmtcm hyànbpw
]cnKWn¡pI hcpam\¯nsâ \nehnse
aqeyhpw (]n hn) \nIpXnbpsS {]Xo£n¡p¶
]n hnbpw X½nepÅ hyXymkamWv.
AXpsImv [\Imcy \b§Ä D]t m̀àr
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Unamâns\ kzm[o\n¡p¶Xmbn a\knem¡mw.
{]tXyIn̈ v \nIpXnbpsS {]Xo£n¡p¶ ]n
hnsb AXv \nÀ®mbIambn kzm[o\n¡p
¶Xn\mÂ.

Cu hmZ n̄\v {][m\s¸« Nne hi§fpv.
_Päv I½n, \nIpXn F¶o Imcy§Ä
k¼ZvLS\sb GXmv Xpeyamb coXnbnÂ
kzm[o\n¡p¶Xmbn ImWmw. A§s\
➊dn¡mÀUnb³ CIznhme³kv' kn²m´w
cq]oIrXambn (_mtcmþ1989). kÀ¡mcnsâ
k¼mZy¯nÂ DmIp¶ CSnhv (SnþPn)
kzImcy k¼mZy n̄Â GXmv X¯pey
amb hÀ[\¡v ImcWamIp¶p. AXmbXv
tZiob k¼mZy {]{InbbnÂ Imcyamb amäw
DmIp¶nsÃ¶À°w. dnt«¬ Hm¬
CIznänbnÂ (BÀ H) amäw DmIp¶nÃ,
apXÂapS¡nÂ Hcp kzm[o\hpw sNep̄ p¶nÃ,
s]mXpISw, kmaqly kpc£m ]²XnIÄ
F¶nhbpsS Imcy¯nÂ Hcp Xc n̄epÅ
`mchpw DmIp¶nÃ tamUn¥nbm\n (1961),
s^ÂUv--sÌbv³ (1974).

➋dn¡mÀUnb³ CIznhme³kv' kn²ḿ s¯
Ipdn̈ pÅ hnaÀi\§Ä

C¶s¯ IS¯nsâ `mhnbnse _m[yX
\nehnse \nIpXn CfhpIfpambn
_Ôs¸«ncn¡p¶p. F¶mÂ C¡mcy n̄Â
kzImcy hyànIfpsS Xocpam\§sf
GXm\pw Nne LSI§fmWv kzm[o\n¡pI
(tKmÀU³ þ1993). c£IÀ¯m¡Ä X§fpsS
k¼¯nsâ \sÃmcp `mKw a¡Ä¡mbn
\ÂIp¶p. At±lw ]dbp¶Xv, hyànIÄ
kÀ¡mÀ skIyqcnänIfpsS \nc¡nt\¡mÄ
DbÀ¶ \nc¡nÂ hmbv]sbSp¡p¶p F¶mWv.
AXmbXv ̀ mhnbnse \nIpXnbpsS Imcy n̄Â
DbÀ¶ CfhpIÄ kzImcy hyànIÄ
{]Xo£n¡p¶p F¶À°w. CXv kÀ¡mÀ
IS {̧X§tf¡mÄ DbÀ¶ tXmXnemWv.

sIbv³knsâ kao]\w

s]mXpIS n̄\mbpÅ \o¡nhbv̧ v, hcpam\w,
sXmgnÂ F¶nhbpsS taJebnÂ DbÀ¶
KpWnX ^e§Ä¡v ImcWamIp¶p
(Zmkvþ2016). F¶ncp¶mepw kÀ¡mÀ D]t m̀Kw,
aqe[\ sNehpIÄ F¶nh thÀXncn¡p¶
Imcy¯nÂ CXn\v hogv̈  kw`hn¡p¶p.
C¡mcy¯nÂ DmIp¶ hogvN ]Ww
Is¯p¶Xn\mbn ]e amÀK§sf
B{ibn¡p¶Xnte¡v \bn¡p¶Xmbpw
ImWmw. hntZi hmbv], B`y´c hmbv],
BkvXn hnägn¡Â XpS§nb hnhn[
amÀ¤§Ä. sIbv³kv ]dbp¶Xv aqe[\
sNehpIÄ DbÀ¯p¶Xv hgn am{Xta
sXmgnenÃmbva ]cnlcn¡m³ Ignbq F¶mWv.
H¸w dh\yp sNehpIÄ \nb{ ń¡pIbpw
aqe[\ sNehpIÄ kaÀ°ambn
hn\ykn¡pIbpw thWw. aqe[\ sNehpIÄ
Bhiyamb hcpam\ n̄te¡v \bn¡p¶
ØnXnbpmbmÂ I½n Xmt\ \nb{́ W
hnt[bambn XpScpw.

1944Â tUmaÀ F¶ km¼ n̄I imkv{XÚ
\mWv sIbv³knsâ kn²ḿ s  ̄IqSpXÂ
hnIkņ n̈ Xv. At±lw hmZn¡p¶Xv, Pn Un
]n hfÀ¨m \nc¡v DbÀ¶ tXmXnemsW¦nÂ
IS_m[yXbpsS hÀ[\bpsS \nc¡v Pn Un
]n hfÀ¨bnÂ a§n t]mIp¶psh¶mWv.
XpSÀ¶v ISw þ Pn Un ]n A\p]mXw
ØncXbmÀ¶ Hcp ØnXn ssIhcn¡p¶p.
AXmbXv Pn Un ]nbnÂ DmIp¶ DbÀ¶
tXmXnepÅ hÀ[\ ISwþPn Un ]n
A\p]mXs¯ Ipdbv¡p¶p. ISsaSp¡p¶
XpIbpsS \sÃmcp `mKw BtcmKyw,
hnZym`ymkw, KthjWw, hnIk\w XpS§nb
cwK§fnÂ ^e{]Zambn hn\ntbmKn¡m³
IgnªmÂ CXv iàamb km¼¯nI
hfÀ¨¡v hgnsbmcp¡pIbpw sN¿pw
(Zmkvþ2016, tUmaÀþ1944).
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s]mXpISs¯ Ipdn¨pÅ ho£Ww
sIbn³kn\v tijw

s]mXpISw adnIS¡p¶Xn\v \nIpXn
hÀ[ņ n¡p¶Xv Hcp `mcamsW¶v am{XaÃ
AXv AanX ̀ mcw Xs¶bmWv (s^Â]v--kv--þ2022).
At±lw NqnIm«p¶Xv CXv sXmgnÂ
Ipdbp¶Xn\pw k¼mZyw Ipdbp¶Xn\pw
ImcWamIp¶p F¶mWv. CXv hopw
\nIpXnIÄ hÀ²ņ n¡p¶Xnte¡v \bn¡p
Ibpw H w̧ tZiob hcpam\w, k¼mZyw F¶nh
Ipdbp¶Xn\nSbm¡pIbpw sN¿p¶p.
kÀ¡mÀ t_mpIfnÂ \n¶pÅ ]eni
hcpam\w Dbcp¶Xv DbÀ¶ amÀPn\Â \nIpXn
\nc¡n\pw ImcWamIp¶p.

s]mXpISw kz̄ n\pw aqe[\ n̄\p anSbnse
Hcp B¸mbn amdp¶psh¶mWv \h Iv-fmkn
¡Â Nń IcpsS A ǹ{]mbw (s^Â]v--kvþ2022).
s]mXpISw kz̄ v hÀ[ņ n¡p¶p. F¶mÂ
AXphgn aqe[\w IqSpItbm IpdbpItbm
BImw. CXv D]t`mK¯nÂ hfÀ¨
bpm¡mw, F¶mÂ aqe[\ cq]oIcWhpw
Dev]mZ\£aXbpw Ipdbp¶Xnte¡v
\bn¡p¶p. H¶mw temI almbp²¯n\v
tijw Atacn¡bpsS A\p̀ hhpw kv]m\njv
^veq ]SÀ¶p ]nSn¨Xpw cmw temI
almbp²hpw s]mXpIS¯nsâ h³tXmXn
epÅ hÀ²\hnte¡v \bn¡pIbpmbn.
D]t m̀Kw IpXn̈ pbÀ¶p, ]s£ C³shÌv
saâ vþ Hu«v]p«v A\p]mXw Imcyambn Ipdªp
(tamnKenbm\nþ1961). s^Â--]vkv
kl{]hÀ̄ Icpambn tNÀ¶v 1970 apXÂ 2019
hscbpÅ Imebfhnse Pnþ7 cmPy§fpsS
A\p`h§fpsS ]Ým¯e¯nÂ s]mXp
IShpw sXmgnepw X½nepÅ _Ôs  ̄Ipdn̈ v
]T\§Ä \S¯pIbpmbn. s]mXpISw
\nt£]§fnÂ \n¶pÅ hcpam\s¯ (BÀ
H sF) ]nt¶m«Sņ n¡p¶p F¶Xmbncp¶p
AhcpsS Is¯Â. CXv ]n¶oSv Iqen
Ipdbp¶Xnte¡pw sXmgnÂ, D]t`mKw

F¶nhbpsS CSnhnte¡pw \bn¡p¶p.
➊_mtcmþ dn¡mÀtUm CIznhme³kv'
kn²m´¯n\v asämcp Xew IqSnbpv
(tKmÀU³þ1993). F¬]XpIfpsS BZy
L« n̄Â Atacn¡ \nIpXnbnÂ Imcyamb
CfhpIÄ hcp̄ pIbpmbn. CXv k¼mZy

n̄sâ tXmXv DbÀ p̄sa¶mWv {]Xo£n̈ ncp
¶sX¦nepw A{]Imcw DmbnÃ F¶XmWv
bmYmÀYyw. sIbn³knsâ ]n³KmanIfpw \h
Iv--fmkn¡Â hnZKv[cpw DbÀ¯p¶
hmZapJ§fnÂ Ig¼ps¶ \nKa\amWv
s^Â--]vkv (2022) ]peÀ p̄¶Xv.

3. tIcf¯nsâ kao]Ime [\Imcy
kqNI§Ä

NmÀ«v H¶nÂ \ÂInbn«pÅ hnhc§Ä Cu
m̀K n̄Â IqSpXÂ hn]peambn DÄs¸Sp̄ n

bncn¡p¶p. dnkÀhv _m¦nsâ kwØm\
§fpsS [\ØnXn kw_Ôn̈  dnt¸mÀ«p
IfmWv CXn\v B[mcam¡n bn«pÅXv. 1990þ91
apXÂ¡pÅ hnhn[ [\Imcy LSI§sf
bmWv CXn\mbn hniIe\w sN¿p¶Xv.

H¶mw ̀ mKs  ̄XmXznIamb hniIe\ n̄sâ
ASnØm\¯nÂ t\m¡pt¼mÄ _PänÂ
DmIp¶ I½nbmWv s]mXpISsaSp̧ nte¡v
\bn¡p¶sX¶v ImWmw. C´y³ kml
Ncy§Ä ]cnKWn¡pt¼mÄ aq¶v
Xc¯nepÅ I½n ImWmw. dh\yp I½n,
[\¡½n, {]mYanI I½n F¶nhbmWv Ah.
dh\yp sNehpIÄ dh\yp hcpam\t¯¡mÄ
DbÀ¶ncn¡p¶XmWv dh\yp I½n. hmbv]
sbSp¡p¶Xv HgnsIbpÅ sam¯w hchpw
sam¯w sNehpw X½nepÅ A´camWv
[\¡½n. [\I½nbnÂ \n¶pw ]enibn\
¯nepÅ sNehpIÄ Ipdbv¡pt¼mÄ
{]mYanI I½n e`n¡p¶p. Ch aq¶nepw
ImWp¶ Nne {]tXyIXIfmWv C\n NÀ¨
sN¿p¶Xv.
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tIcf n̄sâ dh\yp I½n

2005 hscbpÅ L«¯nÂ tIcf¯nsâ
dh\yp I½nbpsS iXam\w tZiob
Xe¯nse {]hWXIÄ¡v kam\amb
coXnbnemWv \o§nbXv. AXn\p tijw 2018þ19
hsc AXv hgn amdn k©cn¡p¶Xv ImWmw.
Cu L« n̄Â Ggp hÀj¡met¯mfw CXv
s\Käohv IW¡pIfmWv tcJs¸Sp̄ nbXv.
aäp kwØm\§fpsSbpw tI{µ `cW
{]tZi§fpsSbpw Imcy n̄Â dh\yp an̈ w
tcJs¸Sp¯pIbpmbn. F¶mÂ tIcfw
Cu L«¯nÂ an¨¯nte¡v IS¶nÃ
(tcJmNn{Xwþ1).

tIcf n̄sâ [\¡½nbpsS {]hWX

tZiobXe¯nÂ 1990þ91 apXÂ 2021þ22
hscbpff Imebfhnse [\¡½nbpsS
iXam\w F¶ \nebnÂ ]cntim[n¡pt¼mÄ
tIcf¯nsâ [\¡½n amdn adnbp¶
Nn{XamWv ImWp¶Xv. 2007þ08\v tijw CXv
IqSpXÂ {]ISamWv. 2001þ02 Â 3.40
Bbncp¶psh¦nÂ 2012þ13 BIpt¼mÄ 7.57
BWv (tcJmNn{Xwþ2). AXmbXv tZiob
Xe¯nse sam¯w [\¡½nbpambn
XmcXayw sN¿pt¼mÄ tIcf¯nsâ
[\¡½n Dbcp¶ {]hWXbmWv ImWn
¡p¶Xv F¶À°w. Ignª ZiI n̄Â CXv
Imcyamb Nm©m«¯nepambncp¶p (tcJm
Nn{Xw 2).

tIcf n̄sâ {]mYanI I½n

1990þ91\p tijw {]mYanI I½nbpsS cwK¯pw
tIcfw Nm©m« ]mXbnem bncp¶psh¶v
ImWmw. 2006þ07 \p tijw CXv iàambn;
{]tXyIn v̈ 2006þ07 \pw 2015þ16 \panSbnÂ.
2017þ18\p tijw CXnÂ CSnhpmIp¶Xpw
ImWmw (tcJmNn{Xw 3 ImWpI). 2001Â 2.32
Bbncp¶ CXv 2010þ11 Bbt¸mÄ 20.63 Bbn
DbÀ¶p. sam¯w [\¡½nbpsS cwK¯pw
IqSpXÂ iàamb Nm©m«w Ignª
ZiI n̄Â ImWmhp¶XmWv.

tIcf¯nsâ [\Imcy kpØnc
kqNI§Ä

NmÀ«v H¶nÂ \ÂInbn«pÅ XmXznIamb
ASn¯dbneqsS tIcf¯nsâ s]mXp
IS¯nsâ ØnXn ]cntim[nt¡Xpv.
Bdv kpØnc kqNnIIfpsS ASnØm\
¯nemWv CXv \ÂInbn«pÅXv. s]mXp
IS¯nsâ tXmXnepÅ hÀ² \bpsSbpw
kwØm\ Pn Un ]nbpsSbpw ASnØm\

n̄emWv CXv \ÂInbncn¡p¶Xv.

1990þ91 apXÂ tIcf n̄sâ Pn Un ]nbpsS
ASnØm\¯nÂ s]mXpIS¯nsâ hyXn
bm\w ]cntim[n¡pt¼mÄ AXv IpdªXpw
t]mknäohpambpÅ Ne\amWv \ÂIp¶Xv.
1990þ91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ L« n̄Â 0.198
F¶ Ipdª tXmXnepÅXpw F¶mÂ
t]mknäohmbXpamb Hcp s{S³UmWv
ImWm³ IgnbpI. Fkv Pn Un ]nbpsS
Imcy n̄se hyXnbm\w s]mXp IS¯nsâ
hyXnbm\s¯¡mÄ IqSpXemsW¶pw
ImWmw. H¶mas  ̄kpØnc kqNIw F¶
\nebnÂ ImWpt¼mÄ s]mXpIS¯nsâ
hfÀ¨bpsS tXmXv kwØm\ Pn Un
]nbptSXnt\¡mÄ Ipdhmbncnt¡ Xpv.
F¶mÂ ]cntim[\mImebfhnÂ tIcf
¯nsâ Imcy¯nÂ CXv t\sc Xncn̈ mWv
(tcJmNn{Xw4,5).

bYmÀ° ]eni \nc¡v (BÀ BÀ H sF)
kwØm\ Pn Un ]n (Fkv Pn Un ]n)
F¶nhbpsS hfÀ¨

cmas¯ kqNI¯nsâ Imcyw, ChnsS
IqSpXÂ hniZam¡p¶nÃ. hkvXp \njvTamb
hnhc§fpsS A`mhamWv CXn\v ImcWw.
[\Imcy kpØncXbpsS Imcy¯nse
aq¶mas  ̄kqNIw, bYmÀ° ]eni \nc¡v,
bYmÀ° kwØm\ Pn Un ]n F¶nhbpambn
_Ôs¸«XmWv. 1991þ92 apXÂ 2021þ22
hscbpÅ cp ZiI¡me¯v CXnÂ
bYmÀ° Pn Un ]n, BÀ BÀ H sFtb¡mÄ
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DbÀ¶XmWv F¶v ImWmw (tcJmNn{Xwþ6).
CXv 1993þ94, 1995þ96, 2004þ05, 2011þ12, 2015þ16, 2017þ18
F¶o hÀj§fnÂ XmcXtay\ iàamb
\nebnemsW¶v a\knem¡mw. km¼¯n
Iamb kpØncX¡v Cu kpØnc kqNIw
Bhiys¸Sp¶Xv, bYmÀ° Pn Un ]n ]eni
\nc¡nt\¡mÄ DbÀ¶ tXmXnembncn¡W
amsW¶mWv. 1990þ91 apXÂ AXv
A§s\bmsW¶v ImWmw (tcJmNn{Xw 6).

\memw kqNIw : {]mYanI I½nbpw {]mYanI
dh\yp I½nbpw (tcJmNn{Xw 7).

{]mYanI an¨w, {]mYanI dh\yp an¨w
F¶nhbpambn _²s¸«XmWv \memas¯
kqNIw. CXn\v cp D]kqNI§fpapv.
H¶v {]mYanI _me³kv an̈ hpw Fkv Pn Un
]nbpambn _Ôs¸«XmWv (4 F). CXv
]qPys¯¡mÄ DbÀ¶ tXmXnem bncn¡Ww.
2006þ07 hÀj n̄semgnsI CXnsâ A\p]mXw
s\KäohmsW¶v ImWmw . CXv kpØnc

kqNnIbpsS amÀ¤\nÀtZi§Äs¡XncmWv.
1990þ92, 1999þ00 F¶o km¼ n̄I hcvj§
fnemWv tIcf n̄Â {]mYanI I½n Gähpw
DbÀ¶ tXmXnse¯nbXv (tcJmNn{Xwþ7).
Ignª aq¶v ZiI§fnÂ s]mXpsh CXv
Ipdbp¶ {]hWXbmWv {]ISambXv
(tcJmNn{Xw 8).

C\n cmas¯ D]kqNIw (4 _n)
]cntim[n¡mw. ]enibS¡p¶Xnsâ
iXam\w F¶ \nebnÂ {]mYanI dh\yp
_me³kv \qdn\v apIfnembncn¡Wsa¶mWv
CXv hyàam¡p¶Xv. C¡mcy n̄Â \qdn\v
Xmsg h¶n«pÅ hÀj§Ä km¼¯nI
kpØncXbv¡pÅ Hcp Nhn«p]Sn F¶
\nebnÂ ]cnKWn¡mhp¶XmWv. 1990þ91\pw
2021þ22\panSbnÂ A{]Imcw kw`hn̈ Xv 10
hÀj§fnemWv ( tcJmNn{Xwþ8). AXmbXv
Cu D]kqNI¯nsâ \ne tIcf¯nsâ
Imcy n̄Â A{X anI¨XÃ F¶v kmcw.
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A©mas¯ kqNIw : BÀ BÀ, ]n Un

dh\yp hcpam\w (BÀ BÀ), s]mXpISw (]n
Un) F¶nhbpambn _Ôs¸«XmWv
A©mas¯ kqNIw. CXn\v \mev
D]kqNI§fmWv DÅXv, BÀ BÀ: Fkv
Pn Un ]n , BÀ BÀ: Fkv Pn Un ]n
F¶nhbpsS tImF^njyâ v Hm^v
thcntbj³ (kn hn), ]n Un : BÀ BÀ, ]n
Un : Sn BÀ F¶nhbmWv Ah. (Sn BÀ F¶Xv
\nIpXn hcpam\amWv).

1990-91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ ImebfhnÂ
tIcf n̄sâ BÀ BÀ : Fkv Pn Un ]n
A\p]mXw 10.44 iXam\¯n\pw 13.07
iXam\ n̄\panSbnembncp¶p . CXnsâ a[ya
aqeyw 11.723 Bbpw IW¡m¡nbncn¡p¶p.
2010þ11\v ap³]pw ]n³]pw F¶ coXnbnÂ
IW¡m¡pt¼mgpw a[ya aqeyw XmcXtay\
sa¨s¸« \nebnemsW¶v ImWm³ Ignbpw.
CXv 1990þ91 apXÂ 2010þ11 hsc 11.72 F¶
tXmXnepw 2011þ12 apXÂ 2021þ22 hsc 11.82, 11.81

F¶ tXmXnepamWv. 1990þ91 apXÂ Fkv Pn
Un ]nbpsS iXam\w F¶ \nebnÂ dh\yp
hcpam\w tIcf n̄Â Ipdªp hcp¶Xmbn
a\knem¡mw. F¶mÂ 2014þ15 \p tijw
CXnÂ amäw ImWm³ Ignbpw. AXmbXv
hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v tIcfw \S p̄¶
{ia§Ä¡v \Ã ^eapfhm¡m³ Ignªn
cn¡p¶p F¶À°w. cmas¯ D]kqNIw
(5 _n) ]cnKWn¡pt¼mÄ BÀ BÀ:Fkv Pn
Un ]nbpsS kn hn ZoÀLImemSnØm\ n̄Â
Ipdªp htcXmbmWv ImWp¶Xv.
]T\ImebfhnÂ 4.28 F¶ tXmXnemWv
s]mXphnÂ kn hn e`yamIp¶Xv. 2010þ11\p
ap³]v CXv 2.17, tijw 6.88 F¶
tXmXnepambmWv ImWp¶Xv. AXmbXv 2010þ11
\p tijw BÀ BÀ : Fkv Pn Un ]nbpsS kn
hn Dbcp¶p F¶À°w. CXv ]s£
km¼¯nI kpØncXbpsS ASn¯d¡v
shÃphnfn DbÀ¯p¶XmWv. F¶mÂ
2014þ15\p tijw dh\yp hcpam\w DbÀ p̄
¶Xn\pÅ {ia§Ä ̂ e{]ZamsW¶v ImWmw



�❙

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

s]mXpsh ImWp¶Xv C¡mcy n̄Â CSbv¡v
Hcp sasÃt¸m¡v DmbXmbmWv.
XpSÀ¨bmb hÀ[\bmWv A`nImayw
(tcJmNn{Xw 9). dh\yp hcpam\w
DbÀ¯p¶Xn\v IqSpXÂ iàamb {iaw
thWsa¶mWv CXv kqNņ n¡p¶Xv .

]n Un, BÀ BÀ F¶nh X½nepÅ
A\p]mXhpambn _Ôs¸«XmWv aq¶mas¯
D]kqNnI (5 kn). km¼ n̄I kpØncX
ssIhcn¡p¶ Imcy¯nÂ Cu kqNIw
XpSÀ¨bmbn IpdtbXmbpv. F¶mÂ
tIcf¯nsâ Imcy¯nÂ AXv DmbnÃ
(tcJmNn{Xw 10). 2004---þ05, 2006þ-07 F¶o
hÀj§fnÂ AXv Dbcp¶ {]hWX Imgv̈
h¨p. ]n¶oSv 2019þ20 hsc Ipdbp¶
ØnXnbpmbn. 1999þ00 ¯n\pw 2010þ11
\panSbnÂ ]n Un: BÀ BÀ A\p]mXw
DbÀ¶ Xe n̄embncp¶p. 2003þ04 am{XamWv
CXn\v Hc]hmZambpÅXv. 2019þ20\p tijw
CXv hopw DbÀ¶p. s]mXphnÂ
t\m¡pt¼mÄ Cu A\p]mXw Dbcp¶
{]hWXbmWv Imgv̈  h¨Xv (tcJmNn{Xw 10).

km¼ n̄I kpØncX ssIhcn¡p¶Xn\v

]n Un: Sn BÀ A\p]mXw (5 Un) Ipdªp
htcXmbpv. 1990þ91\pw 2021þ22\panSbnse
s]mXp {]hWX CXv Dbcp¶XmWv. 0.035
t]mbn\nänsâ Hcp Ncnhv CXnÂ {]ISamWv.
sXm®qdpIfpsS XpS¡¯nepw 2000¯n\v
tijhpw (2003þ-04 HgnsI) ]n Un: Sn Bdnsâ
Ne\ ]mX DbÀ¶ Xe n̄emsW¶v ImWmw.
AXmbXv Cu A\p]mXw s{S³Uv sse\n\v
Xmtg¡v amdnbmWv k©cn¡p¶sX¶v kmcw
(tcJmNn{Xwþ11).

tIcf n̄sâ ]eni C\ n̄epÅ sNehv

]eni AShpambn _Ôs¸«XmWv
Bdmas¯ kqNIw. 1990þ91Â tZiob
Xehpambn XmcXayw sN¿pt¼mÄ tIcf

n̄sâ ]eni AShv (sF ]n) 3.9 iXam\w
BWv. F¶mÂ 2014þ15 BIpt¼mÄ CXv 5
iXam\ambn DbÀ¶p. ]n¶oSv AXv 5
iXam\ n̄\v Npänepambn \o§n. AXmbXv
tIcf¯nsâ ]eni C\¯nepÅ sNehv
hÀ[n¡p¶p F¶mWv CXv hyàam¡p¶Xv.
1997þ98 hscbpÅ Imebfhnepw 2014þ15 \p
tijhpw tIcf¯nsâ sF ]n CXc
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kwØm\§fpw tI{µ`cW {]tZi§fpambn
XmcXayw sN¿pt¼mÄ DbÀ¶XmbmWv
ImWp¶Xv. 2016þ17 km¼¯nI hÀjw
am{XamWv CXnÂ \n¶v hyXykvXambn
ImWp¶Xv (tcJmNn{Xwþ12).

Cu ]T\¯nsâ ASnØm\ LSI§Ä
]cnKWn¡pt¼mÄ sF ]n:Fkv Pn Un ]n
(6 F) A\p]mXw Ime{Ia n̄Â Ipdªp
htcXmbpv. 2003þ04 km¼ n̄I hÀjw
apXÂ CXv Ipdbm³ XpS§n. 2011þ12 hsc AXv
XpSÀ¶p . ]n¶oSv IqSm³ XpS§n (tcJmNn{Xw þ13).
s]mXpsh t\m¡pt¼mÄ 1990þ91 apXÂ
ImWm³ Ignbp¶Xv Ipdbp¶ {]hWX
bmWv. F¶mÂ 2000þ01\pw 2005þ06\panSbnepw
2017þ18 \p tijhpw CXnsâ A\p]mXw
s{S³Uv sse\n\v apIfnemsW¶Xv
{it²bamWv. 2017þ18\p tijapÅ Cu hÀ[\
hfsc Kuchtadnb Hcp {]iv\ambn Iv
]cntim[n¡s ţS H¶mWv (tcJmNn{Xw þ13).

dh\yp sNehnsâ A\p]mXw F¶

\nebnÂ ]eni C\¯nse sNehv (6 _n)
{]Xo£n¨ tXmXnembncp¶p. Ignª 22
hÀj¡mew C¡mcy n̄Â s\Käohmb Hcp
NcnhmWv IXv, {]tXyIn¨v Ignª
ZiI¯nÂ. C¡mcy¯nÂ km¼¯nI
kpØncX kqNnI Bhiys¸Sp¶Xv
XpSÀ¨bmb CSnhv Xs¶bmWv. C¡mcy n̄Â
A\p]mXw tIcf¯n\v A\pIqeamb
\nebnemsW¶v ImWmw (tcJmNn{Xw 14).

aq¶mas¯ D]kqNIw (6 kn) kmh[m\
n̄Â Ipdbp¶ {]hWXbmWv Imgv̈  h¨Xv.

{]Xo£n̈  Xc n̄epÅXmbncp¶p CXv. Cu
kl{kmÐ n̄sâ BZy L« n̄Â dh\yp
hcpam\hpw ]eni AShpambpÅ A\p]mXw
s{S³Un\v apIfnembncp¶psh¶v ImWmw.
2016þ17 hsc AXnsâ CSnbp¶ {]hWX
XpScp¶Xmbpw ImWmw (tcJmNn{Xwþ15).
]n¶oSv CXv Hcp apt¶ä {]hWXbmWv Imgv̈
hbv¡p¶Xv. CXv Xncp̄ s¸tS H¶mWv.
1990þ91 apXepÅ Hcp IWs¡Sp̄ mÂ 2002þ03
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hsc CXv DbÀ¶p. ]s£ 1998þ99 hsc CXv
s{S³Uv sse\n\v Xmsgbmbncp¶p F¶
{]tXyIXbpv. IuÀ, apJÀPn (2023)
F¶nhÀ ]dbp¶Xv, ]eni AShnsâ a[yaw
dh\yp hcpam\¯nsâ \mensem¶n\v
apIfnembmÂ AXv kl\ ]cn[n¡v
apIfnemsW¶v IcptXn hcpsa¶mWv.
2000þ01, 2004þ05 F¶o km¼¯nI hÀj
§fnÂ AXv A{]Imcambncp¶p. F¶mÂ
AXn\v tijw A¯cw {]hWXbnsÃ¶v
ImWmw (tcJmNn{Xw 15).

4. D]kwlmcw

1990þ91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ L« n̄se
tIcf¯nsâ [\Imcy kpØncXbmWv
ChnsS ]T\ hnt[bam¡nbXv. 5 {][m\

kqNI§fpw AhbpsS D]kqNI§fpamWv
CXn\mbn ]cnKWn̈ Xv. BZys¯ kqNIw
]cnKWn¡pt¼mÄ s]mXpIS n̄sâ icmicn
hmÀjnI hfÀ  ̈kwØm\ Pn Un ]nbpsS
hmÀjnI hfÀ¨tb¡mÄ apIfnemsW¶v
ImWmw. CXv anI¨ coXnbnepÅ XmXznI
ASnØm\ n̄\v FXncmb Hcp Ne\amWv.
s]mXpIS n̄sâ Imcy n̄se 1990þ91 apXÂ
2021þ22 hscbpÅ hfÀ¨ kmh[m\ n̄epÅ
XmsW¦nepw kwØm\ Pn Un ]nbnse
hfÀ¨bnepmb Nm©m«w AXnt\¡mÄ
Xo{hamsW¶v ImWmw. aq¶mas¯ kqNIw
ImWn¡p¶Xv bYmÀ°¯nepÅ ]eni
\nc¡v bYmÀ° kwØm\ Pn Un ]n
hfÀ¨tb¡mÄ Xmsgbmbncn¡Wsa¶mWv.

➌➍➎➏❲➐ ❨➦❩ ②❝❥❭❪ ❫❭ ❫❭❛❥❝❥❞❛ ➔❵✐➤❥❭❛❞t ❝❥❦❥❭❣❥ ❝❥❴❥❫➔❛❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵ ❤❥❛➨❥❥❭ ③↔↔↕➙↔③ ❵❭❪

④↕④③➙④④
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F¶mÂ ChnsS ]T\ hnt[bam¡nb aq¶v
ZiI¡me n̄\nSbnÂ 20 hÀjhpw ]eni
\nc¡v Xmsgbmbncp¶psh¶v ImWmw.
AXmbXv aq¶mas¯ kqNI¯nsâ
ASnØm\¯nÂ kwØm\w kpØnc
]mXbnembncp¶psh¶v hnebncp¯m³
Ignbpw.

cv D]kqNI§Ä DÄs¡mÅp¶XmWv
\memas¯ kqNIw. kwØm\ Pn Un
]nbpambn XmcXayw sN¿pt¼mÄ an̈ n̄sâ
Imcy¯nse {]mYanI _me³kv (4 F),
{]mYanI dh\yp _me³kv, ]eni sNehv
F¶nhbmWv (4 _n) cmw D]kqNIw.
CXnÂ 4 F t]mknäohmbn Nen¡psa¶mWv
s]mXpsh IcpXnbsX¦nepw 2006þ07
HgnsIbpÅ hÀj§fnÂ A{]ImcaÃ
kw`hn¨Xv. CXv [\Imcy kpØncX
kw_Ôn̈  \Ã {]hWXIÄ¡v FXncmb
Ne\amWv. 4 _nbpsS Imcy¯nÂ AXv
XpSÀ¨bmbn \qdn\v apIfnÂ Nent¡Xpv.
F¶mÂ 1990þ91\p tijw 10 hÀjw am{XamWv
A{]Imcw Nen¨Xv. CXv tIcf¯nsâ
[\Imcy kpØncXbpsS Imcy¯nÂ
ip`kqN\bÃ \ÂIp¶Xv. C¯cw \mev
D]kqNI§fmWv A©mas¯ apJy
kqNI n̄\v ImcWamIp¶Xv. CXnÂ dh\yp
hcpam\hpw s]mXpIShpw X½nepÅ
A\p]mXamWv 5 F D]kqNIw. CXv DbÀ¶p
htc Hcp A\p]mXamWv. F¶mÂ t\sc
Xncn̈ mWv kẁ hn̈ Xv. 2014þ15\p tijw CXnÂ
amäw {]ISambn«pv. CXv XoÀ¨bmbpw
A\pIqeamb Hcp amäamWv. cmas¯
D]kqNIamb 5 _nbpsS Imcy¯nÂ
hyXnbm\w, Ime{Ia n̄Â Xmtg¡v hcp¶
XmWv A`nImayw. F¶mÂ AXv Dbcp
IbmWpmbXv. AXn\mÂ Cu D]kqNn
IbpsS {]IS\hpw km¼¯nI kpØnc
XbpsS Imcy¯nÂ Xr]vXnIcaÃm¯
ØnXnbpv.

C\n aq¶mas¯ D]kqNIw (5 kn)
]cnKWn¡pt¼mÄ AXv Ipdªp hcp¶XmWv
A ǹImayamb \ne. ]s£ kwØm\ n̄sâ
Imcy¯nÂ t\cnb tXmXnemsW¦nepw
Dbcp¶ ØnXnbmWpÅXv. Cu D]kqNn
Ibpw tIcf n̄sâ [\Imcy kpØncXbpsS
cwK v̄ \Ã \nebneÃ {]hÀ¯n¡p¶Xv.
s]mXpIShpw \nIpXn hcpam\hpw X½nepÅ
A\p]mXw IpdbpIbmWv thnbncp¶
sX¦nÂ, t\cnb coXnbnemsW¦nepw AXv
IqSp¶ ØnXnbmWv DmbXv. sF ]nbpambn
_Ôs¸« Bdmas¯ {][m\ kqNI n̄\v
6 F, 6 _n F¶n§s\ cp D]kqNI§Ä
ImWmw. CXnÂ 6 F, sF ]n: Fkv Pn Un ]n
A\p]mXs¯ kqNn¸n¡p¶XmWv. CXv
s]mXpsh Ipdbp¶ {]hWXbmWv Imgv̈
hbvt¡Xv . F¶mÂ 2016þ17 \p tijw t\sc
Xncn¨mWv bYmÀ°¯nÂ kw`hn¨ncn
¡p¶Xv. 6 _n hyàam¡p¶Xv dh\yp
sNehnsâ A\p]mXw F¶ \nebnÂ sF
]n Ipdªp hcWsa¶mWv. C¡mcy n̄Â
{]Xo£n̈  coXnbnepÅ {]IS\amWv tIcfw
Imgv̈  h n̈cn¡p¶Xv. 6 kn F¶ aq¶mas¯
D]kqNIw sNdnb tXmXnemsW¦nepw
Ipdbp¶ ØnXnbnÂ Xs¶bmbncp¶p.

sam¯ n̄Â {][m\ kqNI§fpw D]kqN
I§fpaS¡w 11 LSI§fmWv Cu ]T\
¯nÂ ]cnKWn¡s¸«Xv. CXnÂ aq¶v
kqNI§Ä am{XamWv, (3, 6 _n, 6 kn ) F¶nh
am{XamWv tIcf n̄sâ Imcȳ nÂ Xr]vXn
Icamb \nebnÂ {]hÀ n̄̈ sX¶v ImWmw.
Bsd®w (1, 4 F, 4 _n, 5 _n 5 kn, 5 Un
F¶nh) H«pw Xr]vXnIcaÃm¯ \nebnemWv
{]hÀ n̄̈ Xv. cs®w, 5 F, 6 F F¶nh
k½n{iamb {]XnIcWamWv Imgv̈  h¨Xv.
AXmbXv tIcf n̄sâ [\Imcy cwKs¯
1990þ91 apXÂ¡pÅ {]IS\w k½n{iamb Hcp
{]XnIcWamWv \ÂInbXv F¶v A\p
am\n¡mt\ Ignbq. tIcfw C¡mcy¯nÂ
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aXnbmb {i² sNep¯Wsa¶mWv Cu
]T\ n̄Â \n¶pw hyàamIp¶Xv. BtcmKyw,
hnZym`ymkw F¶o taJeIfnÂ ̂ e{]Zambn
sNehgn¡p¶ (tUmamÀ ØnXn) Ime
t¯mfw tIcf n̄sâ Imcy n̄Â s]mXpISw
Hcp [\Imcy {]XnkÔnbnte¡v \bn
¡nsÃ¶v s]mXpsh A\pam\n¡m³
Ignbp¶XmWv

(almßmKmÔn kÀhIemimebpsS sI F³
BÀ knbpsS tPmbnâ v UbdÎdmWv amXyp
Ipcy³. sI F³ BÀ kn, kn Fkv  C Fkv,
sIm n̈ kÀhIemimebpsS skâÀ t^mÀ _Päv
ÌUokv F¶nhbnse hnknänwKv A[ym]I\mWv
Fkv. apcfo[c³).
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[\]camb Ak´penXmhØ kwØm\§fnÂ
kqcy sI, AizXn td¨Â hÀKokv

BapJw

C´y³ `cWLS\bpsS Ggmw ]«nI
tI{µhpw kwØm\§fpw X½nepÅ
A[nImc§sf hyàambn thÀXncn̈ n«pv.
`cWLS\bpsS C¯c¯nepÅ AÀ²
s^UdÂ LS\, kwØm\§Ä¡pw
tI{µ¯n\papÅ A[nImc§Ä hyàambn
\nÀ®bn¨ncn¡p¶p. F¶mÂ A[nImc
§fpsS hntI{µoIcW¯nÂ kzm`mhn
Iambn kw`hn¨ Ak´penXmhØbpw

FSp¯p]db¯¡XmWv. hcpam\w kzcq
]n¡p¶ Imcy n̄Â tI{µw IqSpXÂ A[n
Imc§Ä I¿mfp¶p. kwØm\§Ä¡m
Is« IqSpXÂ sNehgn¡p¶Xnsâ _m[yX
t]tdnbpw hcp¶p. \nIpXn ]ncnhn\v
kwØm\§Ä¡pÅ A[nImc§fpsS
A]cym]vXXbmWv CXn\v ImcWw. dmhp
(2005) ]dbp¶Xv, `cWLS\m]camb Nne
{]iv\§fmWv C¯c¯nepÅ [\Imcy
k¦oÀ®XIfnte¡v \bn¡p¶Xv F¶mWv.

kw{Klw

C´ybnse kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ äshÀ«n¡Â ^nk-vIÂ C¼me³kv' (hn F v̂
sF) XpSÀ¨bmbn Dbcp¶ {]hWXbmWv Imgv¨ hbv¡p¶Xv. {]tXyIn¨v, t\m«v
\ntcm[\¯n\pw tImhnUv almamcn¡pw tijw. hn F v̂ sFbpsS Imcy¯nÂ 1990 apXÂ
2022 hscbpÅ L«¯nÂ kwØm\§Ä X½nÂ henb sshPmXyw {]ISambn ImWmw.
_olmÀ, D¯À{]tZiv, ]Ýna _wKmÄ, HUnj, cmPØm³, a[y{]tZiv XpS§nbmb
kwØm\§fnÂ hn F v̂ sF XmcXtay\ DbÀ¶ tXmXnembXn\mÂ Ah [\]camb
k½À±s¯ t\cn«p hcnIbmWv. Cu kmlNcy n̄Â 1990 apXÂ 2022 hscbpÅ L« n̄se
hnhn[ kwØm\§fnse hn F v̂ sFbnÂ Dmb s{S³Uns\ Ipdn̈ mWv Cu teJ\w.
kwØm\§Ä X½nÂ hn F v̂ sFbpsS Imcy¯nÂ F v́ hyXnbm\amWpÅsX¶pw
AXn\pÅ ImcW§sfs´¶pamWv Cu teJ\w ]cntim[n¡p¶Xv. C¯c¯nepÅ
AkaXzw ]cnlcn¡p¶ Imcy¯nÂ kwØm\§Ä¡v tI{µw \ÂIp¶ klmb§Ä
hln¡p¶ ]¦v F´mWv F¶ hnjbhpw ]cntim[n¡p¶p. C¯cw [\klmb§fpsS
Imcy¯nÂ tI{µw am\ZÞ§fnÂ ImXemb amä§Ä hcp¯nb kmlNcy¯nÂ,
kwØm\§Ä X½nÂ [\]camb A´cw Dfhm¡p¶ LSI§sf Ipdn¨v
PmKcqIcmbncn¡Wsa¶mWv Cu ]T\¯n\v apt¶m«v hbv¡m\pÅ {][m\ Bibw.

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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2000þ01 km¼¯nI hÀjs¯ IW¡pIÄ
]cntim[n¡pt¼mÄ sNehpIfpsS 58
iXam\hpw kwØm\ kÀ¡mcpIfpsS
NpaenemWv hcp¶Xv. F¶mÂ sam¯w
hcpam\¯nsâ 38 iXam\w am{XamWv
Ahbv¡v e ǹ¡p¶Xv.

AXpsImv sam¯w sNehnsâ 50 iX
am\¯ne[nIw kwØm\§Ä \nÀhln
t¡p¶ \ne Dmbn. tI{µ klmbs¯
IqSpXembn B{ibnt¡ ØnXn CXpaqew
kwPmXambn. sam¯w sNehnsâ 57
iXam\t¯mfw hcpanXv. C¯c n̄Â hchpw
sNehpw X½nepmb s]mcp̄ t¡SmWv hn
F^v sF F¶ kt¦X¯n\v cq]w
\ÂInbsX¶v ]dbmw. sNehpIÄ¡v ]Ww
Is¯p¶Xn\v,hchnsâ Imcy¯nÂ
{]XnIqemhØ t\cnSp¶ kwØm\§Ä
t\cnSp¶ shÃphnfnsbbmWv Cu Bibw
sImv {][m\ambpw Dt±in¡p¶Xv. [\Imcy
s^UdÂ cwK v̄ hcpt¯ ]cnjv--Imc§Ä
kw_Ôn¨ NÀ¨Isf CXv IqSpXÂ
k¼pãam¡p¶pv. [\Imcy taJebnÂ
C¯c n̄epÅ Ak ṕenXmhØ ]cnlcn
¡p¶Xn\pÅ Hcp {][m\ hgnbmWv
kwØm\§Ä¡pÅ tI{µ [\klmbw.
F¶mÂ C¯c¯nepÅ ^v ssIamäw
ASp¯Ime¯mbn Ipdªp hcp¶Xmbn
dnkÀhv _m¦nsâ dnt¸mÀ«pIÄ hyà
am¡p¶pv  (BÀ _n sF þ ÌUn Hm v̂
tÌäv ^n\m³kvþ2023). kwØm\§Ä¡v
hoXw h v̈ \ÂIp¶ Unhnkn_nÄ ]qfnse
tI{µ\nIpXn hnlnXw IqSp¶ps¦nepw
bYmÀ° n̄Â hnXcWw sN¿p¶ sam¯w
\nIpXn hnlnXw Ipdbp¶ ØnXnbpv.
skÊv, kÀNmÀPv F¶nhbpsS B[nIyamWv
CXn\v ImcWw. C¯csamcp ]Ým¯
e¯nÂ C´y³ kwØm\§fpsS 1990
apXÂ 2022 hscbpÅ L« n̄se hn F v̂
sFsb Ipdn¨mWv Cu ]T\¯nÂ
]cntim[n¡p¶Xv.

shÀ«n¡Â n̂k-vIÂ C³¼me³kv (hn
F v̂ sF) : \nÀhN\w, \nÀ®bw

{_koÂ, Im\U XpS§nb cmPy§fpambn
XmcXayw sN¿pt¼mÄ C´ybnÂ hn F v̂
sF DbÀ¶ tXmXnemsW¶v ImWmw. X\Xv
hcpam\w hÀ[n¸n¡pI, sNehpIÄ
{IaoIcn¡pI XpS§nb coXnIÄ hgnbmbn
Cu A´cw adn IS¡m\pÅ bXv\¯nemWv
kwØm\§Ä. F¶mÂ C¡mcy¯nÂ
henb tXmXnepÅ sshPmXy§Ä
{]ISamWv. hcpam\¯nsâbpw sNehp
IfpsSbpw Imcy¯nse hntI{µoIcWw
DbÀ¯p¶ {]iv\§fmWv s]mXphnÂ hn
F v̂ sF hÀ[n¡p¶ kmlNcy¯nte¡v
\bn¡p¶Xv.

cmPy¯n³sd hcpam\w AXnsâ sNehp
Ifpambn X«n¨p t\m¡pt¼mÄ henb
tXmXnÂ an¨ambncn¡pIbpw AtXkabw
Xs¶ kwØm\ _PäpIfnÂ KpcpXcamb
IpdhpIÄ {]ISamhpIbpw sN¿p¶
ØnXnbpv. Cu ØnXnsbbmWv ➊shÀ«n¡Â
^nk-v IÂ Kym]v' F¶v ]dbp¶Xv.
kwØm\§Ä X\Xmbn kw`cn¡p¶
hcpam\s¯ s]cpIp¶ sNehpIÄ adn
IS¡p¶psh¶XmWv Cu ØnXnhntijw.
A¡mZanIamb NÀ¨IfnÂ CXv, tI{µ
ssIamä¯nepÅ B{inXXzw F¶mWv
hnh£n¡p¶Xv. shÀ«n¡Â ̂ nkvIÂ Kym]v
(hn F v̂ Pn), hn F v̂ sF F¶nh Cu
[\Imcy Ak ṕenXmhØsb kqNņ n¡p
¶Xn\mbn Htc hn[¯nemWv {]tbmKn
¡p¶Xv. CdmZv, epssk\y³ (2013) F¶nhÀ
]dbp¶Xv, kwØm\§Ä X\Xmbn
kw`cn¡p¶ hcpam\hpw (sam¯w hcp
am\hpw tI{µ¯nÂ \n¶v e`n¡p¶
hnlnXhpw X½nepÅ hyXymkw) sNehp
Ifpw X½nepÅ A´c¯nÂ \n¶mWv
shÀ«n¡Â ^nk-vIÂ C¼me³kv
DmIp¶Xv F¶mWv. {]mtZinI Xe
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¯nepÅ Hcp kÀ¡mcnsâ sam¯w
sNehpIfnÂ F{Xam{XamWv X\Xv hcp
am\ n̄Â \n¶v Is p̄¶Xv F¶Xns\
IW¡m¡pI F¶XmWv shÀ«n¡Â

n̂kvIÂ C¼me³kv F¶ Bib n̄sâ
s]mcpÄ (kn^ÀenwKv Fw. Fw, sF.
AÂZmktcmþ2014). eq¡v Fbv--dmUv, epkn³
epssk\y³ F¶nhcpsS A ǹ{]mb n̄Â
hn F v̂ sFbpsS ASnØm\ AfhptImÂ
F¶mÂ

hn F^v sF = 1- kwØm-\-§-fpsS
kÀ¡mcpIfpsS X\Xv hcpam\w/X\Xv
sNehpIÄ.

AsÃ¦nÂ

hn F v̂ sF = tI{µ ssIamä¯nepÅ
B{inXXzw + kwØm-\-§-fpsS
kÀ¡mcpIfpsS I½n

tI{µ ssIamäw = Aä ssIamäw/{]mtZinI
Khs×ânsâ X\Xv sNehgn¡Â

kwØm\ kÀ¡mcnsâ I½n = kwØm\
kÀ¡mcnsâ Aähmbv]/X\Xv sNe
hgn¡Â.

tI{µ ssIamä¯nepÅ B{inXXzw =
AässIamäw/kwØm\§fpsS X\Xv
sNehgn¡Â.

kwØm\ kÀ¡mcpIfpsS I½n =
AäISsaSp¸v/kwØm\§fpsS X\Xv
sNehgn¡Â.

X\Xv sNehpw X\Xv hcpam\hpw X½nepÅ
A´camWv hn F v̂ sF F¶v hcp¶p.
ChnsS Dbcp¶ Hcp {][m\ tNmZyw, \nIpXn
hcpam\hpambn _Ôs¸Sp¯pt¼mÄ
kwØm\§Ä F{Xam{Xw kzX{´amWv
F¶XmWv. AXpt]mse sam¯w hcpam\

n̄se hnhn[ LSI§fpsS Imcy¯nepw.
kwØm\§Ä¡v Imcy§Ä \nb{´n¡p
¶Xn\v Ipdª km²yXIÄ am{X

amWpÅsX¦nÂ, AhnsS shÀ«n¡Â ̂ nkv-
IÂ Ak´penXmhØ DmIpsa¶
Imcy¯nÂ kwibanÃ (lÀ sP Fkv
F v̈þ1977). CXpambn _Ôs¸«ncn¡p¶
asämcp Imcyw, XncÝo\ Xe¯nepÅ
[\]camb Ak´penXmhØbmWv.
hcpam\hpw sNehpIfpw X½nepÅ
Ak ṕenXmhØbmWv ChnsS \nÀ®mb
IamIp¶Xv. t_Uv, sSdtkmhv F¶nhÀ
A ǹ{]mbs¸Sp¶Xv XncÝo\Xe¯nepÅ
(å❜❝❫æ❜❭❛❵❢ ❫➤❤❵❢❵❭❴❥➓ Ak´penXm
hØbpw hn F^v sFbpw ]ckv]cw
_Ôs¸«ncn¡p¶p F¶mWv.

hn F v̂ sF Hcp ]s£ Hcp {]tZi v̄
am{Xambn Npcp§ntb¡mw, F¶mÂ asämcp
{]tZis¯ Ak´penXmhØ Cu
{]tZi§Ä X½nepÅ XncÝo\ Xe

n̄epÅ Ak ṕenXmhØbpsS km¶n[y
amWv {]ISam¡p¶Xv. s]mXpISs¯
\nb{´n¡p¶ Imcy¯nepÅ kÀ¡mcp
IfpsS kao]\ n̄Â sshPmXyw {]IS amWv.
tI{µ kÀ¡mÀ hntZi§fnÂ \ns¶Sp¡p¶
hmbv]IfpsS ]eni ]et¸mgpw kwØm
\§Ä FSp¡p¶ hmbv]IfpsS ]eni
tb¡mÄ IpdhmsW¶v ImWmw (cwKcmP³
kn, {iohmkvXh Un.sIþ2005).

Ip̄ s\bpÅ Ak´penXmhØ ]cnlcn
¡s¸tS H¶mWv. `cWLS \bpsS 280
(30) (F) A\ptÑZw \nÀtZin¨ncn
¡p¶X\pkcn¨v [\Imcy I½ojsâ
ip]mÀi {]Imcw tI{µ\nIpXn hnlnX
¯nsâ hnXcWhpw klmb§fpamWv
CXnÂ {][m\w. C¯cw \S]SnIÄ
[\Imcy taJebnÂ iàamb Nne
Ne\§Ä¡v ImcWamIp¶p. tkm v̂äv _Päv
XSk§Ä, hǹ h§fpsS s]mXphmb ]qÄ
XpS§nbhbmWv Ah. [\Imcy taJebnÂ
{]ISamIp¶ A´cw GsX¦nepw A[nImc
tI{µ§fpsS klmb¯mÂ adn IS¡p¶Xn
s\bmWv tkm v̂äv _Päv I¬kv--s{Sbv³dv
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F¶Xv  sImv Dt±in¡p¶Xv. ISsaSp¡p
¶Xns\ IqSpXembn B{ibnt¡n
hcp¶Xv [\Imcy taJesb \nb{ ń¡p¶
Imcy¯nÂ henb shÃphnfnIÄ DbÀ¯p
¶XmWv.

CXv [\Imcy cwKs¯ Ip¯s\bpÅ
Ak´penXmhØ IqSpXÂ k¦oÀ®
am¡p¶XmWv. k¼ZvLS\bpsS Xncn̈ phchn\v
iàamb Unam³Uv BhiyamIp¶ ØnXn
bpmIp¶p. {]mtZinI Khs×âpIfpsS
[\]camb A¨S¡anÃmbvabv¡v CXv hgn
hbv¡p¶p (ÌuSv̈  BÀ, tlK³ sP.hnþ2001).
IrXyamb \b]camb kao]\§fpsS
A m̀h n̄Â DmIp¶ Ak ṕenXmhØ
tkm v̂äv _Päv I¬kvs{Sbvâ v t]mepÅ
kmlNcy§Ä¡v hgn acp¶nSp¶p (t{_mUv-
th BÀ, s{S¼te sP F^vþ2006).
asämcp {][m\ LSIw IqSn ChnsS
]cnKWnt¡Xpv. Ip¯s\bpÅ
[\Imcy AkwXpenXmhØ cq£
amIp¶Xv tIma¬ ]qÄ {]iv\§sf
IqSpXÂ hjfm¡p¶Xmbn ImWmw.
ImcWw, kwØm\ Khs·âpIsf
IqSpXembn sNehgn¡p¶Xn\v CXv
t{]cn¸n¡p¶p. kwØm\ kÀ¡mcpIÄ¡v
tZiob \nIpXnbnÂ \n¶pÅ hnlnXw
e`yam¡p¶Xn\pÅ s]mXp]qÄ Dv
(]nkmtdm Pnþ2003).

2. Ip¯s\bpÅ Ak´penXmh
ØbpsS kwØm\Xe AhtemI\w

1990þ91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ kwØm
\§fpsS hn F^v sF kw_Ôamb
]cntim[\bmWv Cu hn`mK¯nÂ
DÄs¸Sp¯nbncn¡p¶Xv (tcJmNn{Xwþ1).
DZmchXvIcW¯n\v tijapÅ L«¯n\v
IqSpXÂ Du¶Â \ÂInbmWv ]cntim[\.
ep¡v Fbv--dmUv, epkn³ eyqkn¶y³ (2013)
F¶nhcpsS kahmIyw ASnØm\s¸Sp
¯nbmWv hn F^v sF Xbmdm¡nbn

cn¡p¶Xv. sNdnb Nne hyXymk§Ä Hgn v̈
\nÀ¯nbmÂ an¡hmdpw hÀj§fnÂ
kwØm\§fpsS hn F v̂ sF Dbcp¶
Nn{XamWv ImWp¶Xv. 1990þ95 ImebfhnÂ
[\]camb Ak´penXmhØ tZiob
Xe¯nÂ 0.50 Bbncp¶Xv 2015þ22
L«ambt¸mÄ 0.55 F¶ \nebnte¡v
DbÀ¶p.

AXmbXv, t\m«v \ntcm[\¯n\v tijw
2016þ17 Â [\Imcy cwKs¯ Ak´pen
XmhØ Imcyambn DbÀ¶Xmbn ImWmw.
2010þ15 ImebfhnÂ 0.48 Bbncp¶ hn F v̂
sF 2015þ22 L«sa¯nbt¸mÄ 0.55 F¶
\nebnembn. 2020þ21Â AXnsâ
]caImjvTbmb 0.60 t]mbnântes¡¯n.
tImhnUv almamcn Cu amä¯n\v ]n¶nÂ
iàamb kzm[o\w sNep¯nbn«pv.
AXmbXv kwØm\§fpsS sNehnÂ 5
iXam\¯nsâ IpXn¸v {]ISambt¸mÄ
hcpam\¯nÂ {]ISambXv 9.24 iXam\w
CSnhmWv. F¶mÂ tImhnUn\v tijw hn
F v̂ sF 0.60Â \n¶pw 2021þ22Â 0.55 Bbn
Ipdbp¶Xpw ImWmw (tcJmNn{Xw 1).

1990þ91 apXÂ 2021þ22 hscbpÅ L«¯nÂ
{]apJ kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ
apt¶äw {]ISamWv. F¶mÂ Ignª
ZiI¯nÂ FÃm kwØm\§fpsS
Imcy¯nepw hn F v̂ sF Imcyambn Xs¶
DbcpIbpmbn (tcJmNn{Xw 2). HUnj
(0.69), _nlmÀ (0.65), D¯À{]tZiv (0.63),
]Ýna _wKmÄ (0.57), a[y{]tZiv (0.52) F¶o
kwØm\§fmWv 1990þ91 hÀj¯nÂ
tZiob icmicntb¡mÄ ap¶nÂ Nen̈ Xv.
0.51 Bbncp¶p tZiob icmicn. Cu
kwØm\§Ä 2021þ22 hsc DbÀ¶
Xe¯nÂ Xs¶ XpSÀ¶p. _olmÀ (0.82)
HUnj (0.74), ]Ýna _wKmÄ (0.68),
D¯À{]tZiv (0.59), cmPØm³ (0.58)
F¶n§s\bmbncp¶p DbÀ¶ hn F v̂ sF
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tcJs¸Sp¯nb kwØm\§fpsS \ne.
tZiob icmicn 0.56 Bbncp¶p. CXnÂ
Imcyamb AÛpX¯n\v AhImiansÃ¶v
ImWmw. ImcWw, Ipdª hcpam\hpw
DbÀ¶ P\kwJybpapÅ kwØm\
§fmWv Ah. AXpsImv AhbpsS
hcpam\w IpdbpIbpw sNehv A[nIcn̈ p
sh¶pw ImWmw (tcJmNn{Xw 2).

3. Ip¯s\bpÅ Ak´penXmhØsb
kzm[o\n¡p¶ \nÀ®mbI LSI§Ä

kwØm\§fpsS hn F^v sF ØnXn
]cntim[n¡pt¼mÄ ImWm³ Ignbp¶Xv
Nne kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ AXv
tZiob icmicntb¡mÄ apIfnemWv
F¶XmWv. AXpsImv Nne kwØm\
§fnÂ C{]Imcw [\]camb Ak´p
enXmhØ \ne\nÂ¡p¶Xv F ṕsImv
F¶Xv hniZambn ]cntim[nt¡
ImcyamWv. Fs´ÃmamWv CXn\v ]n¶nse
ImcW§Ä? CtX Ipdn¨mWv C\nbpÅ
`mK v̄ NÀ¨ sN¿p¶Xv.

\nIpXn cwKs¯ DWÀhv

km¼¯nI taJebnÂ AYhm sam¯w

B`y´c Dev]mZ\¯nsâ (Pn Un ]n)
Imcy¯nÂ \nIpXn hcpam\¯nse
Nm©m«w Dfhm¡p¶ amä§fpsS Afhp
tImÂ F¶v \nIpXn cwKs¯ IpXņ ns\
\ap¡v hnh£n¡mw. C¡mcy¯nÂ
DmIp¶ iàamb apt¶äw kqNn¸n
¡p¶Xv km¼¯nI {]hÀ¯\§fpsS
thKXsb IS¯n sh«p¶ hn[¯nÂ
\nIpXn hcpam\¯nÂ hfÀ¨bpmIp¶p
F¶mWv. CXv ]e ImcW§fmÂ,
DZmlcW n̄\v \nIpXn ]ncnhv \¶mIpI,
\nIpXn ASn̄ dbnÂ DmIp¶ amä§Ä,
kw`hn¡p¶Xmbn ImWmw. AXmbXv,
\nIpXn \nc¡pIfnÂ hÀ[\ hcp¯msX
Xs¶ hcpam\¯nÂ hfÀ¨ kw`hn¡p¶p.
\nIpXn cwKs¯ DWÀhv kPohamIpt¼mÄ
hn F^v sFbnÂ Ipdhv kw`hn¡p¶p.
C¡mcy¯nÂ C´y³ kwØm\§fpsS
ImcysaSp¯mÂ, ]T\ ImebfhnÂ
iIvXamb s\Käohv Ne\§Ä \nco£n
¡mhp¶XmWv (-0.63). F¶mÂ hn F^v
sFbpsS Imcy¯nÂ kw`hn¡p¶
hÀ[\sb kzm[o\n¡p¶Xv, kwØm\
¯nsâ X\Xv \nIpXn hcpam\¯nÂ
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Dmb hÀ[\ sImmtWm AsÃ¦nÂ
tI{µ hnlnX¯nÂ Dmb hÀ²\bmtWm
F¶Xns\ B{ibn¨mWv. IrXyambn
]dªmÂ, \nIpXn hcpam\ n̄Â Dmb
hfÀ¨ kw`hn¨ncn¡p¶Xv tI{µ hnlnX
¯nse hÀ[\ sImmsW¦nÂ AXv
kwØm\¯nsâ hn F^v sFbpsS
Imcy¯nÂ Imcyamb Ne\w krãn¡p
¶nsÃ¶v ImWmw (tcJNn{Xw 3).

kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ \nIpXn
hcpam\¯nse hfÀ¨bpw hn F v̂ sFbpw
F{]Imcw Nen¨p F¶Xnsâ Nn{XamWv
aq¶mw tcJmNn{Xw \ÂIp¶Xv. ]T\
ImebfhnÂ I {]tXyIX \nIpXn
cwKs¯ apt¶ähpw hn F^v sFbpw
hn]coX ZniIfnÂ k©cn¡p¶p F¶

XmWv. F¶mÂ B{Ô{]tZiv, KpPdm v̄,
Xangv\mSv XpS§nb kwØm\§fpsS
ImcysaSp v̄ ]cntim[n¡pt¼mÄ CXn\v
hncp²amb Ne\w ZriyamWv. AhbpsS
Imcy¯nÂ Cu cp LSI§fpw Htc
ZnibnemWv Nen¡p¶Xv. Cu kml
Ncy n̄Â X\Xv hcpam\w, tI{µ hnlnXw
F¶nhbpsS Imcy¯nÂ IqewIjamb
]cntim[\ BhiyamWv. km¼¯nI
{]hÀ̄ \§Ä XzcnXş Sp¶Xn\v NphsSm̧ n̈ v
\nIpXn hcpam\w DbÀ¯p ¶XmWv \nIpXn
hfÀ¨bpm¡p¶Xv. F¶mÂ CXv Xmc
Xtay\ iàambn ImWp¶ kwØm\
§fnepw DbÀ¶ hn F v̂ sF ImWs¸Sp¶p
s¦nÂ AXv \nIpXntbXc hcpam\ n̄se
apcSņ v sImv kw`hn¡p¶XmWv.
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sNehn\§fpsS ta·

sNehpIfpsS Imcy¯nse Imcy£aX
kwØm\§fpsS hn F v̂ sF \nÀ®b

n̄Â hfsc {][m\s¸« Hcp LSIamWv.
sNehnsâ cwK p̄mIp¶ Hmtcm hogvNbpw
AkaXzw Dbcp¶Xnte¡v \bn¡p¶p. CXv
\nÀ®bn¡pI dh\yp sNehpw aqe[\
\nt£]hpw X½nepÅ A\p]mXw IW¡m
¡nbmWv. CXv kÀ¡mÀ sNehpIfpsS hnhn[
LSI§fpsS ta· \nÀ®bn¡p¶Xn\v
klmbIamWv. tcJmNn{Xw \menÂ 1990 apXÂ
2022 hscbpÅ L«̄ nse hcpam\w þ aqe[\w
A\p]mX n̄sâ ASnØm\ n̄Â kwØm
\§sf Xcw Xncn¨ncn¡p¶p. IÀ®mSI,
KpPdm v̄, cmPØm³, a[y{]tZiv F¶o
kwØm\§Ä sNehnsâ Imcy¯nÂ
DbÀ¶ ta· {]ISam¡nb kwØm\§fmWv.
AXpsImv AhbpsS A\p]mXw Ipdª
tXmXnemWv. HUnj, almcm{ã, D¯À{]tZiv,
_olmÀ, lcnbm\ F¶o kwØm\§Ä

a[y]mXbnemWv k©cn¡p¶Xv. AhbpsS
hn F v̂ sF XmcXtay\ DbÀ¶XmWv.
sNehnsâ Imcy¯nÂ tamiw \nehmcw
ImgvN h n̈cn¡p¶ kwØm\§fnÂ hn F v̂
sF IpdhbmWv ImWp¶Xv. X\Xv hcpam\w
DbÀ¶ tXmXnembXpw tI{µ hnlnXw
XmcXtay\ sa¨s¸« tXmXnembXpw CXn\v
ImcWamImw. C\nbpÅ `mK§fnÂ Ch
hniZambn ]cntim[n¡p¶pv (tcJmNn{Xw 4).

sam¯w B`y´c Dev]mZ\hpw Ip̄ s\
bpÅ [\Imcy Ak´penXmhØbpw

kwØm\§fpsS km¼¯nI hfÀ¨ hn
F v̂ sF \nÀWbs¯ \nÀ®mbIambn
kzm[o\n¡p¶ H¶mWv. DbÀ¶ {]XnioÀj
hcpam\apÅ kwØm\§Ä hcpam\w
DbÀ¯p¶ Imcy¯nÂ anI¨ tijn
{]ISam¡mdpv. hyànKX BZmb \nIpXn.
tImÀ]tdäv \nIpXn, D]t`mK \nIpXn
XpS§nbh hgnbpÅ DbÀ¶ \nIpXn
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hcpam\w CXn\v Hcp ImcWamWv. F¶mÂ
k½n{iamb {]XnioÀjhcpam\apÅ
kwØm\§Ä khntijamb Nne sNe
hpIÄ {]ISam¡mdpv. DbÀ¶ {]XnioÀj
hcpam\apÅ kwØm\§Ä ASnØm\
kuIcyw, hnZym`ymkw, BtcmKyw XpS§nb
taJeIfnÂ IqSpXÂ \nt£]w \S¯p¶Xv
ImWmw. Ipdª {]XnioÀj hcpam\apÅ
kwØm\§Ä¡mIs« AhbpsS _Pänsâ
\sÃmcp ]¦v Zmcn{Zy \nÀ½mÀP\w t]mepÅ
]²XnIÄ¡mbn amän hbv--t¡Xmbn
hcp¶p. {]XnioÀj kwØm\ B`y´c
DXv]mZ\w (Pn Fkv Un ]n) t]mepÅ
taJeIfnse hfÀ¨ Ignª aq¶v
ZiI§fnÂ kwØm\§fpsS hn F v̂ sF
\nÀWbs¯ F{]Imcw kzm[o\n¡p¶p
F¶mWv Cu ̀ mK§fnÂ ]cntim[n¡p¶Xv.
tcJmNn{Xw 5 hyàam¡p¶Xv, DbÀ¶
hfÀ¨bpÅ kwØm\§Ä Ipdª hn
F^v sF tcJs¸Sp¯pt¼mÄ, a[y
Xe n̄Â hfÀ¨ ImWn¡p¶ kwØm\§
fmIs« Aev]w DbÀ¶ hn F^v sF

tcJs¸Sp¯p¶XmbmWv. F¶mÂ Gähpw
Ipdª hfÀ¨bpÅ kwØm\§Ä hfsc
DbÀ¶ hn F v̂ sFbpw {]ISam¡p¶p
(tcJmNn{Xw 5).

hn F v̂ sFbpsS \nÀ®b n̄Â Imcyamb
kzm[o\w sNep¯p¶ Hcp LSIamWv
P\kwJy. Hcp {]tZis¯ P\kwJy
AXnsâ hcpam\w, sNehpIÄ XpS§nb
taJeIsf kzm[o\n¡p¶ {][m\
LSI§fmWv. DbÀ¶ P\kwJybpÅ
{]tZi§fpsS Imcy¯nÂ hnZym`ymkw,
BtcmKykwc£Ww, ASnØm\ kuIcy
§Ä XpS§nbhbv¡mbn IqSpXÂ sNe
hgnt¡Xmbn hcp¶p. CXnÂ {]mb
ambhÀ, `n¶tijn¡mÀ XpS§nbhÀ
IqSpXemsW¦nÂ hcpam\w DbÀ¯p¶
Xn\pÅ km[yXIÄ¡¸pdw sNehpIÄ
Dbcp¶Xmbn ImWmw. XmsgImWp¶
{]XoI Nn{Xw 2021þ22 se P\kwJybpw hn
F v̂ sFbpw X½nepÅ _Ôw hyàm¡p
¶XmWv (tcJmNn{Xw 6). D¯À{]tZiv--,
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]Ýna _wKmÄ, _olmÀ XpS§nb DbÀ¶
hn F^v sF DÅ kwØm\§fpsS
P\kwJybpw DbÀ¶XmsW¶v ImWmw.
almcm{ãbnÂ DbÀ¶ P\kwJy
bps¦nepw hn F^v sF XmcXtay\
Xmgv¶XmWv. hnNn{Xsa¶ ]dbs«, Ipdhv
P\kwJybpÅ kwØm\§Ä DbÀ¶ hn
F^v sF tcJs]Sp¯p¶Xpw \ap¡v
ImWmw. am\htijnbpsS A]cym]vXX
aqew hcpam\w hÀ[n¸n¡p¶Xn\pÅ
km[yXIfpsS ]cnanXn CXn\v \nZm\amWv
(tcJmNn{Xw 6).

tI{µhnlnXw

\nIpXn hnlnXw, {KmâpIÄ XpS§nbh
DÄs¸Sp¶ tI{µ ssIamä§Ä hn F v̂ sF
\nÀ®b¯nÂ kp{][m\ ]¦mWv
hln¡p¶Xv. hn F^v sF \nb{´W
¯nsâ Imcy¯nÂ tI{µ¯nÂ \n¶pÅ
hnlnX¯nepÅ B{inXXzw hfsc
{][m\s¸« H¶mWv. X\Xv \nIpXn hcpam\w
DbÀ¯p¶ Imcy¯nepw sNehpIfpsS

Imcy¯nepw k½À±w t\cnSp¶
kwØm\§fpsS Imcy¯nÂ tI{µ
hnlnXw Ipdbp¶Xv Imcyamb {]XymLmXw
Dfhm¡p¶XmWv. AtX kabw,
A[nIamb tI{µ ]n´pW \ÂIpI hgn
hcpam\ km²yXIÄ DbÀ¯p¶Xn\v
Ignbp¶XmWv. AXmbXv tI{µ
hnlnX§Ä bYmhn[n, ^e{]Zambn
\ÂIpI hgn kaXpenXhpw kaÀ°hpamb
tI{µ þ kwØm\ _Ô§Ä Du«nbpd ņ
¡p¶Xn\v kmlNcysamcp§p¶XmWv.

kwØm\§fpsS sam¯w sNehnÂ tI{µ
ssIamä¯nsâ hnlnXw F{XbmtWm AXv
kwØm\§fpsS tI{µ¯nepÅ B{in
XXz¯nsâ kqNIamWv. CXnepmIp¶
amäw s]mSp¶s\bpÅ Hcp BLmXw
krãn¡Wsa¶nÃ. F¶mÂ AXv ]tcm£
ambn [\Imcy cwK v̄ kzm[o\w sNep
¯bpIbpw ]n¶oSv Ip̄ s\bpÅ [\Imcy
Ak´penXmhØ¡v ImcWamhpIbpw
sN¿p¶p. hn F^v sFbpsS ASnØm
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\¯nÂ kwØm\§fpsS XcwXncnhnsâ
Nn{XamWv Ggmw tcJmNn{X¯nÂ hyà
am¡nbncn¡p¶Xv. kwØm\§sf kw_
Ôn¨nSt¯mfw sNehpIfpsS \nÀhlW

n̄Â tI{µ hnlnXw sNdpXÃm¯ ]¦mWv
hln¡p¶Xv. a[y{]tZiv, HUnj, _olmÀ
F¶o kwØm\§Ä tI{µ klmbs¯
Imcyambn B{ibn¡p¶ kwØm\§fmWv
(tcJmNn{Xw 7).

4. D]kwlmcw

Ignª aq¶v ZiI§fnÂ kwØm\
§fpsS hn F v̂ sFbpsS Ne\§sfbmWv
Cu hniIe\¯nÂ ]cntim[n¨n«pÅXv.
C´ybnÂ hn F v̂ sFbpsS Imcy¯nÂ
XpSÀ¨bmbpÅ hfÀ¨ {]ISamhp¶pv.
t\m«v \ntcm[\w F¶ \nÀ®mbIamb
Xocpam\¯n\v tijw CXv hfsc {]IS
amWv. AXpsImv IqSpXÂ ]T\ ¯nsâ
BhiyIX DbcpIbmWv. _olmÀ,
D¯À{]tZiv, ]Ýna _wKmÄ, HUnj,

cmPØm³, a[y{]tZiv XpS§nb
kwØm\§Ä DbÀ¶ hn F^v sF
{]iv\§Ä t\cnSp¶pv. \nIpXn hfÀ¨bpw
hn F v̂ sFbpw X½nepÅ s]mcp̄ t¡Sv,
sNehv sN¿p¶ Imcy¯nse Imcy£
aX¡pdhv, Dbcp¶ P\kwJy, hcpam\¯n
epmIp¶ CSnhv, tI{µ [\klmb§fpsS
coXnIÄ XpS§nb \nch[n LSI§Ä hn
F v̂ sFsb \nÀ®bn¡p¶ Imcy¯nÂ
AXn{][m\ ]¦v hln¡p¶pv.

sam¯w \nIpXn hcpam\¯nsâ iXam\w
F¶ \nebnÂ ]cntim[n¡pt¼mÄ 2011þ12Â
88.6 iXam\ambncp¶ Unhnkn_nÄ ]qÄ
2021þ22Â 78.9 iXam\ambn Xmgv¶ncn¡p¶p
(ÌUn Hm v̂ tÌäv ̂ n\m³kv þ2023þBÀ _n
sF). CXv ImWn¡p¶Xv kwØm\§Ä
X§fpsS X\Xv \nIpXn hcpam\w
DbÀ¯Wsa¶mWv. tI{µ \nIpXn hnlnXw
Ipdbp¶p F¶Xns\m¸w Pn Un ]nbpsS 3.2
iXam\w hcp¶ tI{µ {KmâpIÄ tI{µmhnjv-
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-IrX ]²XnIÄ hgn hnXcWw sN¿p
IbmWv. sam¯w {KmâpIfpsS aq¶nÂ cv
\nehnÂ C{]ImcamWv \ÂIp¶Xv.
AXpsImv `mhnbnÂ C¯c¯nÂ
[\]camb Ak ṕenXmhØ krãn¡p¶
{]iv\§Ä¡v hncmaanSp¶Xn\mbn C¯c

n̄epÅ ASnØm\ hnjb§Ä kq£va
ambn ]cntim[n¡Wsa¶v Cu ]T\w
ip]mÀi sN¿pIbmWv.

(Kpem¯n C³ÌnSyq«v Hm v̂ ̂ n\m³kv B³Uv

SmIv --tkj\nse (Kn^vä v) KthjI

hnZymÀ°nbmWv kqcy sI. AknÌâ v

{]^kdmWv AizXn td¨Â hÀKokv)
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I¸n\pw Npp-IÄ¡p-an-S-bnse tNmÀ¨; D]-t`m-àmhv
\ÂIp¶ Pn Fkv Snbpw kÀ¡m-cnsâ hcp-am-\hpw

tXmakv tPmk^v Xq¦pgn, bp ]n A\nÂIpamÀ

kw{Klw

C´ybnse \nIpXn kwhn[m\¯nÂ \nÀ®mbIamb amä¯n\v hgn Xpd¶ Nc¡v
tkh\ \nIpXnsb (Pn Fkv Sn) Ipdn¨pÅ Hcp At\zjWamWv Cu teJ\w. tZiob
hcpam\w DbÀ¯p¶XnÂ Pn Fkv  Sn hln¡p¶ ]¦ns\ Ipdn¨pw Hmtcm _nkn\kv
taJebpw CXnte¡v \ÂIp¶ kw`mh\sbbpamWv ChnsS ]T\ hnt[bam¡p¶Xv.
\nIpXn kw`cn¡pIbpw F¶mÂ AXv kÀ¡mÀ JP\mhnte¡v F¯msX t]mhpIbpw
sN¿p¶ Xc¯nepÅ, Pn Fkv Sn k{¼Zmb¯nse tNmÀ¨m km²yXIsf  Ipdn¨pw
hniIe\w sN¿p¶p.

Pn Fkv Sn hgnbmbpÅ hcpam\w kÀ¡mÀ JP\mhnte¡v XSk§Ä IqSmsX
F¯p¶Xn\v GÀs¸Sp¯nbncn¡p¶ kwhn[m\s¯ Cu teJ\w hniZambn
]cntim[n¡p¶p. AXphgn dh\yp hcpam\s¯ A«nadn¡p¶, \nIpXn tNmÀ¨m
km[yXIsf Ipdn¨pw ]cntim[n¡p¶pv. \nIpXn hcpam\w iàam¡p¶Xn\pw
H¸w \nIpXn tNmÀ¨ XSbp¶Xn\pw tI{µ kÀ¡mÀ Xe¯nÂ GÀs¸Sp¯nbncn¡p¶
kwhn[m\§sfbpw Cu teJ\w ]T\ hnt[bam¡p¶p. \nIpXn hcpam\w, \nIpXn
CuSm¡Â XpS§nb Imcy§fnse Gähpw A\ptbmPyamb kmlNcyhpw bYmÀ°
ØnXnbpw teJ\w ]cntim[n¡p¶p . D]t`màmhv \ÂIp¶ \nIpXn kÀ¡mcnsâ
hcpam\ambn amdp¶ptm F¶ Imcy¯nÂ hyàamb DÄ¡mgv¨ Cu teJ\w hgn
e`n¡p¶p.

]tcm£ \nIpXn k{¼Zmbs¯ IqSpXÂ Imcy£ahpw kpXmcyhpam¡pI F¶
e£yt¯msS \S¸m¡nb Pn Fkv Sn k{¼Zmbw C´ybnse \nIpXn coXnIfpsS
Imcy¯nse \nÀ®mbIamb Hcp NphSphbv]mWv. \nch[n \qemameIÄ \ndª,
AXy´w k¦oÀ®amb ]tcm£ \nIpXn coXnIÄ¡v _Zembn 2017 Pqsse H¶n\mWv
Cu ]pXnb \nIpXn k{¼Zmbw \S¸nem¡nbXv. FIvsskkv Xocph, hmäv, tkh\
\nIpXn F¶n§s\ ]e t]cpIfnÂ tI{µ, kwØm\ kÀ¡mcpIÄ \nIpXnIÄ
Npa¯n hcnIbmbncp¶p. Pn Fkv Sn \nehnÂ h¶tXmsS cmPyw Hä It¼mfambn
amdn. kwØm\§Ä  X½nÂ \ne\n¶ncp¶ \nIpXn bp²¯n\v CXv AdpXn hcp¯n.
C´ybnse¼mSpw hym]mcw \S¯p¶ _nkn\kpImÀ¡v Imcy§Ä IqSpXÂ
efnXam¡n. DXv]mZ\w, hnXcWw XpS§nb Hmtcm L«¯nepw \nIpXn Cc«n¸n¡p¶
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Nc¡v tkh\ \nIpXn (Pn Fkv Sn)
\S¸m¡nbXv C´ybnse \nIpXn
k{¼Zmb¯nse \nÀ®mbIamb Hcp
hgn̄ ncnhmWv. ]tcm£ \nIpXn coXnsb
ASnapSn ]cnjvIcn¡pIbpw bpàn
klam¡pIbpambncp¶p CXv \S¸m¡n
bXn\v ]n¶nse {][m\ eIv--jyw. 2017 Pqsse
H¶n\v \S¸m¡nb Pn Fkv Sn k{¼Zmbw,
]e coXnbnepÅ tI{µ, kwØm\
\nIpXnIÄ aqew \qemameIÄ \ndª
AXnk¦oÀ®amb ]tcm£ \nIpXn
coXn¡v ^e{]Zamb Hcp _Zembn
amdpIbpmbn. cmPysa¼mSpw GIoIrX
amb Hcp \nIpXnbmbn AXv amdpIbpw
sNbvXp. AXv cmPys¯ GI hn]Wnbmbn
amäp¶p. kwØm\§Ä X½nÂ \ne
\n¶ncp¶ \nIpXn bp²§Ä AXphgn
HgnhmIp¶p.AJnte ý Xe n̄Â _nkn\kv
sN¿p¶Xv IqSpXÂ kpXmcyhpw Ffp̧ hp
am¡n amäpIbpw sN¿p¶p. DXv]mZ\w,
hnXcWw XpS§nb DXv]¶ \o¡¯nsâ
hnhn[ L«§fnÂ kw`hn¡p¶
\nIpXnbpsS Cc«ņ v Pn Fkv Sn Hgnhm¡p¶p.
D]t`màm¡sf kw_Ôn̈ nSt¯mfw hne
Ipdbp¶Xn\pw hn]Wnbnse aÕcw
iàam¡p¶Xn\pw CXv klmbIambn.

Hm¬sse³ Pn Fkv Sn t]mÀ«Â, C þ th
_nÂ XpS§nb Imcy§Ä hy]mc¯nsâ
kpXmcyX Dd¸m¡p¶Xn\v ]pdsa
Nc¡pIfpsS \o¡w ]\nco£n¡p¶
Xn\pÅ kuIcy§Ä e`yam¡n. CXv
\nIpXn sh«ņ n\pw AgnaXn¡pw Imcyamb
Ipdhv hcp¯n. ap³]pmbncp¶ \nIpXn
Cc«n¡p¶ k{¼Zmb¯n\v _Zset¶mWw
Pn Fkv Sn {]hÀ n̄¡p¶Xv aqeyhÀ[nX
\nIpXn XXz§sf B[mcam¡nbmWv.
AXmbXv, aqey¯nÂ hÀ²\bpmIp¶
Hmtcm L«¯nepw \nIpXn CuSm¡p¶
ØnXnbpmbn. CXv \nIpXn coXn
efnXam¡nsb¶v am{XaÃ, \nIpXn
Cc«ņ n¡pIsb¶ Aimkv{Xobamb coXn
CÃmXm¡pIbpw sNbvXp.

C´ybpsS \nIpXn LS\bnÂ Pn Fkv
SnbpsS {]m[m\yw

\nehnepmbncp¶ AXnk¦oÀ®hpw H¸w
inYneoIrXhpamb \nIpXn k{¼Zmb¯nÂ
\n¶pÅ hyàamb amäw IqSnbmbncp¶p Pn
Fkv SnbpsS hchv. tI{µ FIv--sskkv Xocph,
tkh\ \nIpXn, aqeyhÀ[nX \nIpXn
XpS§nb _lphn[amb \nIpXnIfpsS
GIoIcWw hgnbmbn C´ybnse \nIpXn

Aimkv{Xobamb coXn¡v CXv A´yw Ipdn¡pIbpw sNbvXp. hn]WnbnÂ
DÂ¸¶§fpsSbpw tkh\§fpsSbpw hne Ipdbp¶Xn\pw hym]mc Øm]\§Ä
X½nÂ BtcmKyIcamb aÕcw DmIp¶Xn\pw CXv klmbIambn. Hm¬
sse\mbn {]hÀ¯n¡p¶ Pn Fkv Sn t]mÀ«Â, C þth _nÂ kwhn[m\w XpS§nb
Imcy§Ä \nIpXn \nÀ®b¯nÂ kpXmcyX Dd¸v hcp¯n. CXv \nIpXnbnÂ \n¶v
Hgnbp¶Xn\pÅ {]hWXIÄ¡pw AgnaXn¡pw  hensbmcfthmfw XSbn«p.  \nIpXn
_mlpeyw s]mdpXn ap«n¡p¶ ]gb coXn¡v ]Icw, Pn Fkv Sn aqeyhÀ²\ F¶
XXzs¯ B[mcam¡nbmWv {]hÀ¯n¡p¶sX¶v ImWmw. AXmbXv Dev]mZ\,
hnXcW {inwJebnse Hmtcm L«¯nepw DmIp¶ aqeyhÀ²\¡v am{XamWv
ChnsS \nIpXn CuSm¡p¶Xv. CXv \nIpXn k{¼Zmbs¯ efnXhXvIcn¡p¶psh¶v
am{XaÃ, \nIpXn Cc«n¡p¶Xv XSbpIbpw sN¿p¶p. k¼ZzyhØbpsS Imcy£aX
sa¨s¸Sp¯p¶Xn\v ]pdsa CXv aÕc£aX DbÀ¯pIbpw sN¿p¶p.
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LS\bpsS kz̀ mhw Xs¶ AXv ]msS amän
adn¨p. CXv _nkn\kv sN¿p¶hÀ¡v
Imcy§Ä IqSpXÂ kpKaam¡n F¶v
am{XaÃ, C´ybnemsI Hcp s]mXp
amÀ¡änsâ krãn¡v hgn hbv¡pIbpw
sNbvXp. A´À kwØm\ hym]mchpw
➊Cukv Hm v̂ UqbnMv' _nkn\kpw ]pXnb
\nIpXn k{¼Zmbw iàam¡nbXmbn
ImWmw.

tI{µ Pn Fkv-- Sn (kn Pn Fkv Sn), kwØm\
Pn Fkv Sn (Fkv Pn Fkv Sn) F¶n§s\
Pn Fkv Snsb cmbn Xncn̈ n«pv. CXnÂ
BZyt¯Xv tI{µ kÀ¡mcpw cmat¯Xv
kwØm\ kÀ¡mcpIfpamWv Npa¯p¶Xv.
CXn\v ]pdsa A´À kwØm\
hym]mc§fnÂ Npa¯p¶ kwtbmPnX Pn
Fkv Snbpw (sF Pn Fkv Sn) \nehnepv.
kwØm\§Ä¡nSbnÂ hym]mcw XS
kanÃmsX \S¡pIbpw cmPys¯ Hä
hn]Wn F¶ \nebnÂ {]tam«v sN¿p
IbpamWv CXnsâ eIv--jyw. Pn Fkv Sn
k{¼Zmb¯nÂ 5 apXÂ 28 iXam\w
hscbpÅ _lphn[ \nc¡pIfnemWv
\nIpXn ]ncn¡p¶Xv. Ahiy km[\§Ä¡v
s]mXpsh Ipdª \nc¡mWv CuSm¡p¶Xv.
F¶mÂ BUw_c hkvXp¡Ä¡v DbÀ¶
\nIpXn Npa¯p¶p. t\cs¯ Dmbncp¶
\nIpXn LS\bpsS ]ehn[amb {]iv\§Ä
adn IS¡p¶Xn\v ]pdsa BtKmf
Xe n̄epÅ anI¨ Hcp \nIpXn coXnbmWv
CsX¶v ImWmw. AXpsImv A´mcm{ã
_nkn\kv taJebnepw ]pXnb \nIpXn
k{¼Zmbw C´y¡v apXÂ¡q«mIp¶p.

GIoIrXamb Cu \nIpXn coXn kpXmcyX
Dd¸m¡p¶p F¶Xn\v ]pdsa, AgnaXn
Ipdbv¡p¶Xn\v klmbIhpamWv.
_nkn\kv kulrZamb Hcp kml
Ncy¯n\pw AXv hgn Xpd¡p¶p. hntZi
\nt£]w cmPyt¯¡v sImv hcp¶Xn\v
CXv klmbIamWv.

Pn Fkv Sn bpsS t\«w hnhn[ taJeIfnÂ

1 ]«nI Hmtcm taJebnepw Pn Fkv Sn
sImph¶ t\«§fnte¡v shfn¨w
hoip¶p (XpI tImSnbnÂ).

2020 Pq¬ apXÂ 2023 Pq¬ hscbpÅ
L« n̄Â hnhn[ taJeIÄ Pn Fkv Sn hcp
am\¯nte¡v \ÂInb ]¦mWv ]«nI
H¶nÂ ImWp¶Xv. taJe Xncn̈ pÅ  2020
PqWnse IW¡pIÄ ]cntim[n¡pt¼mÄ
s]mXp taJem I¼\nIfmWv Gähpw
IqSpXÂ \nIpXn \ÂInbsX¶mWv
hyàamIp¶Xv. sam¯w \nIpXnZmbIcpsS
F® n̄Â s]mXptaJem I¼\nIÄ 0.62
iXam\w am{XamsW¦nepw sam¯w \nIpXn
hcp am\¯nsâ 35 iXam\w AhbpsS
kw`mh\bmWv. 27 iXam\w \ÂInb
kzImcy I¼\nIfmWv cmw Øm\ v̄.
sam¯w \nIpXnZmbIcpsS 5.87 iX
am\amWv kzImcy taJebnse I¼\nIÄ.
kzImcy DSaØXbnepÅ hym]mc
Øm]\§fmWv ]n¶oSv hcp¶Xv. 13
iXam\amWv ChcpsS kw`mh\. Gähpw
IqSpXÂ Pn Fkv Sn ZmbIcpÅXv Cu
hǹ mK¯nemWv (80.18 iXam\w). ]¦mfn̄
coXnbnÂ _nkn\kv \S¯p¶ Øm]\
§fpsS ]¦v 7 iXam\amWv. sam¯w
\nIpXnZmbIcnÂ ChcpsS F®w 10.78
iXam\amWv. 16.5 iXam\w hcp¶ aäp
hn`mK§fnÂ s]Sp¶ _nkn\kv
kaqlhpapv.

2022þ23 km¼¯nI hÀj¯nÂ hnhn[
taJeIÄ Pn Fkv Snbmbn \ÂInb
XpIbpsS ]cntim[n¡pt¼mÄ Gähpw
IqSpXÂ Pn Fkv Sn AS¨ncn¡p¶Xv
s]mXptaJem I¼\nIfmsW¶v ImWm³
Ignbpw. F¶mÂ sam¯w \nIpXnZmbIcpsS
F¶XnÂ tIhew 0.52 iXam\w am{XamWv
Cu hǹ mK¯nÂ hcp¶Xv. cmw Øm\ v̄
hcp¶Xv kzImcy I¼\nIfmWv.
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F®¯nÂ 6.11 iXam\w hcp¶ Cu
hn`mK¯nsâ kw`mh\ 28 iXam\amWv.
kzImcy DSaØmhImit¯mSv IqSnb
_nkn\kv Øm]\§fmWv C\n hcp¶Xv.
13 iXam\w hcpam\w Ch {]Zm\w sN¿p¶p.
sam¯w \nIpXnZmbIcpsS F®¯nÂ
kzImcy Øm]\§fpsS ]¦v 80.41
iXam\amWv. kzImcy DSaØXbnepÅ
Øm]\§fpsS F®w 10.34 iXam\w hcpw.
Cu taJe \ÂInbn«pÅ kw`h\bmIs«
7 iXam\amWv. aäp hn`mK§fnÂ hcp¶
Øm]\§sfÃmw tNÀ¶v 16.72 iXam\w Pn
Fkv Sn AS¨Xmbpw ImWmw. kÀ¡mÀ
hIp¸pIÄ, skmsskänIÄ, ¢_pIÄ,
{]mtZinI `cWIqS§Ä XpS§nbhbmWv
Cu hn`mK¯nÂ DÄs¸Sp¶Xv. \nIpXn
ZmbIcpsS 2.62 iXam\amWv ChbpsS
F®w. Pn Fkv Snbnte¡v Hmtcm hǹ mKhpw
\ÂIp¶ kw`mh\ Hmtcm hÀjhpw IqSn
hcp¶Xmbn ImWmw.

ChnsS \ÂInbn«pÅ ]«nIIÄ hniIe\w
sN¿pt¼mÄ a\knemIp¶ Imcyw h³InS
I¼\nIÄ Pn Fkv SnbnÂ \n¶pÅ
hcpam\¯nsâ Imcy¯nÂ apJy ]¦v
hln¡p¶p F¶mWv. s]mXp, kzImcy
taJeIfnse I¼\nIÄ am{Xw \ÂIp¶Xv
60 iXam\w \nIpXn hnlnXamWv. kzImcy
DSaØXbnepÅ Øm]\§fpw Imcyamb
]¦v hln¡p¶pv. \nIpXnZmbIcpsS
F® n̄sâ 90 iXam\¯ne[nIhpw Cu
hǹ mK¯nÂ \n¶mWv. sam¯w Pn Fkv Sn
hchnsâ 20 iXam\w C¡q«cpsS
kw`mh\bmWv. 2020þ21 km¼¯nI
hÀj¯nÂ tImhnUv almamcn aqew \nIpXn
hcpam\¯nÂ KWyamb CSnhpmbn.

Pn Fkv Sn hcpam\¯nse tNmÀ¨bpw
hcpam\¯nÂ DmIp¶ BLmXhpw

kÀ¡mcnte¡v sN¶v tNtc \nIpXn
hcpam\w A{]Imcw DmImXncn¡p¶ Hcp

kmlNcys¯bmWv Pn Fkv Sn tNmÀ¨
F¶Xv sImpt±in¡p¶Xv. CXv
kzm`mhnIambpw sam¯w dh\yp hcpam\w
Ipdbp¶Xn\v ImcWamIp¶p. Pn Fkv Sn
LS\bpsS k¦oÀ®amb hi§Ä,
DZmlcW¯n\v _lpapJ \nc¡pIÄ,
CfhpIÄ apXembh, Cu {]iv\¯n\v
ImcWamIp¶pv. C¯cw k¦oÀWXIÄ
]et¸mgpw \nIpXn Hgnhm¡p¶Xn\pÅ
Ahkc§Ä \ÂIp¶pv. AXmbXv
_nÃpIÄ \evImsXbpÅ hnev]\,
A\[nIrXambn C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv
kuIcyw {]tbmP\s¸Sp¯pI XpS§nb
A\`ejWob {]hWXIÄ¡v CXv
hgnsbmcp¡p¶p. Khs×ânsâ hcpam\s¯
bmWv CXv {]XnIqeambn _m[n¡p¶Xv.

\nIpXn Cc«n¡Â hgnbpmIp¶
{]iv\§Ä Hgnhm¡p¶Xn\mWv ➊C³]p«v SmIv-
-kv s{IUnäv' F¶ kwhn[m\w sImv
h¶ncn¡p¶Xv. CXmIs« Imcy§Ä
k¦oÀ®am¡p¶Xn\v hgnsbmcp¡nb Xmbn
ImWmw. Cu kwhn[m\w IrXyXtbmsS
\S¸m¡s¸Sp¶nsÃ¦nÂ kw`hn¡pI
X«ņ pIÄ \S¯n C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv
A\[nIrXambn t\Sp¶ {]hWX
iàamIpw F¶XmWv. kÀ¡mcpIfpsS
\nIpXn hcpam\ e£y§sf CXv Gsd
{]XnIqeambn _m[n¡p¶ H¶mWv.
C´ybnse _nkn\kv taJebpsS
sshhn[yhpw AhbpsS tXmXpw Pn Fkv Sn
\S¸m¡p¶ Imcy¯nÂ henb shÃp
hnfnbmWv DbÀ¯p¶Xv. sNdpInS
hym]mcnIsf kw_Ôn̈ nSt¯mfw ]pXnb
k{¼Zmbhpambn s]mcp¯s¸«v t]mhpI
Aev]w {iaIcamb H¶mWv . CXv kss¹
{inwJebpsS ]e L«§fnepw \nIpXn
tNmÀ¨ kw`hn¡p¶Xn\v ImcW
amIp¶pv.
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Pn Fkv Sn hcpam\w Dd¸m¡p¶Xn\pÅ
kwhn[m\w

hym]mcn kaqlhpw D]t`màm¡fpw
X½nepÅ anI¨ GtIm]\w Pn Fkv Sn
hcpam\¯nsâ Imcy¯nÂ Gsd {][m\
amWv. D]t`màm¡fnÂ \n¶pw \nIpXn
kw`cn¨v kÀ¡mcn\v ssIamdp¶
CS\ne¡mcmWv hym]mcnIÄ F¶v ]dbmw.
X§Ä \ÂInb \nIpXn bYmhn[n
kÀ¡mÀ JP\mhnte¡v F¯nsb¶v
s]mXpP\§Ä hnizkn¡p¶p. F¶mÂ
]e \nc¡pIfnepÅ \nIpXn Ém_pIÄ,
C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv kwhn[m\w
XpS§nb \nch[n Imcy§Ä Pn Fkv Sn
LS\sb k¦oÀ®am¡n amäp¶pv.

Pn Fkv Sn hcpam\w XSkanÃmsX
e`n¡p¶p F¶v Dd v̧ hcp¯m\pÅ Hcp
amÀKw hym]mcnIsf \nIpXn IrXyambn
\ÂIphm³ t{]cn¸n¡pI F¶XmWv.
\nIpXn Hgnhm¡p¶Xv XSbp¶Xn\v
kÀ¡mÀ \nch[n \S]SnIÄ kzoIcn
¨n«pv. C¡mcy¯nÂ Nc¡v tkh\
\nIpXn s\äv hÀ¡v (Pn Fkv Sn F³)
\nÀ®mbIamb ]¦v hln¡p¶p.
AXn\p]pdsa \nIpXn Hgnhm¡p¶Xpw
sh«n¸pw XSbp¶Xn\v IÀi\amb
\S]SnIÄ Khs×â v kzoIcn¡p¶pv.

Pn Fkv Sn hcpam\w DbÀ¯p¶ Imcy n̄Â
D]t`màm¡fpsS t_m[hXvIcWw hfsc
{][m\s¸« LSIamWv. Pn Fkv LS\sb
Ipdn¨pw \nIpXn hcpam\¯nÂ AXv
\nÀhln¡p¶ ]¦ns\ Ipdn¨pw D]t`m
àm¡Ä {]mtbW AÚcmWv.
t_m[hXv IcW\¯n\mbn kÀ¡mÀ
Xe¯nÂ ap³ssI DmtIXpv. Pn
Fkv Sn dnt«¬ kaÀ¸n¡p¶Xnse
k¦oÀ®X hcpam\s¯ Imcyambn
_m[n¡p¶pv. \nIpXn AS¡p¶Xn\pÅ
\S]SnIÄ UnPnä em¡p¶Xpw \S]Sn

{Ia§Ä efnXam¡p¶Xpw hcpam\w
DbÀ¯p¶Xn\v klmbIamWv. dnt«¬
kaÀ¸n¡Â efnXam¡p¶Xpw ]cnjv
Icn¡p¶Xpw Imcy£aX hÀ[ņ n¡pIbpw
H¸w Pn Fkv Sn tiJcn¡p¶ Imcy n̄se
XSk§Ä \o¡p¶XpamWv.

Pn Fkv Sn tNmÀ¨ kw`hn¡p¶Xn\v
km[yXbpÅ taJeIÄ

AkwLSnX hym]mc taJebmWv Pn Fkv
Sn hcpam\ n̄Â tNmÀ¨ kw`hn¡p¶Xn\v
]n¶nse Hcp {][m\ cwKw. C¯cw
Øm]\§Ä HutZymKnIamb N«¡qSpambn
_ÔanÃmsX {]hÀ¯n¡p¶ Øm]\
§fmWv. AXpsImv Chbv--s¡Xnsc
\S]SnIsfSp¡p¶Xn\v A[nIrXÀ¡v Gsd
]cnanXnIfpv. AXmbXv AkwLSnX
taJebnÂ \S¡p¶ hym]mc§Ä
IW¡nÂs¸SmsX t]mhpIbmWv. CXv
hcpam\ tNmÀ¨bv¡v ImcWamIp¶p. Imjv
D]tbmKn̈ v am{Xw \S¡p¶ hym]mc§fpw
C¯c n̄Â \nIpXn \ãw kw`hn¡p¶Xn\v
CSbm¡p¶pv. C¯cw hym]mc§Ä
hnev]\ Ipd¨p ImWn¡p¶Xn\v klmb
Iamb ImcyamWv. Imjv D]tbmKn¨v
CS]mSpIÄ \S¡pt¼mÄ AXv \S¯nb
Bsf Is¯pI {iaIcamWv. AXp
sImv hnev]\bpsS IrXyX kw_Ôn̈
]cntim[\IÄ XmcXtay\ {iaIcamb
H¶mbn amdp¶p. CXv hym]mcw kw_Ôn̈
IW¡pIfnÂ Ir{Xnaw \S¯p¶Xn\v Hcp
{][m\ ImcWamWv.

Pn Fkv Sn \nIpXn k{¼Zmb¯nsâ
AXnk¦oÀ®amb LS\bpw \nIpXn
sh«ņ n\v \nZm\amIp¶pv. C³thmbv--knÂ
Ir{Xnaw ImWn¡pI, CÃm¯ hym]mcw
tcJs¸ Sp¯pI,AXphgn A\Àlamb
C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv t\SpI XpS§nb ]e
X«ņ pIÄ hym]mc cwK v̄ \S¡p¶pv. CXv
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kÀ¡mcn\v hcpam\ \ãw Dm¡p¶Xn\v
]pdsa, \nIpXn kwhn[m\¯nsâ
hnizmkyXsb t]mepw tNmZyw sN¿p¶
H¶mbn amdp¶p. A´À kwØm\
hym]mcamWv Pn Fkv Sn coXnsb IqSpXÂ
k¦oÀ®am¡p¶Xv. A´À kwØm\
Xe¯nÂ \S¡p¶ IÅ¡S v̄ hcpam\
\ã¯n\v ImcWamIp¶pv. A´À
kwØm\ hym]mcs¯ kq£vaambn
\nco£n¡pIsb¶Xv henb shÃphnfn
DbÀ¯p¶ H¶mWv.

Pn Fkv Sn sh«n v̧ XSbp¶Xn\pw hcpam\
hÀ²\hn\pw kÀ¡mÀ CSs]SÂ

Pn Fkv Sn hgnbmbpÅ \nIpXn
hcpam\¯nse tNmÀ¨ XSbp¶Xn\v
_lphn[amb \S]SnIÄ BhiyamWv .
CXn\mbn kÀ¡mÀ, \nIpXn ASbv¡p¶
Xn\pÅ \S]SnIÄ XzcnXs¸Sp̄ nbn«pv.
hym]mc CS]mSpIÄ XÕabw Xs¶
\nco£n¡p¶Xn\mbpÅ Pn Fkv Sn F³
{inwJe¡v ]pdsa \nIpXnImcy¯nÂ hogv̈
hcp̄ nbmÂ IÀi\amb in£ \S]SnIÄ,
CXv Is¯p¶Xn\v \qX\ kmt¦XnI
hnZybpsS D]tbmKw XpS§nb Imcy§Ä
\S¸m¡nbn«pv. CXv \nIpXn \ÂIp¶
Imcy¯nÂ hogv¨ hcp¯mXncn¡m³
hym]mcn kaqls¯ t{]cn¸n¡p¶Xn\v
klmbIambn«pv.

Pn Fkv Sn kwhn[m\w IqSpXÂ
kpXmcyam¡p¶Xn\pw Imcy£a am¡p¶
Xn\pw kÀ¡mÀ kmt¦XnI hnZybpsS
klmbw tXSp¶pv. C þ C³thmbv--knwKv,
tUä A\enänIv--kv, \nÀ½nX _p²n XpS§nb
hnhn[ Imcy§Ä CXn\mbn \S¸nem¡n
bn«pv. CXv \nIpXn tNmÀ¨bpsS
Imcy¯nÂ bYmkabw CSs]Sp¶Xn\v
DtZymKØ·mÀ¡v klmbIcamWv. \nIpXn
k{¼Zmb¯n\I v̄ Xs¶bpÅ k¦oÀ®
XIÄ {]iv\§Ä¡v hgn hbv¡p¶Xm

IbmÂ AXns\ IqSpXÂ efnXam¡p¶
Xn\pÅ {ia§Ä iàamWv. \nIpXn
\nc¡pIÄ ]cnjvIcn¡pI, k¦oÀ®amb
\S]Sn{Ia§Ä Hgnhm¡pI, C³ ]p«v SmIv--
kv s{IUnäv coXn Imcy£aam¡pI XpS§nb
Imcy§fmWv \S¸m¡n hcp¶Xv. efnXamb
hyhØIÄ \nIpXn hcpam\w hÀ[ņ n¡p
¶Xn\pw H¸w \nba¯nse ]gpXpIÄ
{]tbmP\s¸Sp¯n \nIpXn sh«n¸v
\S¯p¶Xv XSbp¶Xn\pw klmbIamWv.

C¡mcy¯nÂ D]t`màm¡sf t_m[hÂ
¡cn¡pI F¶Xpw {][m\amWv. CXn\mbn
t_m[hXvIcW Ims¼bn\pIÄ, ]T\
]²XnIÄ XpS§nb Imcy§Ä \S¸m¡n
hcp¶pv. D]t`màm¡Ä t_m[hm·mcm
Ipt¼mÄ AhÀ _nÃpIÄ tNmZn¨p
hm§p¶Xn\v XbmdmIpw. CXv hnäphchv
Ipd¨p ImWn¡p¶XnÂ \n¶pw hym]mcn
Isf ]n´ncn¸n¡p¶p. C¯c¯nÂ
\nIpXn tNmÀ¨ XSbp¶Xn\v kÀ¡mcpw
hym]mcn kaqlhpw tNÀ¶v {]hÀ¯n¡pI
F¶Xv Ahiyw thp¶ ImcyamWv.
hym]mcnIÄ t\cnSp¶ {]iv\§Ä NÀ¨
sN¿p¶Xn\v Khs×â v XbmdmIp¶pv.
C¯c¯nepÅ \o¡§Ä hym]mcnIsf
\nIpXn \nba§Ä ]men¡p¶ Imcy¯nÂ
IqSpXÂ DÕpIcm¡p¶p. XÂ^eambn
\nIpXn tNmÀ¨ XSbs¸Sp¶p.

C¡mcy¯nÂ kÀ¡mÀ F³t^mgv--kv--saâ v
\S]SnIfpw BUnäpw IqSpXÂ IÀ¡i
am¡nbn«pv. hym]mc Øm]\§fpsS
\nc´camb BUnäv \S¯pI hgn \nIpXn
sh«n¸n\pÅ km²yXIÄ XSbm³
Ignbp¶pv. Pn Fkv Sn \nIpXn k{¼Zmb
¯nsâ Imcy£aX DbÀ¯p¶Xn\v
C¯cw kao]\§Ä klmbIc
amsW¶v ImWmw.

D]t`màm¡Ä \ÂIp¶ Pn Fkv Sn
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JP\mhnte¡v F¯p¶ptm?

D]t`màm¡Ä \ÂIp¶ Pn Fkv Sn
kÀ¡mÀ JP\mhnte¡v F¯p¶ptm? Pn
Fkv Sn kamlcW kwhn[m\¯nsâ
Imcy£Xbnte¡mWv Cu tNmZyw hncÂ
Nqp¶Xv. \nIpXn hcpam\¯nsâ
Imcy¯nÂ hym]mcn kaqlhpw
D]t`màm¡fpw \nÀ®mbIamb ]¦mWv
hln¡p¶Xv. P\§fnÂ \n¶v \nIpXn
]ncn v̈ kÀ¡mÀ JP\mhnte¡v \ÂIpI
F¶ kp{][m\ NpaXebmWv hym]mcn
kaqlw \nÀhln¡p¶Xv. AtXkabw
X§Ä \ÂIp¶ \nIpXn kÀ¡mcnte¡v
F¯p¶p F¶ [mcWbpsS ASnØm\

n̄emWv D]t`màm¡Ä Pn Fkv Sn \ÂIn
km[\§Ä hm§p¶Xv. F¶mÂ Pn Fkv
Sn kwhn[m\\ n̄sâ k¦oÀ®Xbpw H¸w
C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv coXnbpw CXv
Dd¸m¡p¶ Imcy n̄Â Imcyamb shÃphnfn
DbÀ¯p¶ H¶mWv.

D]t`màm¡Ä \ÂIp¶ \nIpXn kÀ¡mÀ
JP\mhnte¡v IrXyambn F¯p¶ptm
F¶ Imcy¯nÂ A\nÝnXXzw \ne
\nÂ¡p¶pv. ]e ImcW§Ä CXn\v
]n¶nepv. CXv kÀ¡mcn\v Pn Fkv SnbnÂ
\n¶pÅ hcpam\w IrXyambn e`n¡p¶p
F¶v Dd¸v hcp¯p¶ Imcy¯nÂ DbÀ
¯p¶ shÃphnfn sNdpXÃ. AXpsImv
Cu kakybv¡v D¯cw Is¯pI
F¶Xv Pn Fkv Sn k{¼Zmb¯nsâ
Imcy£aXbpsS Imcy¯nÂ Hgnhm¡m
\mI¯ H¶mWv. C¡mcy¯nÂ kÀ¡mÀ,
hym]mcnIÄ, D]t`màm¡Ä F¶n§
s\bpÅ \nÀ®mbIamb ]¦mfnIfpsS
kay¡mb {]hÀ¯\w A\nhmcyamb
H¶mWv.

Pn Fkv Sn AShpw kamlcWhpw þ
bYmÀ° Nn{Xw

C¯c n̄Â Pn Fkv SnbpsS Imcy n̄se
hcpam\w, AShv XpS§nb hnjb§fpsS

]cntim[\, ]c¼cmKXhpw t\cn«pÅ
hnev]\ coXnIfpw B[p\nI hnev]\
coXnIfpw AS¡apÅ hnev]\ coXnIfnse
_nÃnwKv AS¡apÅ \nch[n Imcy§Ä
]T\ hnt[bamt¡ H¶mWv.

km¦ev]nIamb Hcp kwhn[m\¯nÂ Pn
Fkv Sn kamlcWhpw \nIpXn \ÂIepw
H«pw XSÊanÃm¯ kpXmcyhpw Imcy£a
hpamb Hcp GÀ¸mSmWv. IrXyambn tcJIÄ
kq£n¡pI, dnt«WpIÄ bYmkabw
kaÀ¸n¡pI, \nb{´W kwhn[m\§fp
ambn icnbmw h®w tNÀ¶v {]hÀ n̄¡pI
XpS§nb Imcy§Ä CXnepÄs¸Sp¶pv.
F¶mÂ C¯csamcp ØnXn kwPmXam
Ip¶Xn\v Gähpw anI¨ ASnØm\
kuIcy§Ä, kmt¦XnI sshZKvZyw
XpS§nb LSI§Ä BhiyamWv. _nÃnwKv,
hnXcWw XpS§nb taJeIfpambn
_Ôs¸« Imcy§fnse \nba§sf
Ipdn̈ pÅ Adnhpw AXy´mt]£nXamWv.
ChnsS \½Ä ]cntim[n¡p¶Xv C¯cw
kwhn[m\§Ä {]mtbmKnIXe¯nÂ
F§s\ {]hÀ n̄¡p¶p F¶mWv (]«nI 2).

Hcp amXrI kwhn[m\¯nÂ Nc¡p
IfpsSbpw \nIpXnbpsSbpw ^mÎdn apXÂ
D]t`màmhv hscbpÅ Hmtcm L«¯nep
apÅ Ne\§fmWv ]«nI aq¶nÂ
ImWp¶Xv. ChnsS Hmtcm L«¯nepw
hym]mcn D]t`màmhnÂ \n¶v \nIpXn
CuSm¡pIbpw AXv JP\mhnte¡v
ASbv¡pIbpw sN¿p¶p. hnev]\bpsS
Hmtcm L«¯nepw DfhmIp¶ C³]p«v SmIv--
kv s{IUnäv Cfhv sNbvXmWv C{]Imcw
sN¿p¶Xv. Cu Hmtcm L« n̄epw e ǹ¡p¶
\nIpXn hcpam\w D]t`màmhv \nIpXnbmbn
\ÂIp¶ XpI¡v Xpeyambncn¡Ww.
F¶mÂ A´na L« hnev]\bnÂ NnÃd
hnÂ¸\¡mc³ tiJcn¡p¶ A[nI
\nIpXn kq£n¡p¶p. FÃm hym]mcnIfpw
tNÀ¶v kÀ¡mcnte¡v \ÂIp¶ \nIpXn 9
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cq]bmWv. A ńa hnÂ¸\bnse \nIpXnbpw
CXmIp¶p. F¶mÂ C{]Imcw 9 cq]
kamlcn¡pIbpw A{Xbpw Xs¶ XpI
kÀ¡mcnte¡v ASbv¡pIbpw sN¿pI
F¶Xv FÃm L«¯nepw hnev]\ hne
Ipd¨p ImWn¡msX _nÂ sN¿pI hgn
am{XamWv kw`hn¡p¶Xv. CXn\nSbnÂ
GsX¦nepw hym]mcn hne Ipd¨p
ImWn¡pIbmsW¦nÂ tiJcn¡p¶
\nIpXnbnÂ Ipdhv hcp¶p. kÀ¡mcnte¡v
ASbv¡p¶ XpI A{XIv IpdbpIbpw
sN¿p¶p. AXpsImv kÀ¡mcn\v \nIpXn
IrXyambn e`n¡p¶p F¶v Dd¸v
hcp̄ p¶Xn\v thXv hnev]\bpsS Hmtcm
L« n̄epw IrXyambn _nÃnwKv \S¡p¶p
F¶v Dd v̧ hcp¯pIbmWv . CXv A ńa
NnÃd hnev]\ hnebpambn (Fw BÀ ]n)
H¯p t\m¡n ]cntim[n¡s¸tSXpv.
BUnäv k{¼Zmbw Imcy£aam¡pI
F¶XmWv CXn\v Gähpw ASnØm\ambn
thXv.

]c¼cmKXamb hnXcW {inwJebnÂ
km[\§fpsSbpw \nIpXnbpsSbpw
\o¡amWv aq¶m -as¯ ]«nIbnÂ
ImWp¶Xv, ^mÎdn apXÂ A´na
D]t`màmhv hsc. CXnÂ Ahkm\s¯

L« n̄semgnsI Hcp Hcp UoeÀ ASp̄
UoeÀ¡mWv Nc¡v \ÂIp¶Xv. Ahkm\
L« n̄Â DXv]¶w A´na D]t`màmhn\v
hnÂ¡pt¼mÄ AbmÄ AXnsâ \nIpXnbpw
\ÂIp¶p. Hmtcm L«¯nsebpw
hym]mcnIÄ kÀ¡mcnte¡v \ÂInb
\nIpXn 9 cq]bmWv. CXmWv A´na
hnev]\bnÂ tiJcn̈  \nIpXnbpw. AXmbXv
Cu hym]mc¯n\nSbnÂ 80 iXam\w
\nIpXnbpw tiJcn¡p¶Xpw kÀ¡mcnte¡v
ASbv¡p¶Xpw Hmtcm L«¯nsebpw
UoeÀamcmsW¶v ImWmw. AXpsImv Pn
Fkv Snsb D]t`màm¡Ä \ÂIp¶
\nIpXn F¶Xnep]cn hy]mcnIÄ \ÂIp¶
\nIpXn F¶v \ap¡v hnh£n¡m³ Ignbpw
(]«nI 4)

]c¼cmKX hnXcW Nm\Â hgn
Nc¡pIfpw \nIpXnbpw Nen¡p¶XmWv
]«nI A©nÂ ImWp¶Xv. ^mÎdn apXÂ
A´na D]t`màmhv hsc \ofp¶ Cu
{inwJebnÂ hne Ipd¨p ImWn¡p¶
Xn\pÅ {]hWX iàamWv. Ahkm\
L«samgnsI asäÃm L«§fnepw Hcp
hym]mcn asämcp hym]mcn¡v hnev]\
\S¯p¶XmWv ImWp¶Xv. F¶mÂ
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Ahkm\ L« hnev]\ D]t`màmhn\mWv.
AbmfmWv A´na \nIpXn \ÂIp¶Xv.
ChnsS hnÂ]\¡mÀ kÀ¡mcnte¡v
\ÂIp¶ BsI \nIpXn 6 cq]bmWv. CXv
D]t`màmhnÂ \n¶v tiJcn¡p¶XmIs«
A´na L« n̄epw. AXmbXv 80 iXam\w
\nIpXnbpw tiJcn¡s¸Sp¶Xpw Khs×ân
te¡v ssIamdp¶Xpw hym]mcnIfmWv.
AXpsImv s]mXpsh Pn Fkv F¶mÂ
hym]mcnIÄ \ÂIp¶ \nIpXn F¶pw
]dbmdpv.

bYmÀ°¯nÂ hnÂ¡p¶ hnebpw _nÃnÂ
ImWn¡p¶ hnebpw IrXyambn ]cntim[n
¡p¶Xn\pÅ Hcp kwhn[m\w CÃ
F¶XmWv Pn Fkv Sn k{¼Zmb n̄sâ Hcp
henb t]mcmbva. Pn Fkv Sn s\äv hÀ¡nÂ
Fw BÀ ]n IW¡nseSp¡mdnsÃ¶Xv
asämcp hiamWv. Fw BÀ ]n C³thmbv--knÂ
km[mcW tcJs¸Sp¯mdnÃ. A¯c

¯nepÅ Hcp tcJbpw dnt«Wns\m¸w
kaÀ ņ¡mdpanÃ. Hmtcm L« hnÂ¸\bnepw
hym]mcn ]dbp¶ _nÃnse hnebmWv
tcJs¸Sp̄ p¶Xv. AXmIs« C³]p«v SmIv--
kv s{IUnäv kuIcyw t\Sp¶Xn\v
thnbmWv Xm\pw. AXpsImv Fw BÀ
]n AsÃ¦nÂ bYmÀ° hn]Wn hne
tcJs]Sp¯m¯nSt¯mfw Imew C¯c
¯nÂ hne Ipd¨p ImWn¡p¶Xn\pÅ
km²yXIÄ iàamWv. AXv \nIpXn
tNmÀ¨bv¡v hgnsbmcp¡p¶p F¶v am{XaÃ
CXv Is¯pI F¶Xv {]bmkIchp
am¡p¶p (]«nI 5).

CXnÂ BZys¯ tamUenÂ ^mÎdnbpsS
t\cn«pÅ hnev]\ tI{µw hgn Hcp DXv]¶w
60 cq]¡v hnÂ¡pt¼mÄ 10 iXam\w \nIpXn
F¶ \nebnÂ 6 cq] D]t`màmhnÂ \n¶v
tiJcn¡p¶p. CXnepÅ Hcp {][m\ t\«w
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{_m³Unsâ {]XnÑmb, D]t`màmhnsâ
A\p̀ hw XpS§nb Imcy§fnÂ IrXyamb
\nb{´Ww I¼\n¡v DmIp¶p F¶
XmWv. F¶mÂ C¯c¯nÂ Hcp tÌmÀ
\S¯p¶Xn\v thn hcp¶ sNehmWv
CXnÂ Hcp {][m\ tIm«ambn hcp¶Xv.
t\cn«pÅ hnÂ¸\bmWv cmas¯ coXn.
CXnÂ I¼\nbpsS {]Xn\n[nIÄ hgnbmbn
km[\§Ä hnÂ¡pIbmWv sN¿p¶Xv.
AXmbXv I¼\n Hcp hnXcW {inwJe
krãn¡p¶p. CXnÂ hnev]\bpsS
ASnØm\ n̄Â \nIpXn kamlcn¡pIbpw
AXv kÀ¡mcnte¡v ssIamdpIbpw
sN¿p¶p. Hcp ]mSv BfpIfnte¡v
t\cns«¯mw F¶Xn\v ]pdsa Hcp tÌmÀ
\S¯p¶Xnsâ henb sNehv HgnhmIp
Ibpw sN¿p¶p F¶XmWv CXnsâ t\«w.
{_m³Unsâ aqey¯nÂ ØncX
Dd¸m¡pI, KpWta· Im¯pkq£n¡pI
XpS§nb Imcy§fmWv C¯cw coXnbnÂ
shÃphnfnbmbn DbÀ¶p hcp¶Xv.

C þ sImtagv--kv coXnbmWv ASp̄  hnev]\
coXn. Hm¬ sse³ ¹mät^mw hgnbmWv Cu
coXnbnÂ hnev]\ \S¡p¶Xv F¶Xn\mÂ
C¯cw ¹mäpt^mapIfpsS LS\ \nIpXn
kamlcW¯nÂ hfsc {][m\amWv. CXv
Hcp hn]Wn F¶ \nebnemWv {]hÀ¯n
¡p¶sX¦nÂ ¹mät^mw hgnbmbn \nIpXn
tiJcn¡pIbpw kÀ¡mcnte¡v ASbv¡p
Ibpw sN¿p¶p. F¶mÂ CXv Xs¶
C³shâdn tamUemIpt¼mÄ ̂ mÎdn Xs¶
\nIpXn kamlcWhpw ASbv¡epw
\nÀhln¡p¶p. ChnsS D]t`màm¡Ä¡v
Ft¸mÄ thWsa¦nepw km[\§Ä
hm§m³ Ignbpw F¶Xpw Ipdª
{]hÀ¯\ sNehpw Hcp A\pIqe
LSIamWv. iàamb aÕcw, ¹mävt^m
anepÅ AanX B{inXXzw, XpS§nb
Imcy§Ä {]XnIqe LSI§fmbn hcp¶p.
kmaqly am[ya§Ä hgnbpÅ hnÂ¸\
bmWv \memas¯ tamUÂ. ChnsS t^kv--

_p¡v, C³Ìm{Kmw XpS§nb kmaqly
am[ya§sf hn]W\¯n\pÅ amÀ¤ambn
kzoIcn¡p¶p. ¹mät^mw, hnev]\ coXn
XpS§nb Imcy§fnÂ CXv C þ sImtagvkn\v
kam\amWv. IrXyXtbmsS D]t`màm
¡sf Is¯mw F¶Xpw Iptd¡qSn
{]Nmcw t\Sm³ Ignbp¶p F¶Xpw CXnsâ
khntijXIfmWv. F¶mÂ ¹mät^mw
\nb{́ W§Ä, D]t`màmhnsâ A\p̀ h
¯nsâ Imcy¯nepÅ \nb{´W¡pdhv
XpS§nb LSI§Ä CXnsâ tIm«hpamWv.
DXv]¶§fpsS khntijX, e£yan«ncn
¡p¶ D]t`màm¡Ä, _Päv XpS§nb
\nch[n Imcy§Ä Cu tamUens\
kzm[o\n¡p¶XmWv.

FÃm Xc¯nepapÅ a[yhÀ¯nIsfbpw
Hgnhm¡n \nÀ½mW tI{µ¯nÂ \n¶pw
t\cn«v D]t`màmhnte¡v DXv]¶§Ä
F¯n¡p¶ aq¶v UbdIväv skÃnwKv
amXrIIsf Bdmas¯ ]«nIbnÂ
XmcXayw sN¿pIbmWv. CXnÂ hym]mcn
IfnÂ \n¶v hym]mcnIfnte¡pÅ hnev]\
]qÀ®ambpw Hgnhm¡s¸«ncn¡p¶p.
AXn\mÂ BZy hnev]\ apXÂ A´na
hnev]\ hsc DÂ¸¶¯nsâ aqeyhÀ²\
Hgnhmbncn¡p¶p. AXmbXv \nIpXn
CuSm¡enÂ \n¶pw C¯cw km²yXIÄ
Hgnhmbncn¡p¶p. CXnÂ H¶mw L«
hnev]\bnÂ km[\§Ä hm§p¶Xv
A´na D]t`màmhmsW¶v ImWmw.
AhÀ¡v AXv hopw hnÂ¡p¶Xn\pÅ
km[yX \ne\n¡p¶p. AhÀ cPnÌÀ
sNbvX hym]mcnIfÃm¯Xn\mÂ \nIpXn
_m[yXbnÂ \n¶pw HgnhmIp¶p. C¯cw
coXnbnÂ hnäphchnsâ hym]vXw hfsc
DbÀ¶XmIbmÂ Cu taJebpsS
Imcy¯nÂ {]tXyIamb {i² ]XntbXv
BhiyamWv.

Pn Fkv Sn JP\mhnte¡v F p̄¶p sh¶v
Dd¸m¡m\pÅ amÀ¤§Ä
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\nIpXn tiJcW¯n\pÅ kwhn[m\hpw
H¸w F³t^mgv--kv--saâ v kwhn[m\hpw
iàam¡pI F¶XmWv CXnÂ H¶mas¯
Imcyw. \nIpXn hnt[bamImsX t]mIp¶
hÀ¡v IÀi\amb ]ng in£ Dd¸m¡pI,
B[p\nI kmt¦XnI hnZy {]tbmP\s¸Sp
¯pI, \nIpXn tNmÀ¨ ]cnanXam¡pI
XpS§nb amÀ¤§Ä CXn\mbn Ahew_n
¡mhp¶XmWv. Pn Fkv Sn s{̂ bnwhÀ¡nÂ
\qX\ kmt¦XnI hnZy ]camh[n
{]tbmP\s¸Sp̄ pI F¶Xv {][m\amWv.
C þ C³thmbv--knwKv, tUä A\enänIv--kv,
\nÀ½nX _p²n XpS§nb kt¦X§Ä
kpXmcyXbpw D¯chmZnXzhpw Dd¸v
hcp¯m³ klmbIamWv. CXv {Ia
t¡SpIÄ Is¯p¶Xn\pw \nIpXn
Hgnhm¡p¶Xn\pÅ km²yXIÄ a\knem
¡p¶Xn\pw \nIpXn cwKs¯ DtZymKØsc
klmbn¡p¶p. F¶mÂ kmt¦XnI
taJebnse amä§Ä bYm kabw
kzoIcn¡m³ IgnbmsX h¶mÂ C¯cw
\S]SnIfpsS ^e{]m]vXn Ipdbv¡p
¶XmWv.

C¯c n̄epÅ hcp¶ \ãw Hgnhm¡p¶
Xn\v \nÀt±in¡s¸«ncn¡p¶ Hcp amÀKw Pn
Fkv Sn N«§fpw AXnsâ LS\bpw
IqSpXÂ efnXam¡pI F¶XmWv. \nIpXn
\nc¡pIÄ bpànklambn ]cnjvIcn¡pI,
C³]p«v SmIv--kv s{IUnäv kwhn[m\w IqSpXÂ
kpXmcyam¡pI XpS§nb Imcy§Ä Pn
Fkv Sn kwhn[m\s¯ IqSpXÂ D]t`màr
kulrZam¡p¶Xn\v klmbIamWv.
F¶mÂ efnXam¡pI F¶ {]{Inb Xs¶
]e shÃphnfnIÄ \ndªXmWv. ImcWw,
_nkn\kv CS]mSpIÄ C¶v IqSpXÂ
sshhn[yamÀ¶Xpw kmt¦XnIhpamb
amdnbn«pv. C¡mcy¯nÂ kÀ¡mcnsâ
ap³ssIbnÂ \S¡p¶ t_m[hXvIcW
]cn]mSnIÄ \nÀ®mbIamb ]¦mWv
hln¡p¶Xv. \nIpXn kamlmcW {]{Inb

bnÂ D]t`màm¡fpsS ]¦v Gsd {][m\
s]«XmsW¶v Ahsc t_m[ys¸Sp̄ m³
IgnbWw. Imcy§Ä a\Ênem¡nbn«pÅ
D]t`màm¡Ä _nÃpIÄ tNmZn¨v
hm§p¶Xn\v XbmdmIpw. CXv \nIpXn
sh«ņ v XSbp¶Xn\v Gsd klmbIamWv.
F¶mÂ C¯cw t_m[hXvIcW ]cn
]mSnIÄ ZoÀLImemSnØm\¯nÂ
\S¸m¡p¶Xn\v XpSÀ¨bmb {iaw Bhiy
amsW¶v am{XaÃ, ]cn]mSnIÄ ImtemNnX
ambn ]cnjvIcn¡pIbpw thWw.

Pn Fkv Sn \nba§fpw N«§fpw ]men¡p¶
Imcy¯nÂ _nkn\kv Øm]\§fpw
kÀ¡mcpw X½nÂ GtIm]nXamb {]hÀ¯
\§Ä DmIp¶Xv Gsd klmbIcamWv.
_nkn\kv kaqlhpambn NÀ¨IÄ
DmIp¶Xn\pw {]iv\§Ä ]cnlcn¡p¶
Xn\pw IqSpXÂ klIcn v̈ {]hÀ n̄¡p¶
Xn\pw AXphgn \nIpXn hcpam\w
DbÀ¯p¶Xn\pw BhiyamWv. ]ckv
]capÅ hnizmkhpw NÀ¨Ifpw CXnsâ
hnPb¯n\v A\nhmcyamWv. IrXyamb
BUnäv, F³t^mgv--kv--saâ v \S]SnIÄ
XpS§nb \S]SnIÄ Pn Fkv Sn Hgnhm¡p¶
{]hWX XSbp¶Xn\v A\nhmcyamWv.

Pn Fkv Sn hcpam\w JP\mhnse ̄ p¶Xv
Dd¸m¡p¶Xnse XSÊ§Ä

hym]mcn kaqlhpw D]t`màm¡fpw
tNÀ¶pÅ k¦oÀ®amb Hcp {]{InbbmWv
Pn Fkv Sn kamlcWw. CXnÂ hym]mcnIÄ
Hcp CS\ne¡mcmbn hÀ¯n¡p¶p. AhÀ
hym]mc n̄sâ `mKambn Xs¶ D]t`màm
¡fnÂ \n¶v Pn Fkv Sn kamlcn¡pIbpw
AXv kab_ÔnXambn kÀ¡mcnte¡v
ASbv¡pIbpw sN¿p¶p. F¶mÂ C³]p«v
SmIv--kv s{IUnäv kwhn[m\w, _lphn[
\nIpXn \nc¡pIÄ XpS§nb LSI§Ä
Cu {]{InbbnÂ Gsd k¦oÀ®XIÄ
krãn¡p¶Xmbn ImWmw. Pn Fkv Sn
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hcpam\w XSkanÃmsX kÀ¡mcnte¡v
F¯p¶Xns\ Ch Imcyambn km[o\n
¡p¶p. C¡mcy¯nepÅ shÃphnfnIÄ
sNdpXÃ. D]t`màm¡Ä¡v Pn Fkv Sn
kw_Ôn¨ Adnhnsâ ]cnanXn, Pn Fkv Sn
LS\bnÂ Dfhmbncn¡p¶ k¦oÀ®XIÄ,
hym]mc Øm]\§Ä \nIpXnbnÂ \n¶v
HgnhmIm³ \S¯p¶ {ia§Ä, \nIpXn
sh«ņ n\pw X«n ņ\papÅ {ia§Ä XpS§nb
hnjb§fmWv Pn Fkv Sn hcpam\w
bYmhn[n kÀ¡mcnte¡v h¶p tNcp¶
Xn\pÅ apJy XSkw.

C¯c¯nepÅ shÃphnfnIÄ t\cnSp¶
Xn\v kÀ¡mÀ \nch[n \S]SnIÄ
kzoIcn¨n«pv. F³t^mgv --kv --saâ v,
Iws¹bv³kv kwhn[m\w iàns¸Sp̄ pI,
XÕabw Xs¶bpÅ ]cntim[\IÄ
iàamIp¶Xn\v \qX\ kmt¦XnI hnZy
{]tbmP\s¸Sp¯pI, Pn Fkv Sn LS\
efnXam¡pI, D]t`màm¡Ä¡nSbnÂ
t_m[hXvIcW \S]SnIÄ iàam¡pI
XpS§nbhbmWv Ah. hym]mcn kaqlhpw
A[nIrXcpw X½nepÅ iàamb
klIcWhpw CXn\mhiyamWv.

D]kwlmcw

_nkn\kv kaqlhpw D]t`màm¡fpw
X½nepÅ ktNX\amb Hcp {]hÀ¯\w
Pn Fkv Sn hcpam\ n̄sâ Imcy n̄Â Gsd
{][m\amWv. D]t m̀àm¡fpsS AdnhnÃmbva,
Iws¹bv³kv kw_Ôn¨ {]iv\§Ä,
\nIpXn sh«n¸n\pÅ {ia§Ä XpS§nb
Imcy§Ä, \nIpXn hcpam\w kÀ¡mcnte¡v
F¯p¶ Imcy¯nÂ Gsd {][m\amWv.
kmt¦XnI hnZybpsS {]tbmKw,
Iws¹bv³kv iàam¡pI, \nIpXn LS\
bpsS efnXhXvIcWw XpS§nb \S]SnIÄ
C¯cw {]iv\§Ä adn IS¡p¶Xn\pw
\nIpXn hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\pw
klmbIcamb H¶mWv.

hcpam\w DbÀ¯p¶ Imcy n̄Â Pn Fkv
Sn \nIpXn k{¼Zmb¯nsâ ^e{]Zamb
{]hÀ¯\w hfsc {][m\s¸« Hcp
LSIamWv. AXn\pÅ \nc´camb
{]hÀ¯\amWv Bhiyambn hcp¶Xv.
]pXnb kmt¦XnI hnZybpsS D]tbmKw,
D]t`màr hnZym`ymkw, _nkn\kv
kaqlhpambpÅ {InbmßI klIcWw
XpS§nb hnhn[ Imcy§Ä Pn Fkv Sn
kwhn[m\s¯ iàns¸Sp¯p¶Xn\v
BhiyamWv. ]c¼cmKX coXnbnepw
t\cn«pÅ hnev]\ tamUenepw AS¡apÅ
hym]mc coXnIfnÂ Hmtcm L«¯nepw hne
Ipd¨p ImWn¡p¶Xn\pÅ {]hWX
CÃmXm¡p¶Xn\v \nc´camb Pm{KX
BhiyamWv. \S]Sn{Ia§Ä bYmkabw
hniIe\ hnt[bam¡pI, DNnXamb
\b]camb Xocpam\§Ä ssIs¡mÅpI
XpS§nb hi§fpw dh\yp hcpam\w
DbÀ¯p¶XS¡apÅ Imcy§fnÂ hfsc
{][m\s¸«XmWv.

(Kpem n̄ C³ÌnSyq«v Hm v̂ ̂ n\m³kv B³Uv SmIv-

-tkj\nse (Kn̂ väv) Atkmkntbäv {]^kdmWv

tXmakv tPmk v̂ Xq¦pgn. AknÌâ v {]^kdmWv

bp.]n A\nÂIpamÀ)
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X\Xv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v In v̂_nbpsS km²yXIÄ

\nÀ½Â tdmbv hn ]n, {]nb¦ hn

BapJw

Ignª GXm\pw ZiI§fmbn hnIkzc
cmPy§fnÂ ASnØm\ kuIcy hnIk\w
Imcyamb {]m[ym\yw e`n¡p¶ H¶mbn
amdnbn«pv. F¶mÂ DbÀ¶p hcp¶ C¯cw
Bhiy§Äs¡m¯ h®w ]Ww CÃmsX
hcp¶Xv Cu cmPy§fpsS \b]camb
{]iv\ambn amdnbn«pv. (_mÂþ2013, {̂ mhmIvþ
hntÎmhnIv, tIm]\bnþ2014). C´ysb
t]mepÅ cmPy§fnse kwØm\ `cW
IqS§Ä C¡mcy¯nÂ t\cnSp¶Xv Cc«
{]XnkÔnbmWv. ASnØm\ kuIcy

kw{Klw

hmbv]sbSp¡pI hgn tIcf¯nse ASnØm\ kuIcy hnIk\¯n\v ^v
Is¯p¶Xn\v  \nbpàambncn¡p¶ \nb-am-\p-ky-X-amb Øm]\amWv tIcf
C³{^mkv{SÎÀ C³shÌvsaâ v ^v t_mÀUv AYhm In v̂_n. In v̂_nbpsS hcpam\
t{kmXÊpIsf  Bkv]Zam¡nbmWv Cu ]T\w. In v̂_nbpsS \nehnse hcpam\
t{kmXkpIfpsS ]cnanXnbpw H¸w hcpam\w hÀ[n¸n¡p¶Xn\pÅ \qX\ ]²XnIfpsS
A`mhhpw Cu Øm]\¯nsâ IS-sa-Sp-̄ pÅ Nne-h-gn-¡Â k{¼-Zm-bs¯ hnaÀi-\m-
ß-I-am¡nbn-«p-v. hcpam\ km[yXIfpsS A`mh¯nÂ C¯c¯nepÅ äHm v̂ _Päv'
hmbv]sbSp¡ens\ kwØm\¯nâ ISsaSp¸v ]cn[nbnÂ DÄs¸Sp¯nbmWv
I¬t{SmfÀ B³Uv BUnäÀ P\dÂ (kn F Pn) IW¡m¡nbncn¡p¶Xv. F¶mÂ
ASnØm\ kuIcy hnIk\¯n\v Bhiyamb ^v Is¯pI F¶Xv C¶s¯
kmlNcy¯nÂ Gsd {][m\hpamWv. In v̂_nbpsS C¯cw {]hÀ¯\§fnÂ kpØnc
hnIk\ e£y¯nsâ LSI§Ä (Fkv Un Pn) DÄs¸Sp¯n ]cntim[n¡pIbmWv
Cu ]T\¯nsâ e£yw. X\Xv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v klmbIamb  In v̂_nbpsS
kutcmÀP ]²XnIfpsS ASnØm\¯nemWv Cu ]cntim[\. ImÀ_¬ t{SUn§v
hgnbpÅ hcpam\ km[yXIfpw CXn\mbn hniIe\w sN¿p¶p.

hnIk\ cwK v̄ Bhiy§Ä h³tXmXnÂ
DbÀ¶p hcp¶Xns\m¸w ]Ww CÃ F¶
XmWv AXv. iàambn hcp¶ \KchÂ
¡cWamWv asämcp {][m\ shÃphnfn.
\KchÂIcWw ASnØm\ kuIcy§fpsS
Bhiyw Imcyambn DbÀ¯p¶XmWv. Cu
ASnØm\ kuIcy hnIk\w {]mYanIambn
kwØm\ kÀ¡mcpIfpsS NpaXebnÂ
hcp¶XmsW¦nepw {][m\s¸« ]e ]²Xn
Ifpw \S¸m¡p¶Xn\v tI{µ kÀ¡mcnsâ
klmbw IqSntb Xocq  (KmÔn, ]YIv þ 2016).

Xt±ikzbw `cW Øm]\§Ä DÄs¸Sp¶

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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{]mtZinI `cWIqS§Ä C´ybnÂ
kwØm\ enÌnemWv DÄs¸«ncn¡p¶Xv.
AXpsImv \Kc{]tZi§fnse ASnØm\
kuIcy hnIk\¯n\v kwØm\§fpsS
A\paXn BhiyamWv. Nne Ahkc§fnÂ
C¯cw ]²XnIÄ¡v ]Ww Is¯p
¶Xn\v tI{µ kÀ¡mÀ A\paXnbpw
BhiyamWv. AXpsImv ASnØm\
kuIcy hnIk\¯n\mhiyamb ]Ww
kamlcn¡p¶Xn\v \qX\amb amÀ¤§Ä
Is¯m³ kwØm\ kÀ¡mcpIÄ¡v CXv
t{]cIamIp¶p.

C¯c¯nÂ hnIk\ {]hÀ¯\§Ä¡v
km¼¯nI klmbw \ÂIp¶Xn\pÅ
kzbw`cW Øm]\amWv In̂ v_n. s]mXp
KXmKXw, hnZym̀ ymkw, BtcmKy kwc£Ww,
sF Sn, sSen¡ayqWntIj³, DuÀPw,
PehnXcWw XpS§nb hnhn[ taJeIfnse
kmaqlyhpw `uXnIhpamb ASnØm\
kuIcy hnIk\ n̄\v Cu Øm]\w ̂ v
e`yam¡p¶p. CXphscbmbn 70,000 tImSn cq]
C¯c¯nÂ \evIm³ Ignªpsh¶mWv
IW¡v (In̂ v_nþ2023). F¶ncp¶mepw Cu
Øm]\ n̄sâ {]hÀ¯\ ssiensb Ipdn̈ v
Ht«sd hnaÀi\§fpv. Cu Øm]\w
kzoIcn¡p¶ Hm v̂ _Päv hmbv]IfpsS
`cWLS\ km[pX kn F Pn tNmZyw
sNbvXtXmsSbmWv C¯cw hnaÀi\§Ä
NÀ¨bmbXv. kn F Pn ]dbp¶Xv
,In̂ v_nbpsS hcpam\ tamUÂ ØncXbmÀ¶
H¶Ã F¶mWv. skknÂ \n¶pÅ hchv Hgn̈ v
\nÀ¯nbmÂ, hcpam\w Dd¸v \ÂIp¶
IrXyamb Hcp ]²Xn Cu Øm]\ n̄\nÃ
F¶XmWv hnaÀi\¯nsâ ImXÂ.
AXpsImv A ńa hniIe\ n̄Â Cu
Øm]\w FSp¡p¶ hmbv]IÄ kwØm\
kÀ¡mcnsâ _m[yXbmbn amdpI Xs¶
sN¿psa¶mWv hnaÀiIÀ hmZn¡p¶Xv.

Cu hnaÀi\§Ä Nqn¡m«p¶ Nne
{]iv\§fpv. hcpam\w Dd v̧ hcp¯m³

Ignbp¶ t{kmXkpIÄ CÃ F¶XmWv
AXnÂ {][m\w. cmat¯Xv \nehnse
hcpam\ km²yXIÄ kpØncaÃ F¶XmWv.
ASnØm\ kuIcy§Ä CÃmsX Hcp
kwØm\¯n\pw apt¶m«v t]mIm³
IgnbnsÃ¶XmWv Gsd {][m\s¸« Imcyw.
kpØnc hnIk\ e£y§fpsS `mKambn
hcp¶ ASnØm\ kuIcy§Ä, anI¨
\Kc§Ä, ImemhØm hyXnbm\w XpS§nb
Imcy§Ä CXpambn tNÀ¶v t]mIp¶XmWv.
AXmbXv ASnØm\ kuIcy§Ä
anI¨hbmhWw F¶Xn\v ]pdsa, AXv
kpØnchpw ImemhØm kulrZhp
amIWw. AXpsImv Cu ]T\w
e£yam¡p¶Xv, In v̂_n X\Xv hcpam\
amÀ¤§Ä Is p̄¶Xn\v kzoIcn̈ n«pÅ
amÀ¤§sf AhtemI\w sN¿pI F¶XmWv.
ImÀ_¬ t{SUnMv ImemhØ hyXnbm\w
XSbp¶Xn\pÅ Hcp amÀKw F¶Xn\v ]pdsa,
hcpam\¯n\pÅ Hcp _ZÂ km[yX
IqSnbmWv. Cu kmlNcy¯nÂ ➊kotdm
Fanj³' ssIhcn¡pI F¶ e£y n̄\v
]pdsa CXv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\pÅ
anI¨ Hcp amÀKw F¶ \nebnÂ IqSn
{]tbmP\s¸Sp¯mhp¶XmWv. Cu ]T\w
e£yanSp¶Xv kutcmÀP n̄sâ Dev]mZ\hpw
AXnsâ ^eambn e`yamIp¶ ImÀ_¬
t{SUnMnsâ km[yXIsf Ipdn̈ papÅ Hcp
hniIe\amWv. In̂ v_n¡v CXphgn F§s\
hcpam\w DbÀ¯m³ Ignbpw F¶ Imcyw IqSn
]cntim[n¡p¶pv.

Hcp AhtemI\w

ASnØm\ kuIcy hnIk\w km¼ n̄I
hfÀ¨bnÂ sNep̄ p¶ kzm[o\s  ̄Ipdn̈ v
\nch[n ]T\§Ä Dmbn«pv (ImÂ
sUtdm¬, skÀh³þ2004, tdmfÀ thhÀam³þ
2001, BKv\À tamdnt\m tUmUvk¬ þ2006).
F¶mÂ BtKmfXe n̄Â Xs¶ ASnØm\
kuIcy hnIk\ n̄\mbpÅ sNehpIfnÂ
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Imcyamb tXmXnepÅ Ipdhv {]ISamWv
(Gjy³ sUhe]vsaâ v _m¦vþ2009 H C kn
Un þ2007). hnIkzc cm{ã§Ä {]tXyIn̈ v
Ipdª hcpam\apÅ cmPy§Ä ASnØm\
kuIcy hnIk\ taJebnÂ IqSpXÂ apXÂ
apSt¡Xv BhiyamWv. B cmPy§fnse
DbÀ¶p hcp¶ \KchXvIcWhpw FÃm
hscbpw DÄs¡mÅp¶ hnIk\hpw CXv
A\nhmcyam¡p¶p (`«mNmcy, sdmam\n,
\nt¡mfmkv 2012). ChnsS FSp̄ p ]dtb
Hcp Imcyw, ASnØm\ kuIcy hnIk\
taJebnse ]Whn\ntbmKs¯ Ipdn̈ pÅ
]T\§fpsS knwl`mKhpw \Kc taJebnse
ASnØm\ kuIcy hnIk\s¯ Ipdn̈ mWv
F¶XmWv.

BtKmfXe¯nÂ \KchÂIcWw C´y,
ssN\, B{^n¡³ cmPy§Ä F¶nh
DÄs¸Sp¶ t¥m_Â ku v̄ F¶ amäs¯
IqSpXÂ imàoIcn̈ n«pv. temIs¯ \Kc
P\kwJybpsS ]IpXnbntesd A[n
hkn¡p¶ Cu taJe ̀ mhnbnÂ Gähpw anI¨
hfÀ¨m tI{µ§fmbn amdpw F¶pd¸mWv (bp
F³ lm_nämävþ2018). F¶mÂ Z£nWmÀ²
tKmf n̄Â hcp¶ Cu \Kc§Ä hyàamb
Bkq{XWt¯msS sI«ņ Sp¡s]«hbÃ.
am{XhpaÃ, Cu taJebnse `cW
\nÀhlWw D¯c taJesb At]£n̈ v
k¦oÀ®hpw XmcXtay\ XmcXtay\
ZpÀ_ehpamWv. temI km¼¯nI t^md
¯nsâ 2018se IW¡pIÄ {]Imcw
ASnØm\ kuIcy§fpsS Imcy n̄Â 140
cmPy§fpsS Iq«¯nÂ C´ybpsS dm¦nMv
Adp] n̄aq¶maXmWv. BtKmf Xe n̄Â
Xs¶ ASnØm\ kuIcy§fpsS Imcy

n̄Â ]cnanXn t\cnSp¶ Hcp cmPyamWv C´y.

C´ybpsS Imcy n̄Â ASnØm\ kuIcy
hnIk\ cwKs  ̄\nt£]§Ä Ipdbp¶Xn
\pÅ ImcW§fmbn Nqn¡mWn¡s¸Sp
¶Xv, h³ \Kc§fpsS F®w s]cpIn
hcp¶Xpw Xnct¡dnb tdmUpIfpw, sat{Sm

s{Sbn\pIfpsS Ipdhv, hnam\¯mhfw,
XpdapJw XpS§nbhbpsS Ipdhv, DuÀPw,
BtcmKyw, hnZym̀ ymk kuIcy§Ä XpS§nb
Imcy§fpsS ]cnanXn XpS§nbhbmWv. 2007
apXÂ 2017 hscbpÅ Hcp ZiI¡me v̄
ASnØm\ kuIcy hnIk\ taJebnÂ
C´y sNehgn̈ ncn¡p¶Xv 1.2 {SnÃy³ tUmfÀ
am{XamsW¶mWv {Inknensâ IW¡v (2017).
CXnÂ aq¶nÂ cv `mKhpw s]mXptaJe
bmWv apXÂ apS¡nbncn¡p¶Xv. Cu cwK v̄
kzImcy taJebpsS ]¦mfn̄ w Ipdbp¶
Xns\ Ipdn̈ mWv IqSpXÂ ]T\§fpw NÀ¨
sNbvXncn¡p¶sX¶v ImWmw. kzImcy
apXÂapS¡v {]tbmP\s¸Sp̄ p¶Xnt\m ]n
]n ]n tamUÂ AS¡apÅ Imcy§Ä
\S¸m¡p¶Xnt\m \ap¡v th{X hnPbw
ssIhcn¡m³ Ignª«nÃ (sF kn BÀ
Fþ2015).

sF kn BÀ F ]dbp¶Xv, B`y´c
Øm]\§Ä¡v ^v kamlcn¡p¶
Imcy¯nÂ IqSpXÂ kzmX{´yw \Â
tIXpw hntZis  ̄hmbv] hn]Wn IqSpXÂ
kzoImcyam¡pIbpw sN¿pI F¶Xv
ASnØm\ kuIcy hnIk\ taJebnse
]W¯nsâ Ipdhv ]cnlcn¡p¶Xn\v
BhiyamWv F¶mWv. C¯cw [\mKa
hgnIÄ {]tbmP\s¸Sp¯m³ Ignbp¶
\nch[n amÀ¤§Ä Cu ]T\hpw AKÀhmfpw
(2020) Nqn¡mWn¡p¶pv. dnkÀhv _m¦v
kzoIcn̈  Nne \S]SnIsf Ipdn̈ v Jm³ (2015)
]cmaÀin¡p¶pv. C¯c¯nepÅImcy
§sf ASnØm\ kuIcy hnIk\ n̄ \mbn
{]tbmP\s¸Spt¯Xnsâ BhiyIX
AKÀhmÄ (2020) Nqn¡m«p¶p. AtXkabw,
hntZi klmbw kzoIcn¡p¶Xv IqSpXÂ
sNethdnbXpw B`y´c Id³knbpsS
hnebnSnbp¶Xv AXnsâ BLmXw
hÀ[ņ n¡psa¶pamWv lmcnkv, {]Xm]v (2009)
F¶nhcpsS ]£w.

F¶mÂ C¯c¯nÂ [\kamlcW¯n

§sf ASnØm\ kuIcy hnIk\ n̄ \mbn
{]tbmP\s¸Spt¯Xnsâ BhiyIX
AKÀhmÄ (2020) Nqn¡m«p¶p. AtXkabw,
hntZi klmbw kzoIcn¡p¶Xv IqSpXÂ
sNethdnbXpw B`y´c Id³knbpsS
hnebnSnbp¶Xv AXnsâ BLmXw
hÀ[ņ n¡psa¶pamWv lmcnkv, {]Xm]v (2009)
F¶nhcpsS ]£w.

F¶mÂ C¯c¯nÂ [\kamlcW¯n
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\mbpÅ \qX\ amÀ¤§Ä IrXyamb
]cntim[\¡v hnt[bamt¡Xpv.
{]tXyIn v̈ Ch D]tbmKn¨pÅ hnIk\
{]hÀ¯\§Ä dh\yp hcpam\w DbÀ¯p
¶Xn\v klmbIamIptam F¶XS¡apÅ
Imcy§fnÂ. In̂ v_n t]mepÅ kzbw`cWm
hImiapÅ Øm]\§fpsS Imcy¯nÂ
tZiobXe¯nÂ Xs¶ hfsc Ipdhv
]T\§sf Dmbn«pÅq. C´y³ kmlNcyw
]cnKWn¡pt¼mÄ, {]mtZinIamb ]e
\nIpXnIfpw CÃmXmbXv AS¡apÅ
Imcy§Ä F{]ImcamWv ASnØm\
kuIcy hnIk\ {]hÀ¯\§sf tZmj
Icambn _m[n̈ Xv F¶XS¡apÅ Imcy§Ä
]T\ hnt[bamt¡Xpv. {]mtZinIamb
]e \nIpXnIfpw Hgnhm¡n sImv sImv
h¶ Pn Fkv Sn k{¼Zmbw {]mtZinI
kÀ¡mcpIfpsS hcpam\s¯ KWyamb
AfhnÂ Ipd¨n«pv. CXv AÀ_³
ap\nkņ Â `cW IqS§fpsS km¼¯nI
kzm[o\s¯ \nÀ®bn¡p¶ Imcy¯nÂ
kp{][m\ ]¦v hln¡p¶pv (a¦nIÀ þ2018).

ap\nkn¸Â hcpam\hpw Pn Un ]nbpw
X½nepÅ A\p]mXw 0.45 iXam\w F¶
tXmXnepw X\Xv hcpam\hpw Pn Un ]nbpw
X½nepÅ A\p]mXw 0.23 iXam\w F¶
tXmXnepamWv. ap\nkņ Â sNehpIfpw Pn
Un ]nbpw X½nepÅ A\p]mXw 0.37
iXam\amWv. C´ybnse ap\nkn¸menän
IfpsS ØnXn hyàam¡p¶ IW¡pIfmWv
CXv (tdmbv, awKfþ2019). 2012-þ-13se IW¡pIÄ
]cntim[n¡pt¼mÄ ap\nkn¸menänIfpsS
hcpam\ n̄Â X\Xv hcpam\ n̄sâ ]¦v 51.6
iXam\amsW¶v ImWmw. CXnÂ \nIpXn
hcpam\w 32 iXam\hpw \nIpXntbXc
hcpam\w 19.7 iXam\hpamWv (saml ńþ2016).
ap\nkn¸menänIfpsS hcpam\w \nÝem
hØbnÂ XpScpt¼mgpw hcpam\¯nsâ
\sÃmcp ]¦v dh\yp sNehpIfnte¡mWv
t]mIp¶Xv. aqe[\ sNehpIÄ Xptemw

IpdhmsW¶pw ImWmw. AXn\mÂ
ASnØm\ kuIcy hnIk\ taJebnÂ
ap\nkn¸menänIfpsS ]¦mfn¯w hfsc
IpdhmWv.

kaXpenXamb Hcp _Päv \ne\nÀ¯n
t]mcp¶Xn\pÅ {iaamWv C¯c¯nÂ
ASnØm\ kuIcy hnIk\ cwKs¯
sNehpIÄ Ipdbp¶Xn\pÅ ImcWw.
hcpam\ n̄sâ Imcy n̄Â {]mtZinI `cW
kwhn[m\§Ä¡pÅ A[nImc§Ä
kwØm\ Akw»n \nÀ®bn¡p¶XmWv.
(Aephmenbþ2019, a¡n³knþ2010, F v̈ C ]n
knþ2011, F³ bp ]n F v̂ þ2018).

ImÀ_¬ _lnÀKa\w Ipdbv¡Â,
]p\cp]tbmK DuÀPw, km¼ n̄I hnIk\w
XpS§nb hnjb§fnÂ \nch[nbmb
]T\§Ä Dmbn«pv. ImÀ_¬ \yq{Smenän
km[yamI¯¡ hn[¯nÂ sshZypXn
Dev]mZ\ cwK v̄ s]mXpþkzImcy taJe
IÄ¡v F{]Imcw klIcn¡mw F¶Xns\
Ipdn̈ v ]e ]T\§fpw Dmbn«pv. jmMv
(2011) sshZypXn Dev]mZ\ n̄sâ km[yXIsf
Ipdn v̈ ]T\w \S¯pIbpw sshZypXn þ
ssl{UP³ ]mX, sshZypXn þ ssl{UP³,
ImÀ_¬ ]mX F¶nh apt¶m«v hbv¡pIbpw
sNbvXp. AXpt]mse Xs¶ DbÀ¶p h¶
asämcp \nÀtZiamWv _tbm amkv DuÀPhpw
sshZypXnbpw. ImÀ_¬ \ncmIcW
{]{InbbnÂ sshZypXn hln¡p¶ ]¦v
]T\§Ä Du¶n ]dbpIbpw sN¿p¶p.

ImÀ_¬ \yq{Semb DuÀP n̄sâ DXv]mZ\w
hgnbmbn km¼¯nI hfÀ¨bpw kpØnc
Xbpw Dd¸m¡pI F¶Xv C¶s¯
kmlNcy¯nÂ Gsd {]m[m\yapÅ
ImcyamWv. km¼ n̄I hfÀ¨ ssIhcn¡p¶
Imcy n̄Â ImÀ_¬ \yq\hXvIcW n̄sâ
]¦ns\ Ipdn̈ v \nch[n hnZKv[À ]T\§Ä
\S n̄bn«pv. ]p\cp]tbmK DuÀP Dev]mZ\
cwK¯pÅ I¼\nIÄ ImÀ_¬
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\yq\hXvIcW {]{Inb¡v Imcyamb Du¶Â
\evIp¶XmbmWv dnthd, sk{_nMv (2022)
»m¡v (2022) F¶nhÀ ]dbp¶Xv. AhÀ¡v
C¯cw ]²XnIfnÂ \n¶v A[nI hcpam\w
e`n¡p¶p F¶XmWv CXn\v ImcWw.
ImÀ_¬ \nIpXnIÄ km¼¯nIhpw
]mcnØnXnIhpw {]mtbmKnIhpamb
taÂss¡ \ÂIp¶Xmbn AhÀ ]dbp¶p.
AeI-vkv ssh tem (2016), tUmMv (2016)
^nent_À«v (1999) F¶nhÀ ImÀ_¬
hym]mcw IqSpXÂ \nt£] Ahkc§Ä
{]Zm\w sN¿p¶Xns\ Ipdn̈ pw km¼ n̄I
hnIk\s  ̄Ipdn̈ pw hniZam¡p¶p.

\nt£]¯nsâ Imcy¯nse ØncX
ASnØm\ kuIcy hnIk\ taJebnÂ
\nÀ®mbIamb ]¦v hln¡p¶Xmbn ChÀ
]dbp¶p. CXn\mbpÅ {]tXyI _PäpIÄ
aptJ\, C¯c¯nepÅ Fanj³ hym]mc
¯nÂ hnIkzc cmPy§Ä IqSpXembn
]¦mfnIfmIp¶Xv Ahbv¡v aqe[\ e ỳX
DbÀ¯p¶Xn\pw km¼¯nI hfÀ¨
XzcnXs¸Sp̄ p¶Xn\pw klmbIamsW¶v
ChÀ hmZn¡p¶p. IÂ¡cn D]tbmKn̈ pÅ
sshZypXn DXv]mZ\w temI v̄ Ipdbp¶
{]hWX ImWmw. DuÀP {]kcWw,
]p\cp]tbmK DuÀP DXv]mZ\w XpS§nb
taJeIÄ IqSpXÂ hmWnPy]camb
km²yXIÄ \ÂIp¶p F¶Xpw {it²b
amWv. 1971 apXÂ 2011 hscbpÅ L« n̄Â
ssN\, C´y, Z£nW sImdnb, {_koÂ,
saIvknt¡m, C³tUmt\jy, Z£nWm{̂ n¡,
XpÀ¡n, Xmbve³Uv, atejy F¶o
cmPy§fpsS ImÀ_¬ hym]mcs  ̄Ipdn̈ v
]T\w \S-̄ n¶ FÀ«p-KÂ (2016) ]dbp¶Xv,
bYmÀ° hcpam\w, DuÀP D]tbmKw,
hym]mc¯nse Xpd¶ kao]\w F¶o
LSI§Ä ImÀ_¬ _lnÀK a\¯nsâ
Imcy¯nÂ `mhnbnse \nÀ®mbI
LSI§fmWv F¶mWv.

ImÀ_¬ ]pd´Åepw ImemhØm

hyXnbm\hpw X½nÂ Imcyamb _Ôapv
F¶Xv kphnZnXamb hkvXpXbmWv.
C¡mcys  ̄Ipdn̈ v \nch[n hnZKv[ ]T\§Ä
Dmbn«pv. CXnÂ `qcn`mKw ]T\§fpw
A`n{]mbs¸Sp¶Xv, ]p\cp]tbmK DuÀP

n̄sâ Dev]mZ\ cwK v̄ Imcyamb Du¶Â
\ÂIWsa¶mWv. 2023se tamÀK³
Ìm³enbpsS ]T\w, ➊ss¢aäv B£³ {Sm¡À'
(2020), tKmssc³ XpS-§n-b-h-cpsS  (2021)
]T-\-§Ä ]dbp¶Xv ImÀ_¬ ]pd´ÅÂ
Ipdbv¡p¶ Imcy n̄Â hnhn[ cmPy§Ä
\nÀ®bn̈ n«pÅ e£yw t\Sp¶ Imcy n̄Â
\nÀ®mbIamWv F¶mWv. {]tXyIn̈ v 2030
HmsS ImÀ_¬ ]pd´ÅÂ IpdªXv 1 KnKm
S¬ F¶ tXmXnÂ Ipdbv¡phm³
e£yan«ncn¡p¶ kmlNcy¯nÂ. hnhn[
cmPy§fnse Kh¬saâpIÄ kotdm
Fanj\mWv e£yw hbv¡p¶Xv. CXv
{]iv\¯nsâ GXmv 90 iXam\w hsc
IhÀ sN¿p¶XmWv. C¯cw e£y§Ä
]p\cp]tbmK DuÀP Dev]mZ\¯n\v Gsd
klmbIamWv.

]T\§Ä hyàam¡p¶ Imcyw ImÀ_¬
_lnÀKa\w \nb{́ n¡p¶Xn\v ]p\cp]tbmK
DuÀP kmt¦XnI hnZybnÂ IqSpXÂ
{i²thWsa¶mWv. h\hXvIcWw,
]pd´ÅÂ Ipdbv¡p¶Xn\mbpÅ X{́ §Ä
XpS§nb Imcy§Ä CXnÂ hfsc {][m\
amWv. C´ybnÂ ImÀ_¬ ]nSns¨Sp¡Â,
D]tbmKw, kq£n v̧ (kn kn bp Fkv)
F¶nhbpw AXv hnIkn¸n¡p¶Xn\pÅ
amÀ¤§fpw hfsc {][m\s]«XmWv.
ImÀ_¬ _lnÀKa\¯nse taJe
Xncn̈ pÅ hnhc§Ä ImWn¡p¶Xv ]p\cp]
tbmK DuÀPw C ýbnÂ Imcyamb kzm[o\w
sNep¯p¶p F¶mWv. km[mcW
D]tbmKn¡p¶ DuÀtPmev]mZ\ {]{Inb¡v
amäw hcp¯nbmÂ ImÀ_¬ Hgnhm¡pI
F¶Xnâ 30 iXam\w I¿mfm³ km[n¡p
sa¶mWv. 2022Â _mbv, dp F¶nhÀ Hcp ]T\w
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\S¯pIbpmbn. Fanj³ Ipdbv¡p¶
Imcy¯nepw ]p\cp]tbmK DuÀP¯nsâ
DXv]mZ\ n̄epw Fanj³ t{SUnMv kwhn[m\
§Ä¡pÅ (C Sn Fkv) ]¦ns\ Ipdn̈ mWv
AhÀ ]T\w \S n̄bXv. AhÀ ]dbp¶Xv
C¯cw kwhn[m\§Ä hmXI _lnÀKa\w
12 iXam\ n̄e[nIw Ipdbv¡m³ klmbI
amWv F¶mWv.

kutcmÀP ]²Xn hoSpIfnepw kÀ¡mÀ
Øm]\§fnepw \S¸m¡nbXv kpØnc
hnIk\ e£yw km[qIcn¡p¶Xn\pw dh\yp
hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\pw klmb
Icamsb¶Xv \nch[n ]T\§fnÂ \n¶v
hyàambn«pv. Cu ]T\§Ä \ncvtZin
¡p¶Xv kutcmÀP ]²XnIfnÂ h³tXm
XnepÅ apXÂapS¡v \S¯Wsa¶mWv.
CXn\mbn \b]camb Xocpam\§Ä
DmtIXv BhiyamWv. 2021Â
anUÂluhv kznSvkcvemnse sI«nS§fnÂ
➊t^mt«mthmÄ«mbnIv' (]n hn) ]m\Â
Øm]n̈ Xnsâ hnPbs¯ Ipdn̈ v Hcp ]T\w
\S p̄Ibpmbn. Cu ]²Xn AhnSs¯ Hcp
PnÃbnÂ ]qÀWambpw \S¸m¡pIbpmbn.
C¯c¯nÂ ]n hn bnÂ \n¶pÅ DuÀPw
D]tbmKn v̈ sImv am{Xw Hcp PnÃbv¡v
ImÀ_¬ \yq{Smenän t\Sm³ Ignbpsa¶mWv
Cu ]T\w ]dbp¶Xv. ]s£ FÃm¯c

n̄epÅ taÂ¡qcIfnepw kutcmÀP ]m\Â
Øm]n¡m³ IgnbWw. C¯c¯nepÅ
t^mt«mthmÄ«mbnIv taÂ¡qcIÄ hgnbmbn
ImemhØm hyXnbm\s  ̄{]Xntcm[n¡m³
Ignbpsa¶mWv 2016Â tKmbÂ \S¯nb
]T\w ]dbp¶Xv. ]c¼cmKX DuÀP
t{kmXkpIfn³taepÅ B{inXXzw Hgn
hm¡p¶Xv hgnbmWv CXv km[yamIp¶Xv. Cu
]T\w taÂ¡qc ]²Xn t\cnSp¶ {]iv\§fpw
shÃphnfnIfpw hniIe\w sN¿pIbpmbn.
taIv C³ C´y, kvamÀ«v knän anj³, UnPnäÂ
C´y XpS§nb \nehnse ]²XnIfpambn
kutcmÀP ]²Xnsb _Ôņ n¡Wsa¶mWv
]T\w \nÀtZin¡p¶Xv.

]pc p̧d kutcmÀP ]²Xn C ýbnÂ C\nbpw
^e{]Zambn D]tbmKn¡m³ Ignªn«n
sÃ¶mWv 2018 Â \mbIv \S n̄b ]T\ n̄Â
\n¶pw hyàamIp¶Xv. ]c¼cmKX coXnbnÂ
Dev]mZn¸n¡p¶ sshZypXnsbbmWvIq
C´ybnÂ IqSpXembpw B{ibn¡p¶Xv.
kutcmÀP ]m\epIÄ hbv¡m³ Ignbp¶
[mcmfw Øew C´ybnÂ e`yamWv.
ImÀ_¬ hcpam\s¯ Ipdn̈ v 2016 Â ImÄ
Hcp ]T\w \S¯pIbpmbn. Cu ]T\w
]dbp¶Xv temIsa¼mSpambn {]XnhÀjw 28.3
_ney¬ tUmfÀ ImÀ_¬ hcpam\ambn
t\Sp¶pv F¶mWv. C¡mcy n̄Â sX¡v
Ing¡t\jy³ cmPy§Ä¡v IqSpXÂ \Ã
km[yXbps¶mWv 2022Â {io\mYv X³sd
]T\ n̄Â Is n̄bncn¡p¶Xv. ImcWw,
Cu cmPy§fnÂ tkmfmÀ t^mt«mthmÄ
«mbn¡v DuÀP km²yXIÄ C\nbpw th
hn[w {]tbmP\s¸Sp̄ nbn«nÃ. C¡mcȳ nÂ
Bknbm³ taJebnÂ Ignª ]¯p
hÀj¡me n̄\nSbnÂ Dmb \b]camb
amä§sf Ipdn̈ v Cu teJ\w ]cntim[n
¡p¶pv. hnbäv\man\mWv C¡mcy¯nÂ
Gähpw IqSpXÂ Øm]nX tijn
ssIhcn¡m³ Ignªn«pÅXv. Xmbve³Uv,
atejy F¶o cmPy§Ä XpSÀ¶pÅ
Øm\§fnÂ hcp¶p. Cu taJebnse
\b]camb \ne]mSpIÄ, ]n´pW¡p¶
Xn\pÅ kwhn[m\§Ä XpS§nb Imcy§sf
B{ibn̈ mWv kutcmÀP cwKs¯ hnIk\
sa¶mWv Cu ]T\w Nqn¡mWn¡p¶Xv.

ejy§fpw KthjW n̄sâ A`mhhpw

ASnØm\ kuIcy hnIk\ n̄\v ^v
e`yam¡p¶ hnjb¯nÂ henb apt¶äw
\S¯m³ In v̂_n¡v Ignªpsh¦nepw
AXn\v Ht«sd ]cnanXnIÄ Ds¶v ImWmw.
Hcp tImÀ]tdäv Øm]\w F¶ \nebnemWv
In̂ v_n Øm]nXambn«pÅXv. dnkÀhv _m¦pw
sk_nbpw A\phZn¨n«pÅ amÀ¤§fn
eqsSbmWv AXv ]Ww kamlcn¡p¶Xv.
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s]mXptaJe _m¦pIfnÂ \n¶pÅ
hmbv]IÄ, F³ BÀ sI Nn«n, akme t_mv
XpS§nb amÀ¤§Ä CXn\mbn D]tbmKn
¡p¶p. hmbv] Xncn̈ ShnÂ hogv̈  DmIm
Xncn¡p¶Xn\mbn kÀ¡mÀ Kymcânbpw
Dd¸m¡p¶p. tamt«mÀ hml\ \nIpXnbn
t·epÅ CÔ\ skÊv, {]t{Smfnbw
DXv]¶§Ä¡v GÀs¸Sp̄ nbn«pÅ {]tXyI
skÊv XpS§nb \nIpXnIÄ CXn\pÅ
hcpam\w Is¯p¶XnÂ {][m\ ]¦v
hln¡p¶p. Npcp¡¯nÂ, hmbv]IÄ
B[mcam¡n ASnØm\ kuIcy hnIk\
¯n\v ]Ww Is¯p¶Xn\pÅ Hcp
amÀKamWv CsX¶v ImWmw. _Pän\v
]pd¯pÅ Cu ISsaSp¸v `mhnbnÂ
ASnØm\ kuIcy taJebnÂ \n¶v
e ǹ¡p¶ hcpam\ n̄\v {]tXyIamb Du¶Â
\ÂIp¶p. AXpsImv tImhnUv t]mepÅ
{]XnkÔn L«§fnÂ C¯csamcp
tamUensâ {]hÀ¯\¯nÂ XSk§Ä
DmIp¶Xn\pÅ km²yXIÄ GsdbmWv.

BtKmfXe n̄Â kpØnc hnIk\ n̄\v
henb {]m[m\yw e ỳamIpt¼mÄ ASnØm\
kuIcy hnIk\ taJebnÂ C¯cw Nne
Bib§fpsS {]kàn hÀ[n¡pIbmWv.
AXmbXv ̂ v Is p̄¶Xn\v \qX\amb
t{kmXkpIÄ C¶s¯ L« n̄Â Bhiy
amhpIbmWv. Cu Imcy-§sf¸än-bpÅ
KthjW¯nsâ \ne-hnse A`m-hhpw
FSp̄ p ]dtbp¶ H¶mWv.

tImhnUv ImeL«¯nse A\p`h§Ä
ImWn¡p¶Xv CÔ\, s]t{Smfnbw skÊv
F¶nh hgnbmbpÅ hcpam\w Ipdª
XmbmWv. CXv hmbv]m Xncn¨Shns\ {]Xn
Iqeambn _m[n¡p¶p. AXpsImv C¯cw
hcpam\ amÀ¤§Ä Ipdbp¶Xv GXp
hnt[\bpw Hgnhmt¡Xpv. Cu kml
Ncy¯nÂ ]pc¸pd kutcmÀP ]²Xn
hgnbmbn ImÀ_¬ hcpam\s¯ In̂ v_n¡v
F{]Imcw {]tbmP\s¸Sp¯m³ Ignbp
sa¶mWv Cu ]T\w ]cntim[n¡p¶Xv.

KthjW n̄sâ km[yXIÄ

In^v_nbpsS km[yXIsf Ipdn¨v
A¡mZanIamb Nne ]T\§Ä Dmbn«pv.
F¶mÂ In̂ v_nbpsS km[yXIsf Ipdn̈ v
IqSpXÂ ]T\§Ä BhiyamsW¶v ImWmw.
{]mtZinI Xe¯nÂ ASnØm\ kuIcy
hnIk\¯n\v ]Ww I¯p¶ hnjb

n̄Â In̂ v_n Hcp I\Imhkmcw Xs¶bmWv
Xpd¶p h¨Xv. aäp kÀ¡mcpIÄ¡v C¯cw
amXrI ]n´pScp¶Xn\v CXv {]tNmZ\
amhpambpw sNbvXp. kpØnc hnIk\
e£y§fpsS ASnØm\ n̄Â ]cntim[n¡p
t¼mÄ ASnØm\ kuIcy hnIk\
taJebnse ]e ]²XnIfpw Fkv Un
Pnbpambn _Ôs¸Sp¶XmsW¶v ImWmw.

]T\ n̄sâ coXnimkv{Xw

In^v_nbpsS sh_v sskäv, \mjWÂ
dot\z_nÄ F\ÀPn em_v XpS§nb
Øm]\§fnÂ \n¶pÅ ZznXob hnhc
§fmWv Cu ]T\ n̄\mbn {]tbmP\s¸Sp
¯nbncn¡p¶Xv. F\ÀPn dnt¸mÀ«v tIcf,
U_vfy. U_vfyp F^v C´y, kÀ^kv
aoäocntbmfPn, tkmfmÀ F\ÀPn BZnbmbh
kw_Ôn¨ hnhc§fpw ]T\¯n\mbn
D]tbmKn̈ ncn¡p¶p.

]pc p̧d kutcmÀP ]²Xn {]tbmP\s¸Sp̄ p
¶Xn\pÅ In̂ v_nbpsS km[yXIsf Ipdn̈ v
]Tn¡pt¼mÄ 72 tkmfmÀ skÃpIÄ F¶
IW¡mWv kzoIcn¨n«pÅXv. C¯cw 72
skÃpIÄ AS§p¶ Hcp tkmfmÀ
samUyqfmWv CXn\mbn FSp¡p¶Xv. 156 Fw
Fw sskkv 200 Fw Fw L\w) 14.5 iX
am\amWv CXnsâ tijn. 85 iXam\w icmicn
{]IS\w hnebncp̄ pt¼mÄ 25 hÀjs¯
BbpÀssZÀLyw IW¡m¡mw. ImemhØ,
q̀{]tZiw F¶nhbnse amä§Ä¡\pkcn̈ v

kutcmÀP ]m\ensâ {]IS\¯nepw amä
apmIp¶p. AXn\mbn 13 iXam\w icmicn
F¶ IW¡mWv ChnsS FSp̄ ncn¡p¶Xv.
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72 skÃpIÄ¡mbn 2 + 2 aoäÀ Øew F¶
\nebnepw 13 iXam\w tijn hn\ntbmKw
F¶pamWv Cu ]T\ n̄\mbn IW¡m¡n
bncn¡p¶Xv.

Hcp aWn¡qdnÂ Hcp saKmhm«v sshZypXn F¶
AfhnÂ IW¡m¡pt¼mÄ 0.932 S¬
ImÀ_¬ Ipdbp¶p F¶ tXmXnemWv
IW¡m¡nbncn¡p¶Xv. A§s\ Hcp hÀjw
sImv ImÀ_¬ ]pdwXÅenÂ Dmb
IpdhmWv Cu ]T\¯n\mbn ]cnKWn̈ ncn
¡p¶Xv. hn]Wnbnse ImÀ_¬ s{IUnänsâ
aqey n̄sâ ASnØm\ n̄Â CXnÂ \n¶pw
e ǹ¡p¶ hcpam\ n̄sâ tXmXv IW¡m¡n
bncn¡p¶p.

kutcmÀP Øm]nX tijn tIcf n̄Â

tIcf n̄se icmicn {]XnZn\ kutcmÀP
tdUntbj³ 5.49 sI U_vfyp F v̈ Fw 2/
tU BWv. AXmbXv tIcf¯nsâ
Imcy¯nse {]XnZn\ icmicn t¥m_Â

slmdntkmÂ CdmUntbj³ (Pn F v̈ sF)
5.49 sI U_vfyp F v̈ Fw 2/tU BWv.
s]mXphmb Nne XXz§Ä {]Imcw 1500 Pn
F¨v sFbnÂ A[nIapÅ {]tZi§Ä
tkmfmÀ ]n hn kmt¦XnI hnZy¡v IqSpXÂ
A\ptbmPyamb ØeamWv. tIcf¯n
emIs« aoänsbmt\mw tUä {]Imcw CXv 2003
sI U_vfnbq F v̈/ Fw 2/ hÀjw F¶
\nebnemWv. tIcfw ]n hn kmt¦XnI hnZy
{]tbmKn¡p¶Xn\v Gähpw A\ptbmPyamb
Hcp ØeamsW¶mWv CXv ImWn¡p¶Xv.

Hcp Znhks¯ DuÀPw F¶Xv 1.4274 sI
U_vfyp F¨v/tU BWv. Hcp hÀjw
{]Imiam\amb 300 Znhk§Ä e ǹ¡p¶p
F¶v IW¡m¡nbmÂ sam¯w DXv]mZ\w
428.2 sI U_vfyp F v̈/CbÀ F¶v hcp¶p. 72
skÃpIÄ AS§p¶ Hcp kutcmÀP
]m\ensâ Bbpkv 25 hÀjw F¶v
IW¡m¡nbmÂ CXv 10.7055 Fw U_vfyp
BsW¶v ImWmw.

➯❱⑩❶➐ ❷❨ ♣❜❢❵❝ ❫❭❞❜❢❵❛❫❜❭ ❴❵➔❵❴❫❛✐ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵

♣❬➳❿❜ ♠❫❞❛❝❫❴❛ ♠❿❬ ➒➀❸➥t➤④t❪❵✐➓ qå❬➒➀❸➥t➤④t♠❵✐➓

③ →❢❵➔➔❣æ➥❵ ⑥➳④↔ ⑦➳⑦④

④ ➑❵❭❭❣❝ ⑥➳⑥❹ ⑦➳⑥⑤

⑤ ✈❝❭❵➀❣❢❵➤ ⑥➳⑤⑧ ⑦➳⑥⑥

⑥ ❬❪❣➀➀❫ ⑥➳⑦④ ⑦➳⑥⑥

⑦ ➑❵❞❵❝♥❜❪ ⑥➳❹❹ ⑦➳⑦⑥

⑧ ➑❜❢❢❵➤ ⑥➳④❹ ⑦➳⑦↕

❹ ➑❜❛❛❵✐❵➤ ⑥➳④④ ⑦➳⑥⑦

➊ ➑❜æ➥❫➀❜❪❥ ⑥➳⑦↕ ⑦➳⑥❹
↔ ❺❵❢❵➔➔❣❝❵➤ ⑥➳❹↕ ⑦➳⑥↔

③↕ ❧❵❢❵➀➀❵❪ ⑥➳⑦⑦ ⑦➳⑦③

③③ ❧❵❛➥❵❭❵➤❛➥❫❛❛❵ ⑥➳⑦④ ⑦➳⑧④

③④ ②➥❝❫❞❞❣❝ ⑥➳⑧↕ ⑦➳⑦④

③⑤ ❸❵✐❵❭❵❪ ⑥➳⑧➊ ⑦➳⑤⑤

③⑥ ②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤ ⑥➳⑤⑥ ⑦➳⑦④

➋➌➐❲❱➎➐ ➡❽➡➭ ➦❽➡➭
➍➎➏➐➑➒➓ ➔→➒ ➣↔➒➐↕➙ ➛➒➜➎➐➝ ➞➒➐➟➠➟➡ ➢➢➤ ➥↔➦➧➟ ➨➢➥➍➣ ➩➫➭➯



◗➇

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

ImÀ_¬ s{IUnäv IW¡m¡Â

In̂ v_nbpsS hcpam\ km[yX IW¡m¡p
¶Xn\mbn, Hcp saKmhm«v sshZypXn, Hcp
aWn¡qdnÂ F¶ IWs¡Sp̄ mÂ AXp-
aqew Ipd -bv¡-s¸-Sp¶p ImÀ_Wnsâ
icmicn aqeyw Fkv.-Fw.-sk, thmIv sIMv
(2016) 0.932 S¬ F¶v IW¡m¡mw.
sam¯¯nÂ ImÀ_¬ Ipd-¡Â F{X
F¶Xnsâ  ASnØm\ n̄emWv BtKmf
Xe n̄Â ImÀ_¬ hym]mcw Act§dp¶Xv.
72 skÃpIfpÅ tkmfmÀ ]m\enâ ImÀ_¬
Ipd¡ensâ aqeyambn IW¡m¡p¶Xv 0.3988
BWv.

sam¯w 428.2 sI U_vfyp/aWn¡qÀ F¶Xv
0.428 saKmhm«v/aWn¡qdn\v XpeyamWv.
AX\pkcn̈ v Cu samUypfnsâ ImÀ_¬
Ipdbv¡Â

= 0.428 ➵ 0.932

= 0. 3988

F¶mWv IW¡m¡p¶Xv .

Hcp S¬ ImÀ_¬ Ipd-¡Â hgn e ỳamIp¶
hcpam\w 60 tUmfÀ F¶v IW¡nbmÂ
GItZiw 1984.42 cq] hcpam\w e ǹ¡p¶p. 72
skÂ samUypfnsâ Hcp hÀjs¯
IW¡mWv CXv.

= 0.3988 ➵ 60 tUmfÀ

= 23.928

= 24 tUmfÀ = 1984.42 cq] (1 tUmfÀ = 82.69 cq])

In^v_nbpsS 2021se {Ko³ _nÂUnMv
\nÀtZi§Ä t\m¡nbmÂ 593,820 NXpc{i
aoädmWv ]pXpXmbn ]Wnbp¶Xv. 72 skÃnsâ
Hcp samUypÄ Øm]n¡p¶Xn\v 2 NXpc{i
aoäÀ ØeamWv thXv. AXmbXv 593, 820
NXpc{i aoäÀ Øe v̄ 296,910 tkmfmÀ
skÃpIÄ Øm]n¡m³ Ignbpw.

AXmbXv 296,910 skÃpIfn\v \n¶mbn 58.9
tImSn cq] kamlcn¡m³ Ignbp¶p.

= 296,910 ➵ 1984.42 = 589194142.2

ImÀ_¬ Ipdbv¡epw DuÀP hcpam\hpw

ImÀ_¬ t{SUnMv F¶ kwhn[m\w
C´ybnÂ {]mcw  ̀ZnibnemWv. AXpsImv
In̂ v_n¡v kutcmÀP ]²XnIsf ]Wam¡n
amäp¶Xnsâ km[yXIsf Ipdn̈  KuchXmc
ambn BtemNn¡m³ Ignbp¶ H¶mWv. CXv
{KnUnte¡v e`yam¡nbmÂ F{]Imcw ]Ww
In«pw F¶v ]cntim[n¡mw.

593,820 NXpc{i aoäÀ taÂ¡qc D]tbmKn̈ mÂ
428.2 Intemhm«v AhÀ sshZypXn Hcp
hÀjt¯¡v Dev]mZņ n¡m³ Ignbpw. AMs\
296,910 tkmfmÀ skÃpIÄ D]tbmKn¡pt¼mÄ

296,910 ➵ 428.2 sI U_vfyp F v̈ AhÀ

= 127,136.862 saKmhm«v / CbÀ

C´ybnÂ DuÀPw IW¡p¶Xv Intemhm«v
F¶ bpWnänemWv. Hcp Intemhm«v sshZypXn
bpsS hne 6.49 cq]bmWv. Cu hne¡v sI Fkv
C _n¡v sshZypXn \evIp¶XmbmÂ
GItZiw 82.5 tImSn cq] kamlcn¡m³
Ignbp¶p. AXmbXv In̂ v_n Dev]mZņ n¡p¶
sshZypXn sI Fkv C _n {KnUnte¡v
\ÂInbmÂ anI  ̈hcpam\w e ỳamIp¶p. AXv
F´pXs¶bmbmepw Cu hn[w In v̂_n
Dev]mZņ n¡p¶ sshZypXn kpØnc hnIk\
e£y n̄\v A\pKpWambn \o§p¶Xmbn
ImWmw. CXv t\cn«v e ǹ¡p¶ hcpam\amWv.
F¶mÂ ]tcm£amb t\«§fpw \ap¡v
ImWmw. kwØm\ n̄\v tZiob sshZypXn
{KnUns\ B{ibn¡p¶Xv Ipdbv¡m³
Ignbp¶p F¶Xv FSp̄ p ]dtb H¶mWv,
{]tXyIn̈ v th\Â¡me v̄.

D]kwlmcw

apIfnse Is¯ensâ ASnØm\ n̄Â
X\Xv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v Nne
\nÀtZi§Ä apt¶m«v hbv¡p¶p. In^v_n-
bpsS sI«n-S-§-fpsS ]pc¸pd kutcmÀP
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]²XnbnÂ \n¶pw In v̂_n¡v hcpam\w
Dm¡m³ Ignbp¶XmWv. ]p\cp]tbmK
t{kmXkpIÄ {]tbmP\ s¸Sp¯n
In^v_n¡v sshZypXn Dev]mZn ¸n¡m³
Ignbp¶XmWv. CXv tZiob {KnUntet¡m sI
Fkv C _nt¡m \evIm³ Ignbp¶p. AXphgn
ImÀ_¬ t{SUnMv \S¯m³ IgnbpIbpw
sN¿p¶p. Cu ]T\¯nÂ In v̂_nbpsS
]pc¸pd kutcmÀP ]²Xnsb Ipdn¨mWv
{]Xn]mZn¡p¶Xv. F¶mÂ In̂ v_nbpsS aäp
]²XnIfnte¡pw CXv hym]n¸n¡m³
Ignbp¶XmWv.

AXn\pÅ sNehpIfpw \mw a\Ênemt¡
XmWv. ASnØm\ kuIcy hnIk\amWv
In^v_n {][m\ambpw e£yanSp¶Xv.
AXpsImv \nehnse ]²XnIfnÂ Aev]w
sNehv Iq«n -bn -« - p AhsblcnX
]²XnIfmbn amäp¶Xv hnjatadnb Hcp
Imcyambncn¡nÃ. \nÝnX kab n̄\v ap³]v
Xs¶ ]²XnIÄ ]qÀ¯nbm¡n sNehv
Ipdbv¡m³ In̂ v_n¡v Ignªn«pv. CXv
]pc¸pd kutcmÀP ]²XnIfnÂ
hn\ntbmKn¡m³ Ignbp¶XmWv. tkmfmÀ
]m\epIfpsS hne Ipdªp hcp¶Xpw tI{µ
kÀ¡mÀ C¯cw ]²XnIÄ¡v \ÂIp¶
t{]mÕml\hpw A\pIqe LSI§fmWv
Cu kmlNcy n̄Â lcnX ss^\m³knwKv
F¶ Bibw IqSpXÂ {]kàamhpIbmWv.
ImÀ_¬ hym]mcw F¶ taJebnÂ
In v̂_nbpsS ]²Xn Ifnte¡v shfn¨w
hoipIbmWv Cu ]T\w. AXphgn hcpam\w
F§s\ DbÀ¯mw F¶Xpw ]cntim[n
¡p¶p. ImÀ_¬ ]pd´ÅÂ Ipd p̈sImv
In^_n¡v IqSpXÂ ImÀ_¬ s{IUnäv
t\Sm\mIpsa¶v ]T\¯nÂ \n¶pw
hyàamIp¶pv. Cuk-¼mZyw \nIpXn
tbXc hcpam\ km²yXIÄ \¶mbn
DbÀ p̄¶p F¶Xv {it²bamWv.

In^v_n CXphsc \nÀan¨ sam¯w
taÂ¡qcbpsS hnkvXoÀWw kw_Ôn¨
hnhc§Ä e`yaÃm¯Xn\mÂ 2021se
In̂ v_nbpsS {Ko³ _nÂUnMv kw_Ôn̈
\nÀtZi§fmWv CXn\mbn ]cnKWn¨ncn
¡p¶Xv. CXv h v̈ IW¡m¡pt¼mÄ hÀjw
tXmdpw GXmv 82.5 tImSn cq] kamlcn¡m³
Ignbp¶XmWv. In̂ v_nbpsS FÃm sI«nS
§Ä¡v apIfnepw tkmfmÀ ]²Xn Øm]n¡p
hm³ IgnªmÂ Cu XpI hopw Dbcpw.
AXn\mÂ hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\pÅ
IqSpXÂ km[yXIsf Ipdn̈ v In̂ v_n AXoh
Kucht¯msS kao]n¡Wsa¶mWv ]T\
¯neqsS \nÀtZin¡p¶Xv. In^v_n¡v
C¯c n̄Â X\Xv t{kmXkpIÄ hgnbmbn
]Ww kamlcn¡m³ Ignbp¶XmbmÂ  IS-
sa-Sp-̧ p-hgn IqSpXÂ [\kamlcW sa¶Xv
Ffp̧ amIp¶XmWv.

(Kpem¯n C³ÌnänSyq«v Hm v̂ ̂ n\m³kv B³Uv

SmIvtkj\nse (Kn̂ väv) AknÌâ v {]^kdmWv

\nÀ½Â tdmbv. I®qÀ kÀhIemimebnse

km¼¯n Iimkv{X hn`mK¯nse KthjI

hnZymÀ°nbmWv {]nb¦ hn)
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➚✴✒✏Ý✒✃❄➝➁➟❹❷➁❼➟❿⑩➁❼❽✠⑩❶❷➁❼❽⑩ë✁➁✡❿❷⑩➁➃❹➁➟➆
èú❷❿❸❶❽➟❶❷❹ ❼➁➂ ❻❿⑩➟❹❸➄➁⑩❽⑩úì➆ ❰➘➴➮✿ ➴➴➬Ñ➴❰Ø❄

✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄❰❰➴Ø➴➃✎á✔✒➪➃❰❄➴❄➴Ø

Þ✒✻✺✿ ➹❄✿✟❂✔✏✴✻✿✓❄ ➘❰×➴Ø➮❄❃✻✒✸à✎✖✶✶✺✴➪✒✺ ✸✒✻➪✴✖

✻✔✕✔✖✵✔✷Ù ➱ ✷✵✻✕✔✑ ✴✽ ✸✒✻➪✴✖ ➶✒ã✔✷ ✕✔✻✷✵✷

✸✒✃Ñ✒✖✏Ñ➶✻✒✏✔ ✎✖ ➶✹✔ ✻✔✒✺ Ö✴✻✺✏❄ ✁➁❹❷úì
ö⑩❽❿❸ì➆ ➉◗➆ P➇ó❘❘➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃
á❄✔✖✃✴✺❄❰×➴Ø❄×Ò❄×❰❒

✓✴✖✶✿Þ❄✿ Ï✹✔✖✿ ➾❄✿ Þ✹✴Ö✿ ❐❄ Ï❄✿✳✒✖✶✿ â❄✿✟❮✶✿Þ❄

❃❄ ➘❰×➴Ø➮❄ Ï✵✷➶✒✎✖✒➪✎✺✎➶✑ ✎✖✕✔✷➶✾✔✖➶ ✵✖✏✔✻

✸✒✃Ñ✒✖✏Ñ➶✻✒✏✔ ✻✔✶✵✺✒➶✎✴✖❄ è➁➁❼❽➛ ⑩ë

õê❹❷❼➟❿⑩➁➛➜❹➛❹❼❷❸➄➆ ✁❖➇î✁ï➆Ò×➷ÑÒ❒➴❄ ✹➶➶✃✷Ù➃
➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴××Ð➃✷➴×ÓÐ➷Ñ×➴❒Ñ➴Ò➴ÓÑ➴

Ô✻➶✵✶✻✵✺✿ß❄Ý❄✿Þ✔➶✎✖✿Ý❄✿ Ï✔à✔✻✿ ❂❄✿✟✓✴✶✒✖✿ Ô❄

➘❰×➴Ø➮❄ ❃✹✔ ✎✾✃✒✸➶ ✴✽ ➶✻✒✏✔ ✴✃✔✖✖✔✷✷ ✴✖

✶✺✴➪✒✺ ✸✒✻➪✴✖ ✏✎✴ã✎✏✔ ✔✾✎✷✷✎✴✖✷Ù Ô✕✎✏✔✖✸✔

✽✻✴✾➶✹✔ ➶✴✃➶✔✖✔✾✎➶➶✔✻✷ ✒✾✴✖✶✏✔✕✔✺✴✃✎✖✶

✸✴✵✖➶✻✎✔✷❄✁❸⑩❽⑩ú❿❸❼❽ ➝➁➂❿❸❼➟⑩❷➛➆ ◗❘➆ ÒÓ❒ÑÒÒÒ❄
✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃á❄✔✸✴✺✎✖✏❄❰×➴Ø❄×❒❄×❰Ð

❂✔✖✶✿ ➹❄ ➘✖❄✏❄➮❄ ➝➛ ❿➟ ❿➁�➄❿➁❼é➛ ❿➁➟❹❷❹➛➟ ➟⑩ ❿➃ê❽❹➃❹➁➟

❼➁❹➳ê⑩❷➟ ❸❼❷❾⑩➁ ➟❼➳➵ ➝➛ ❿➟ ❿➁�➄❿➁❼é➛ ❿➁➟❹❷❹➛➟
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ÖÖÖ❄✎✏✏✻✎❄✴✻✶
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ê❷❿❸❿➁ú➵❺ ❼ ➂❹✡❹❽⑩ê➃❹➁➟ ❼➁➂ ➟❷❼➂❹ ❷❹❼❽❿➟ì

❸➄❹❸➀➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✵✖✸➶✒✏❄✴✻✶➃✃✵➪✺✎✸✒➶✎✴✖➃
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✴✽ Ô✸✴✖✴✾✎✸ ➚✔✷✔✒✻✸✹❄ ➘❰×➴❰➮❄ ➈➄❹ ➂❹➛❿ú➁
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➈❹❸➄➁❿❸❼❽ ö⑩➟❹➁➟❿❼❽ ❿➁ ➟➄❹ ➸➁❿➟❹➂ ⑨➟❼➟❹➛❺ è
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✁❸⑩➛ì➛➟❹➃➛➘✃✃❄ ➴ÑÐ➮❄
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ü❹➛➛⑩➁➛ ⑩➁ ❷⑩⑩ë➟⑩ê ➛⑩❽❼❷ ë❷⑩➃ ➞❹❽➄❿➆ ➝➁➂❿❼

í❷⑩➁➟❷❶➁➁❹❷➛❺❼ ➛❹❷❿❹➛⑩ëê⑩❽❿❸ì❾❷❿❹ë➛ ➟⑩ ❿➁ë⑩❷➃

➁❼➟❿⑩➁❼❽ ú⑩✡❹❷➁➃❹➁➟➛ ⑩➁ ➟➄❹ ❹❸⑩➁⑩➃❿❸ ❼➁➂

➛⑩❸❿❼❽❾❹➁❹ë❿➟➛⑩ë❼❸➟❿⑩➁ë⑩❷ ➛❶➛➟❼❿➁❼❾❽❹❸❿➟❿❹➛➈

ÖÖÖ❄✸✴✒✺✎➶✎✴✖✽✴✻✵✻➪✒✖➶✻✒✖✷✎➶✎✴✖✷❄✴✻✶

ÜÏÔ➾❄ ➘❰×❰❒➮❄ ❃✒✻✎✽✽ ➚✔✕✎✷✎✴✖ Þ✎✻✸✵✺✒✻ ❰×❰❒Ñ❰ÓÑ

➴Ð××➴❒ÓÓÒ➴➬Ó❒Ò➴➴➬Ó➷❄✃✏✽❄ ➱✕✒✎✺✒➪✺✔ ✒➶

✹➶➶✃✷Ù➃➃à✷✔➪❄ ✎✖➃✵✃✺✴✒✏✷➃✓✴Ö✖✺✴✒✏

➶✔✾✷✵✃✃✑➃❃✒✻✎✽✽➺❰× ➚✔✕✎✷✎✴✖➺❰×

Þ✎✻✸✵✺✒✻➺❰×❰×❰❒Ñ❰ÓÑ➴Ð××➴❒ÓÓÒ➴➬Ó

❒Ò➴➴➬Ó➷❄✃✏✽

Ý✿✍✒✺✷✒✾✾✒Ü❄➘❰×➴❰➮❄ ⑨⑩❽❼❷ö⑩û❹❷➈❹❸➄➁⑩❽⑩ú❿❹➛ó
í❹❼➛❿❾❿❽❿➟ì è➛➛❹➛➛➃❹➁➟❺ ñ⑩❷➟➄❹❷➁ ê❼❷➟➛ ❿➁

➉❹❷❼❽❼➈ ▲î◗ï➈ ➝➁➟❹❷➁❼➟❿⑩➁❼❽ ✠⑩❶❷➁❼❽⑩ë⑨❸❿❹➁➟❿ë❿❸
❼➁➂ ✁➁ú❿➁❹❹❷❿➁ú ➜❹➛❹❼❷❸➄ ▲î◗ï➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃
Ö Ö Ö ❄ ✎ á ✷ ✔ ✻ ❄ ✴ ✻ ✶ ➃ ✕ ✎ ✔ Ö ❐ ✒ ✃ ✔ ✻
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ÜÏÔ➾❄ ➘❰×❰❒➮❄ ➈❼❷❿ëë ➜❹✡❿➛❿⑩➁ �❿❷❸❶❽❼❷ ✁➇✁▲ó✁❖ó
�❘➇➇�▲❖❖P�❙❖▲P��❙❖➉➈ê➂ë➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃à✷✔➪❄✎✖➃
✵ ✃ ✺ ✴ ✒ ✏ ✷ ➃✓✴Ö ✖ ✺ ✴ ✒ ✏ ➶ ✔✾ ✷ ✵ ✃ ✃ ✑ ➃
❃✒✻✎✽✽➺❰×➚✔✕✎✷✎✴✖➺❰×Þ✎✻✸✵✺✒✻➺❰×❰×❰❒Ñ❰ÓÑ
➴Ð××➴❒ÓÓÒ➴➬Ó❒Ò➴➴➬Ó➷❄✃✏✽

â✎✿ ➹❄ ❂❄✿ Ú✒✖✶✿ ➻❄✿ ✟ ➼✹✒✖✶✿ ✳❄ ➻❄ ➘❰×➴❰➮❄ ❁✷ ✎➶ ✎✖
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✸✒✻➪✴✖➶✒ã➇Ô✖✔✻✶✑Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✿❒Ó➘Ø➮✿❰×Ð❰Ñ
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⑨✎❹➆⑨➈ô➈➆➽ü❹❹➆ô➈➉➈ î✁➇�✁ï➈⑨❹➃❿❸⑩➁➂❶❸➟⑩❷➂❹✡❿❸❹➛➆
ê➄ì➛❿❸➛❼➁➂➟❹❸➄➁⑩❽⑩úì î▲❷➂❹➂ï➈✂❿❽❹ì➈

❀✴✻✒✎✖✿ Ï❄✿ Ý✒✺✒à✒✻✿ ➱❄✿✟Þ✹✒✖✏✒✿ Ï❄ ➘❰×❰➴➮❄ ➱✖

➱✖✒✺✑✷✎✷ ✴✽ Þ✒✻➪✴✖ Ý✒✻à✔➶ ✒✖✏ Þ✒✻➪✴✖

Þ✻✔✏✎➶✷ ✎✖ ❁✖✏✎✒❄è➛❿❼➁✠⑩❶❷➁❼❽⑩ëèú❷❿❸❶❽➟❶❷❼❽
✁➳➟❹➁➛❿⑩➁➆ ✁❸⑩➁⑩➃❿❸➛ ➽ ⑨⑩❸❿⑩❽⑩úì➆ ❖➇ó❖➉➈

✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➷Ð❒Ó➃✒á✒✔✔✷➃❰×❰➴➃
✕❒➷✎❰❒×Ò❰➬
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ô➝ñ➈➾➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃ÖÖÖ❄✾✎✖➶✍❄✸✴✾➃✷✎➶✔✷➃
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❂✵✖✏✒✾✔✖➶✒✺✷❄✃✏✽

Ü✒✺✔✿ ✓❄✿ ✟ Ü✴à✎✺✿ ❐❄ ➘❰×➴➷➮❄ è ⑨➟❶➂ì ⑩ë ➟➄❹
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❮✔➶Ö✴✻à ❂Ô➚❮❄ ➘❰×➴×➮❄ ➈❷❼➂❿➁ú ❸❼❷❾⑩➁➵❺
➄⑩û ❿➟ û⑩❷➀➛ ❼➁➂ û➄ì ❿➟ ❿➛ ❸⑩➁➟❷⑩✡❹❷➛❿❼❽➈
❂Ô➚❮❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃ÖÖÖ❄✽✔✻✖❄✴✻✶➃✽✎✺✔✒✏✾✎✖➃
✵✃✺✴✒✏✷➃✽✔✻✖➃✓✴✸✵✾✔✖➶✷➃
➶✻✒✏✎✖✶✸✒✻➪✴✖➄✎✖➶✔✻✖✔➶➄❂❁❮➱â➄×❄✃✏✽

Ü✴✹✺✎✿ ✓❄✿ ✟ Ï✎✖✹✒✿ ❐❄ ➘✖❄✏❄➮❄ è ➜❹✡❿❹û ö❼ê❹❷ ⑩➁

�❼❷❾⑩➁➈❷❼➂❿➁ú è ➜❹✡❿❹û ö❼ê❹❷ ⑩➁�❼❷❾⑩➁
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Ü✻✒✵➶✔✻✿ Ï❄✿✟ ➚➚➶✹✔✻✿ ➚❄ ➘❰××Ó➮❄ Þ✴✖✷✎✏✔✻✒➶✎✴✖✷
✽✴✻ ➶✹✔ ✸✒✺✸✵✺✒➶✎✴✖ ✴✽ ✶✻✔✔✖✹✴✵✷✔ ✶✒✷

✻✔✏✵✸➶✎✴✖ ➪✑ ✃✹✴➶✴✕✴✺➶✒✎✸ ✷✴✺✒✻ ✔✖✔✻✶✑❄

➜❹➁❹û❼❾❽❹ ✁➁❹❷úì➆ ❰➷➘❒➮✿ ❒ÓÒÑ❒ÒÒ❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃
✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃Ï×➷Ø×Ñ➴Ó➬➴➘×❒➮××❰Ò➴Ñ➷

â✎✵✿Ý❄✿➼✹✴✵✿Þ❄✿ â✵✿ ❂❄✿✟ß✵✿➻❄ ➘❰×❰➴➮❄ ❁✾✃✒✸➶

✴✽ ➶✹✔ ✎✾✃✺✔✾✔✖➶✒➶✎✴✖ ✴✽ ✸✒✻➪✴✖ ✔✾✎✷✷✎✴✖

➶✻✒✏✎✖✶✴✖✸✴✻✃✴✻✒➶✔ ✽✎✖✒✖✸✎✒✺ ✃✔✻✽✴✻✾✒✖✸✔Ù

Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ✺✎✷➶✔✏ ✸✴✾✃✒✖✎✔✷ ✎✖ Þ✹✎✖✒❄

öü⑩⑨ õñ✁➆ �◗ î❘ ✠❶❽ìï➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃
➴×❄➴❒Ð➴➃á✴✵✻✖✒✺❄ ✃✴✖✔❄×❰Ò❒ÓØ×

â✕✿❀❄✿➼✹✒✖✶✿ ✳❄✿➼✹✵✿ ➹❄✿ â✎✵✿ â❄✿Ú✵✿✳❄✿✟Ú✒✖✶✿

❃❄ ➘❰×❰❒➮❄ â✴ÖÑ✸✒✻➪✴✖✴✃➶✎✾✒✺ ✴✃✔✻✒➶✎✴✖✴✽

✔✺✔✸➶✻✎✸✎➶✑Ñ✹✔✒➶Ñ✶✒✷ ✷✑✷➶✔✾✷ ➪✒✷✔✏ ✴✖ ➪✎Ñ
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Ý✎✏✏✔✺✹✒✵✕✔✿ â❄✿ ❀✎✻✒✻✏✎✖✿ â❄✿ ➾✒✺✏✎✿ ❂❄✿ ✟
Ý✒✻➪✸✹✒✺✿❂❄ ➘❰×❰➴➮❄ ❐✴➶✔✖➶✎✒✺✴✽❐✹✴➶✴✕✴✺➶✒✎✸
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➴×❄➴×➷❒➃✎á✺✸➶➃✸➶✷×Ò❒

Û✾✴✻✎✿✳❄✿❃✴à✴✖✒✾✎✿ Ï❄✿✟➱à✎➪✒✿Ï❄ ➘✖❄✏❄➮❄ ⑨⑩❽❼❷öþ

ô❿❸❷⑩ú❷❿➂➛➝➃ê❽❹➃❹➁➟❼➟❿⑩➁➃⑩➂❹❽➵❺è❸❼➛❹➛➟❶➂ì

⑩ëü⑩❸❼❽ ⑨❹❽ëù⑩✡❹❷➁➃❹➁➟➛ ❿➁ ➟➄❹ ➝➁➂❿❼➁⑨➟❼➟❹ ⑩ë
➉❹❷❼❽❼ ⑨⑩❽❼❷ öþ ô❿❸❷⑩ú❷❿➂➛ ➝➃ê❽❹➃❹➁➟❼➟❿⑩➁

➃⑩➂❹❽➵❺è❸❼➛❹➛➟❶➂ì⑩ëü⑩❸❼❽⑨❹❽ëù⑩✡❹❷➁➃❹➁➟➛❿➁
➟➄❹➝➁➂❿❼➁⑨➟❼➟❹⑩ë➉❹❷❼❽❼➈✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➬➬➃
➴ÐÒÐÑ➬➷➷➻➃➴×Ø➬➃➴➃×➴❰×❰Ó

❐✹✎✺✎➪✔✻➶✿Þ❄ ➘❰×××➮❄ ý⑩û❸⑩❶❽➂❹➃❿➛➛❿⑩➁➛ ➟❷❼➂❿➁ú

❾❹➁❹ë❿➟ ➂❹✡❹❽⑩ê❿➁ú ❸⑩❶➁➟❷❿❹➛➈ ✁➁❹❷úì ö⑩❽❿❸ì➆

✁❙î�▲ï➆ ➷ÓÐÑ➷ÒØ❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃
Ï×❒×➴ÑÓ❰➴Ò➘××➮×××Ð❒Ñ❰

➚✒➪✔✿➾❄❀❄ ➘❰×➴Ø➮❄❃✹✔✓✵✻✒➪✎✺✎➶✑✴✽Þ✒✻➪✴✖Þ✒✃Ñ

✒✖✏Ñ❃✻✒✏✔❐✴✺✎✸✑❄ù⑩✡❹❷➁❼➁❸❹➆❰➷➘➴➮✿➴×❒Ñ➴➴➷❄
✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴➴➴➴➃✶✴✕✔❄➴❰➴Ò➴

➚✒✴✿☞❄ ➘✖❄✏❄➮❄ ö❷⑩❸❹❹➂❿➁ú➛ ⑩ë ñ❼➟❿⑩➁❼❽✂⑩❷➀➛➄⑩ê

⑩➁ ù❽⑩❾❼❽✂❼❷➃❿➁ú ❼➁➂ ❿➟➛ ➝➃ê❽❿❸❼➟❿⑩➁➛ ë⑩❷

➉❹❷❼❽❼�❼❷❾⑩➁í❿➁❼➁❸❿➁úó➉ë✂�❼❷❾⑩➁í❶➁➂
ö❹❷➛ê❹❸➟❿✡❹➛➈ÖÖÖ❄✸✏✾❄✵✖✽✸✸✸❄✎✖➶
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Ï✒✾✵✔✺✿ â❄✿ Ü✿ ❐❄ ➱❄✿ ✟ ❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿ ➱❄ ➘✖❄✏❄➮❄ Ï✴✺✒✻

❐✴Ö✔✻ ❃✔✸✹✖✴✺✴✶✎✔✷ ✒✖✏ ❐✻✴✷✃✔✸➶✎✕✔

☞➶✎✺✎✷✒➶✎✴✖ ✴✽ Ï✴✺✒✻ Ô✖✔✻✶✑ ✎✖ Ü✔✻✒✺✒Ù ➱

❃✔✸✹✖✴ÑÔ✸✴✖✴✾✎✸ ➱✖✒✺✑✷✎✷ ✎✖ ➶✹✔

➾✒✸à✶✻✴✵✖✏ ✴✽ Ô✖✔✻✶✑ Þ✻✎✷✎✷❄ ➝✠➜è➜ó
➝➁➟❹❷➁❼➟❿⑩➁❼❽ ✠⑩❶❷➁❼❽ ⑩ë ➜❹➛❹❼❷❸➄ ❼➁➂

è➁❼❽ì➟❿❸❼❽➜❹✡❿❹û➛➈✹➶➶✃Ù➃➃✎á✻✒✻❄✸✴✾➃

Ï✎✕✒✻✒✾✒✖✿Ü❄✿✟➚✒Ö✴✴✺✿➱❄➘❰×➴➷➮❄➱➾✻✎✔✽ Ï➶✵✏✑

✴✽ ✒✖ ❁✖✷➶✒✺✺✒➶✎✴✖ ✴✽ ✒ ➚✴✴✽➶✴✃ Ï✴✺✒✻ ❐✍

Ï✑✷➶✔✾ ✎✖ ❁✖✏✎✒❄ ✠⑩❶❷➁❼❽ ⑩ë ✁➁❹❷úì➜❹➛❹❼❷❸➄
❼➁➂ ➜❹✡❿❹û➛➆ ➴ÑØ❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➷Ð❒Ó➃
á✔✖✻✻➃❰×➴➷➃✕❒✎Ó❒×➴➴➴

Ï✻✔✔✖✒➶✹✿ Ï❄✿ ➱✍✾✎✿ ➱❄ Ý❄✿ ✓✒✹✺✒✖✿ ❮❄ ✳❄✿ ✟
Ï✵✏✹✒à✒✻✿ Ü❄ ➘❰×❰❰➮❄ ➱ ✏✔✸✒✏✔ ✴✽ ✷✴✺✒✻ ❐✍

✏✔✃✺✴✑✾✔✖➶✎✖➱ÏÔ➱❮Ù❐✴✺✎✸✑✺✒✖✏✷✸✒✃✔✒✖✏

✻✔✸✴✾✾✔✖✏✒➶✎✴✖✷❄ ✁➁❹❷úì ➜❹ê⑩❷➟➛➆ ❙➆ ÓØ×Ñ
ÓØ➷❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃á❄✔✶✑✻❄ ❰×❰❰❄
×Ò❄❰➴➷

ùýù ö❽❼➟ë⑩❷➃ ➝➁➂❿❼ î✁➇✁✁ï➈➶➈❷❹➁➂óè➁❼❽ì➛❿➛ ⑩ë
ùýù ✁➃❿➛➛❿⑩➁➛ ⑩ë ➉❹❷❼❽❼➈ ➄➟➟ê➛❺☛☛
ûûû➈ú➄úê❽❼➟ë⑩❷➃ó❿➁➂❿❼➈⑩❷ú☛ûêó❸⑩➁➟❹➁➟☛
❶ê❽⑩❼➂ ➛☛✁➇✁✁ ☛➇➉ ☛ùýùö➝➶➈❷❹➁➂ó
è➁❼❽ì➛❿➛➶✁➇➇Pó➟⑩ó✁➇�❙➶➉❹❷❼❽❼➶⑨❹ê✁✁➈ê➂ë
❃✎Ö✒✻✎✿❀❄❮❄ ➘❰××➬➪➮❄ Ô✕✒✺✵✒➶✎✴✖✴✽Þ✒✻➪✴✖

Þ✻✔✏✎➶✷ Ô✒✻✖✔✏ ➪✑ ✒ Ï✴✺✒✻ Ô✖✔✻✶✑ ❐✒✻à ✎✖

❁✖✏✎✒✖ Þ✴✖✏✎➶✎✴✖✷❄ ➝➁ ➈➄❹ õê❹➁ í❶❹❽➛ ➽
✁➁❹❷úì⑨❸❿❹➁❸❹ ✠⑩❶❷➁❼❽ îþ⑩❽➈ �ï➈

❃✻✎✕✔✏✎✿ Ï❄✿ ➚✒✑✿ ❁❄✿✟✍✵✺➶✵✻✎✵✷✿ ❀❄ ➘❰×➴➬➮❄ è�ö➝➆
➝�➜➝✁➜➆ ❼➁➂ ⑨✁➝ ➜❹ê⑩❷➟ ⑨❸❼❽❿➁ú ❶ê ➜⑩⑩ë➟⑩ê
⑨⑩❽❼❷ ö⑩û❹❷ ❿➁ ➝➁➂❿❼❺ ➈➄❹ ö⑩➟❹➁➟❿❼❽ ⑩ë ⑨⑩❽❼❷
ô❶➁❿❸❿ê❼❽ ❻⑩➁➂➛ ✁è�ö➝➆ ➝�➜➝✁➜➆ ❼➁➂⑨✁➝
➜❹ê⑩❷➟⑨❸❼❽❿➁ú❶ê➜⑩⑩ë➟⑩ê⑨⑩❽❼❷ö⑩û❹❷ ❿➁➝➁➂❿❼❺

➈➄❹ö⑩➟❹➁➟❿❼❽ ⑩ë⑨⑩❽❼❷ô❶➁❿❸❿ê❼❽ ❻⑩➁➂➛➈

ÖÖÖ❄✸✺✎✾✒➶✔✃✴✺✎✸✑✎✖✎➶✎✒➶✎✕✔❄✴✻✶

❃✻✴✵Ö✺✴✴✖✿✓❄✿ Ï➶✻✔✸à✿Þ❄✿Þ✹✒✶✒✷✿❃❄✿✟Ý✒✻➶✎✖✵✷✿

❀❄ ➘❰×❰❒➮❄☞✖✏✔✻✷➶✒✖✏✎✖✶ ➶✹✔☞✷✔✴✽Þ✒✻➪✴✖
Þ✻✔✏✎➶✷ ➪✑ Þ✴✾✃✒✖✎✔✷Ù ➱ ➚✔✕✎✔Ö ✴✽ ➶✹✔

✓✔✽✎✖✎✖✶ Ô✺✔✾✔✖➶✷ ✴✽ Þ✴✻✃✴✻✒➶✔ Þ✺✎✾✒➶✔

Claims. In ù❽⑩❾❼❽�➄❼❽❽❹➁ú❹➛➈ ➹✴✹✖Ú✎✺✔✑✒✖✏

Ï✴✖✷ ❁✖✸❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴××❰➃
✶✸✹❰❄❰×❰❰××➴Ò➬

✍✒à✒✿Ý❄✿Ú✒✺✕✔à✒✻✿ ➚❄✿➚✒✷✹✔✔✏✿➱❄Ü❄✿✟Ü✹✒✺✎✏✿

Ý❄ ➘❰×❰×➮❄ ➱ ✻✔✕✎✔Ö ✴✖ Ý✒✺✒✑✷✎✒✌✷ ✷✴✺✒✻
✔✖✔✻✶✑ ✃✒➶✹Ö✒✑ ➶✴Ö✒✻✏✷ ✸✒✻➪✴✖Ñ✖✔✵➶✻✒✺

Ý✒✺✒✑✷✎✒ ➪✔✑✴✖✏ Þ✴✕✎✏✌➴➷ ✃✒✖✏✔✾✎✸❄ ❁✖

✠⑩❶❷➁❼❽ ⑩ë �❽❹❼➁❹❷ ö❷⑩➂❶❸➟❿⑩➁ ➘✍✴✺❄ ❰Ð❒➮❄
Ô✺✷✔✕✎✔✻ â➶✏❄ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄➴×➴Ø➃
á❄á✸✺✔✃✻✴❄❰×❰×❄➴❰❰➬❒Ó

Ú✔✎✿ ➹❄✿➼✹✒✴✿Ü❄✿➼✹✒✖✶✿ â❄✿✳✒✖✶✿➚❄✿✟Ú✒✖✶✿Ý❄

➘✖❄✏❄➮❄ ✁➳ê❽⑩❷❿➁ú ➂❹✡❹❽⑩ê➃❹➁➟ ❼➁➂

❹✡⑩❽❶➟❿⑩➁❼❷ì ➟❷❹➁➂➛ ❿➁❸❼❷❾⑩➁⑩ëë➛❹➟ ❷❹➛❹❼❷❸➄❺
❼ ❾❿❾❽❿⑩➃❹➟❷❿❸ ê❹❷➛ê❹❸➟❿✡❹➈ ✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃
➴×❄➴××Ð➃✷➴➴❒ÒØÑ×❰➴Ñ➴❰➷×➬Ñ➬➃❐✵➪✺✎✷✹✔✏

✂➄❹❷❹ ⑨❶➁ ô❹❹➟➛✂❼➟❹❷ ë❽⑩❼➟❿➁ú ➛⑩❽❼❷ ➄❼➁➂❾⑩⑩➀

ë⑩❷ê❷❼❸➟❿➟❿⑩➁❹❷➛➈➘❰×➴➷➮❄ÖÖÖ❄Ö✴✻✺✏➪✒✖à❄✴✻✶

✳✒✖✶✿➻❄✿➼✹✒✖✶✿ ➹❄✿ ➾✎✿â❄✿✟ ➹✎✒✖✶✿ ✳❄ ➘❰×❰❒➮❄✓✴✔✷

Þ✹✎✖✒✌✷Þ✒✻➪✴✖❃✻✒✏✎✖✶❐✎✺✴➶❐✴✺✎✸✑➚✔✏✵✸✔
Þ✒✻➪✴✖Ô✾✎✷✷✎✴✖✷➇Ô✾✃✎✻✎✸✒✺➱✖✒✺✑✷✎✷ ✽✻✴✾

❰➬Ò Þ✎➶✎✔✷❄ ➝➁➟❹❷➁❼➟❿⑩➁❼❽ ✠⑩❶❷➁❼❽ ⑩ë

✁➁✡❿❷⑩➁➃❹➁➟❼❽ ➜❹➛❹❼❷❸➄❼➁➂ö❶❾❽❿❸ý❹❼❽➟➄➆

✁➇îPï➈✹➶➶✃✷Ù➃➃✏✴✎❄✴✻✶➃➴×❄❒❒➷×➃✎á✔✻✃✹❰××ÒÓÓ❰➴

➼✹✒✖✶✿✳❄➘❰×➴➴➮❄➚✔✷✔✒✻✸✹✴✖✎✖➶✔✻✖✒➶✎✴✖✒✺✸✒✻➪✴✖
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Xnc-sª-Sp̧ v ]£-]m-X-]-camb ]cn-K-W-\-IÄ tI{µ ssIam-ä-§sf
_m[-n-¡p¶ptm? tIc-f-̄ nsâ Hcp hni-I-e-\w.

jw\ X¨¸d¼³

BapJw

tI{µwkwØm\s s I a m - ä - § - f n Â
cmjv{Sobhpw ]£-]m-X-]-c-hpamb kzmZo-
\-§Ä Dv F¶pÅ ]e sXfn-hp-Ifpw
]T-\-§fpw Dm-bn-«p -v. {]mtZinI
kÀ¡mcpIÄ¡v [\hnlnXw \ÂIp¶
Imcy¯nÂ kaXzw, kwØm\§fpsS
Bhiyw XpS§n km[mcW ]cnKWn¡p¶
hnjb§tf¡mÄ cm{ãob Xmev]cy§Ä¡v
ap³--Xq¡w hcp¶p. (t{KmÊvam³, 1994,
hÀ¯n§vS¬, tUmfdn, 1998, 2001,
tPmlm³k¬, 2003, sJam\n, 2003, dmhp,
knwKv, 2000, tdmUm³, hnÂ¡n³k¬, 2004,
Z¯, 2007). Cu hnjb¯nÂ C´y Hcp
anI¨ ]co£WimebmsW¶v hnZKvZÀ
GIIWvTambn k½Xn¡p¶p. tI{µ þ

kwØm\ hnlnX ssIamä¯n\v cp
GP³knIÄ {]hÀ¯n¡p¶p F¶XmWv
ImcWw. `cWLS\m]cabn cq]oIcn
¡s¸Sp¶ AÀ² PpUojyÂ Øm]\amWv
CXnÂ H¶v. \njv]£ambn AXv
{]hÀ n̄¡p¶p F¶mWv k¦ev]w. asäm¶v,
tI{µ, kwØm\ kÀ¡mcpIfnse apXnÀ¶
DtZymKØcpsS ]¦mfn¯apÅ,cmjv--
Sobambn cq]oIcn¡s¸Sp¶ Øm]\amWv.
AXpsImv cm{ãobambn tI{µ
kÀ¡mcnt\mSv sFIys¸Sm¯
kwØm\§Ä¡v tI{µ hnlnXw Ipdª
tXmXnemIp¶p F¶Xv Hcp hkvXpXbmWv.
AXv tI{µ hnlnX§Ä F¶
coXnbnembmepw kwØm\§fnse tI{µ
sNehgn¡Â F¶ \nebnembmepw.

kw{Klw

[\]camb klmb hnXcW¯nsâ hnjbw hcpt¼mÄ kwØm\§tf¡mÄ IqSpXÂ
A[nImcw tI{µ kÀ¡mcn\mWv. Cu ]Ým¯e¯nÂ, 1980 apXÂ 2020 hsc tI{µw,
tIcf¯n\v \ÂInb hnlnX¯nsâ ØnXn ]cntim[n¡pIbmWv Cu teJ\w.
C¡mcy¯nÂ cm{ãobtam, hnthN\]ctam Bb GsX¦nepw kao]\w tI{µ
kÀ¡mcnsâ `mK v̄ \n¶papmbn«ptm F¶Xpw ]cntim[n¡p¶pv. ]T\¯nsâ
^ew hyàam¡p¶Xv C¯c¯nepÅ LSI§Ä t\cnb tXmXnÂ kzm[o\w
sNep¯p¶pv F¶mWv. tI{µ hnlnXw hÀjw tXmdpw {Iaambn Ipdbp¶ {]hWXbpw
ImWmw. kwØm\§Ä A[nI hcpam\w Ist¯ kmlNcyamWv CXv
krãn¡p¶Xv.

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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C¯csamcp kmlNcy¯nÂ kzX{´
{]hÀ¯\ coXnbpÅ Øm]\w
\n£]£amb \nebnÂ ^pIÄ hoXw
hbv--t¡ ØnXnbpv.

tI{µ hnlnXw cp hn[¯nemWv
kwØm\ Khs×âns\ _m[n¡pI.
H¶maXmbn kwØm\ kÀ¡mcn\v _PänÂ
sNehgn¡p¶Xn\pÅ ^v AXphgn
e`yamIp¶p. C¯c¯nÂ \ÂIp¶
hnlnXw ]tcm£ambn kwØm\§Ä¡v
X\Xv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v
t{]cIamIp¶p F¶XmWv cmas¯
LSIw. C´ybnÂ kwØm\§Ä¡v tI{µ
hnlnXw e`yam¡p¶Xv cp Nm\epIÄ
hgnbmbmWv. [\Imcy I½oj³
\nÀ®bn¡p¶ hnlnXw Hcp hi¯pv.
CXv \nba]cambn Xs¶ _m[yXs¸«
hnlnXamWv.

CXn\p ]pdsa tI{µ kÀ¡mÀ AXmXv
a{´meb§Ä hgnbmbn {]tXyI {KmâpIÄ
kwØm\§Ä¡v A\phZn¡p¶p. CXv
tI{µ¯nsâ hnthN\m[nImc¯nÂ
s]Sp¶hbmWv. tkh\§fpsSbpw
kuIcy§fpsSbpw Imcy¯nÂ
cmPysam«msI an\naw \nehmcw Dd¸m¡pI
F¶XmWv C¯cw {]tXyI {KmâpIfpsS
Dt±iw. Hmtcm kwØm\¯nsâbpw
hnIk\ e£y§Ä tI{µ kÀ¡mcnsâ
\b]camb Xocpam\§sf B{ibn¨mWv
\nesImÅp¶Xv. tI{µ klmbw IqSmsX
kwØm\ kÀ¡mcpIÄ¡v {]hÀ n̄¡m³
Ignbp¶XÃ. F¶mÂ C¯c¯nepÅ
tI{µ klmb§Ä {Iaambn Ipdªp
hcp¶p F¶v ImWp¶ ]Ým¯e¯nÂ
klmb§Ä \ÂIp¶ Imcy¯nÂ tI{µ
kÀ¡mcn\v GsX¦nepw Xc¯nepÅ
hnthN\tam cm{ãobamb ]cnKW\tbm
DmIp¶ptm F¶ ImcyamWv Cu ]T\w
]cntim[n¡p¶Xv.

ASp̄ Ime¯mbn Iv hcp¶ {]hWX
C¯cw hnjb§fnÂ tZiob t\Xm¡Ä
X§fpsS cm{ãob Xmev]cys¯
ap³\nÀ¯n {]hÀ¯n¡p¶p F¶XmWv.
C¯c¯nepÅ \nch[n DZmlcW§Ä
\½psS ap¶nepv. {]mtZinI
kÀ¡mcpIÄ¡v [\hnlnXw \ÂIp¶
Imcy¯nÂ kaXzw, kwØm\§fpsS
Bhiyw XpS§n km[mcW ]cnKWn¡p¶
hnjb§tf¡mÄ cm{ãob Xmev]cy§Ä¡v
ap³--Xq¡w hcp¶p. (t{KmÊvam³, 1994,
hÀ¯n§vS¬, tUmfdn, 1998, 2001,
tPmlm³k¬, 2003, sJam\n, 2003, dmhp,
knwKv, 2000, tdmUm³, hnÂ¡n³k¬, 2004,
Z¯, 2007). Cu hnjb¯nÂ C´y Hcp
anI¨ ]co£WimebmsW¶v hnZKvZÀ
GIIWvTambn k½Xn¡p¶p. tI{µ þ
kwØm\ hnlnX ssIamä¯n\v cp
GP³knIÄ {]hÀ¯n¡p¶p F¶XmWv
ImcWw. `cWLS\m]cabn
cq]oIcn¡s¸Sp¶ AÀ² PpUojyÂ
Øm]\amWv CXnÂ H¶v. \njv]£ambn
AXv {]hÀ¯n¡p¶p F¶mWv k¦ev]w.
asäm¶v, tI{µ, kwØm\ kÀ¡mcpIfnse
apXnÀ¶ DtZymKØcpsS ]¦mfn¯apÅ,
cmjv--Sobambn cq]oIcn¡s¸Sp¶
Øm]\amWv. AXpsImv cm{ãobambn
tI{µ kÀ¡mcnt\mSv sFIys¸Sm¯
kwØm\§Ä¡v tI{µ hnlnXw Ipdª
tXmXnemIp¶p F¶Xv Hcp hkvXpXbmWv.
AXv tI{µ hnlnX§Ä F¶
coXnbnembmepw kwØm\§fnse tI{µ
sNehgn¡Â F¶ \nebnembmepw.
C¯csamcp kmlNcy¯nÂ kzX{´
{]hÀ¯\ coXnbpÅ Øm]\w
\n£]£amb \nebnÂ ^pIÄ hoXw
hbv--t¡ ØnXnbpv.

tI{µ hnlnXw cp hn[¯nemWv
kwØm\ Khs×âns\ _m[n¡pI.
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H¶maXmbn kwØm\ kÀ¡mcn\v _PänÂ
sNehgn¡p¶Xn\pÅ ^v AXphgn
e`yamIp¶p. C¯c¯nÂ \ÂIp¶
hnlnXw ]tcm£ambn kwØm\§Ä¡v
X\Xv hcpam\w DbÀ¯p¶Xn\v
t{]cIamIp¶p F¶XmWv cmas¯
LSIw. C´ybnÂ kwØm\§Ä¡v tI{µ
hnlnXw e`yam¡p¶Xv cp Nm\epIÄ
hgnbmbmWv. [\Imcy I½oj³
\nÀ®bn¡p¶ hnlnXw Hcp hi¯pv.
CXv \nba]cambn Xs¶ _m[yXs¸«
hnlnXamWv.

CXn\p ]pdsa tI{µ kÀ¡mÀ AXmXv
a{´meb§Ä hgnbmbn {]tXyI {KmâpIÄ
kwØm\§Ä¡v A\phZn¡p¶p. CXv
tI{µ¯nsâ hnthN\m[nImc¯nÂ
s]Sp¶hbmWv. tkh\§fpsSbpw
kuIcy§fpsSbpw Imcy¯nÂ
cmPysam«msI an\naw \nehmcw Dd¸m¡pI
F¶XmWv C¯cw {]tXyI {KmâpIfpsS
Dt±iw. Hmtcm kwØm\¯nsâbpw
hnIk\ e£y§Ä tI{µ kÀ¡mcnsâ
\b]camb Xocpam\§sf B{ibn¨mWv
\nesImÅp¶Xv. tI{µ klmbw IqSmsX
kwØm\ kÀ¡mcpIÄ¡v {]hÀ n̄¡m³
Ignbp¶XÃ. F¶mÂ C¯c¯nepÅ
tI{µ klmb§Ä {Iaambn Ipdªp
hcp¶p F¶v ImWp¶ ]Ým¯e¯nÂ
klmb§Ä \ÂIp¶ Imcy¯nÂ tI{µ
kÀ¡mcn\v GsX¦nepw Xc¯nepÅ
hnthN\tam cm{ãobamb ]cnKW\tbm
DmIp¶ptm F¶ ImcyamWv Cu ]T\w
]cntim[n¡p¶Xv.

tI{µhnlnX¯nse {]hWXIÄ

tcJmNn{Xw 1 ]cntim[n¡pt¼mÄ tI{µ
hnlnXambn e`n¡p¶ ^v BZy
L«¯nÂ Ipdªp hcp¶Xmbn ImWmw.
]n¶oSv CXn\v Nm©m« kz`mhhpw
{]ISamIp¶p. 1984 þ85Â 40.28
iXam\ambncp¶p CsX¦nÂ 1995þ96Â 30.92

iXam\¯nte¡pw 2016þ17Â 24.90
iXam\amWv IpdªXmbn ImWmw. tI{µ
\nIpXn hnlnXambpw {Kmâmbpw e ǹ¨ XpI
1991Â 20.24 iXam\mbncp¶psh¦nÂ
sXm«Sp¯ hÀjw CXv 15.29
iXam\¯nte¡v Xmgv¶p. 2015, 2016
hÀj§fnemIs« CXv bYm{Iaw 13.58
iXam\ambpw 12.96 iXam\ambpw Ipdªp.
1980þ81Â \nIpXn hnlnXw, tI{µ klmbw
F¶nh sam¯w hcpam\¯nsâ bYm{Iaw
23.64 iXam\hpw 8.11 iXam\hpambncp¶Xv
2013þ14Â 15.18 iXam\hpw 8.4 iXam\hpw
F¶ tXmXnte¡v Ipdªp. tI{µ¯nÂ
\n¶pw e`yamb sam¯w hchv 1980þ81 Â
kwØm\ sam¯ hcpam\¯nsâ 35.64
iXam\ambncp¶Xv 2017þ18 Bbt¸mÄ 32.37
iXam\ n̄te¡v Xmgv¶p.

C¡mcyw tcJmNn{Xw hyàam¡p¶pv.
tI{µ \nIpXn hnlnXw AhtemI\w
sN¿p¶ ImebfhnÂ XmcXtay\ ØncX
]peÀ¯p¶Xmbn ImWmw. F¶mÂ 2017 \p
tijw CXnÂ Nne BLmXw
kw`hn¡p¶Xmbpw a\knem¡mw. Pn Fkv
Sn \ã]cnlmcw AS¡apÅ hnlnX§Ä
HgnsI 2020þ21Â DmbXv Ip̄ s\bpÅ
CSnhmWv. sam¯w hcpam\¯nsâ 11.84
iXam\w am{Xambn tI{µ hnlnXw Ipdªp.
AXmbXv aäp hn[¯nepÅ tI{µ
klmb§fnÂ kw`hn¨ CSnhmWv
sam¯¯nepÅ henb Ipdhmbn
]cnWan¨Xv. 2016 \p tijamWv
C¯c¯nepÅ amäw kw`hn¨n«pÅ
sX¶Xpw ZriyamWv. ]Xn\memw [\Imcy
I½ojsâ ImeL«amWv C¯csamcp
amä¯n\v km£nbmhp¶Xv (tcJmNn{Xw 1,
tcJmNn{Xw 2).

tI{µ klmb¯nse cm{ãob
kzm[o\hpw hnthN\hpw

kwØm\§Ä¡v tI{µ [\klmbw
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hnXcWw sN¿p¶ Imcy¯nÂ hnthN\
]camb kao]\hpw cm{ãob Xmev]cy§fpw
kzm[o\w sNep̄ p¶p F¶Xn\v hyàamb
DZmlcW§Ä \ap¡v ImWm³ Ignbpw
(sJam\n, 2003, 2007, dmhp, knwKv, 2000,
tdmUm³, hnÂ¡n³k¬, 2004, Z¯þ2007).
C´ysb t]mse Hcp s^UdÂ
kwhn[m\¯nÂ kwØm\§Ä¡v [\
klmbw sN¿p¶ Imcy n̄Â cm{ãobamb
]cnKW\IÄ kzm[o\w sNep̄ p¶p F¶
hmZw iàamWv.

AXmbXv tI{µ¯nÂ `cWw \S¯p¶
]mÀ«n Xs¶ A[nImc n̄epÅ kwØm\
§Ä¡v XmcXtay\ DbÀ¶ tI{µ hnlnXw
e`n¡p¶p F¶mWv IW¡pIÄ hyà
am¡p¶Xv. C¯c¯nepÅ Btcm]W
§fnÂ hkvXpXbptm F¶ Imcyw Cu
]T\w ]cntim[n¡pIbpmbn. CXn\mbn
1980þ81 apXÂ 36 hÀj¡me v̄ tIcf n̄\v
e`n¨ tI{µ klmb§sf {]tXyIambn
hnebncp¯pIbpmbn.

ssh Sn = F + ssh ]n Sn + _n CkUv Sn + C Sn

F¶ tamUemWv am{XIbmbn s]mXpsh
kzoIcn̈ p t]mcp¶Xv.

ssh F¶Xv Nne LSI§sf Bkv]Z
am¡nbpÅ Hcp shÎÀ BWv. hniIe\

n̄\mbn FSp̄ ncn¡p¶ Hmtcm {]tXyI
hIp̧ pIfmWv AXv. Sn F¶Xv hÀj§sf
kqNņ n¡p¶p. CkUv Sn F¶Xv \nb{́ nX
LSI§fpw ]n Sn cm{ãob LSI§fpamWv.
_n, ssh F¶nh FkvdntaäUv dn{Kj³ tIm
þ F^njyâ v--amWv. hniIe¯n\pÅ
amXrIIÄ Xmsg ImWp¶XmWv.

Is¯epIfpw D]kwlmchpw

cm{ãobamb B`napJyw C¯cw [\
klmb§sf t\cnb tXmXnÂ kzm[o\n
¡p¶pv F¶mWv ]T\¯nÂ \n¶v
Is¯m³ Ignbp¶Xv. AXmbXv
tI{µ¯nse AtX ]mÀ«nbmWv kwØm

\ p̄w ̀ cW n̄se¦nÂ [\klmbw hÀjw
tXmdpw hÀ[n̈ p hcp¶ptm F¶mWv At\y-
jn-̈ Xv. C¡mcȳ nÂ temIv--k m̀ XncsªSp̧ v
\nÀ®mbIamb kzm[o\w sNep̄ p¶Xmbpw
hyàamIp¶pv (]«nI 1).

Akw»n XncsªSp¸pambn _Ôs¸«v
C¯c¯nÂ hnthN\w Dmbn«ptm
F¶v hnebncp¯p¶Xn\mbn asämcp
CeIvädÂ LSIw DÄs¸Sp¯p¶p.
P\kwJybpw tI{µ hnlnXhpw X½nÂ
t]mknäohmb Hcp _ÔapÅXmbpw
hcpam\hpw {Kmâpw X½nÂ s\Käohmb
_Ôhpw \ne\nÂ¡p¶Xmbn Is¯p
hm³ Ignªn«pv (]«nI 1).

CXnÂ \n¶pw s]mXphmbn F¯nt¨cm³
Ignª Hcp \nKa\w tI{µw hnlnXw
hnXcWw sN¿p¶ Imcy¯nÂ hnthN\
]camb LSI§Ä \ne\nÂ¡p¶pv
F¶mWv. kwØm\¯pw tI{µ¯nepw Htc
]mÀ«n Xs¶ `cn¡p¶ tIkpIfnÂ CXv
{]ISamWv. CXn\p ]pdsa tIcf¯nsâ
tI{µ hnlnX§fpsS Imcyw {]tXyIambn
FSp¯p ]cntim[n¡pIbpmbn. aäp
kwØm\§fpsS Imcy¯nse sam¯w
tI{µ hnlnX¯nsâ tXmXpw ChnsS
]cntim[n¡pIbpmbn. s]mXphnÂ
hnebncp¯m³ Ignbp¶ Imcyw tI{µ
hnlnXw {Iaambn Ipdªp hcp¶p F¶mWv.
[\]camb amÀ¤§Ä {]tbmP\s¸Sp¯n
hcpam\¯n\v ]pXphgnIÄ Is¯Ww
F¶ \nebnte¡v Imcy§Ä ]cnWan¡p
IbmWv. [\]camb Imcy§fnse
Ak´penXmhØ¡v ]cnlmcw ImWpI
F¶XmWv tI{µ [\klmb¯n\v
B[mcamb XXzw. AXpsImv Hmtcm
kwØm\¯nsâbpw Xmev]cy§Ä¡pw
Bhiy§Ä¡pw A\pkrXamb {]tXyI
[\klmbw DmtIXv A\nhmcyamWv
(]«nI 1), (]«nI 2).
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➒③➳❹❹➓ ❮ ➒③➳❹↔➓❮

➟➝➑➒ ➙↕➳③⑤⑦

➒↕➳③⑦➓

✃➒➑➒ ➙③➳⑧❹ ➙③➳③④ ➙⑥➳⑤↕

➒➙④➳↕⑤➓❮ ➒➙③➳⑥➓ ➒➙④➳↕⑤➓❮

➟➝➑➷ ➙↔➳↕➊

➒↕➳↕❹↔➓❮

➜➎➜ ↕➳↕↕③ ➒↕➳↕↕⑤➓ ↕➳↕↕↕③ ↕➳↕↕↕⑧ ↕➳↕↕⑥

➒③➳↔❹➓❮ ➒④➳④⑧➓ ❮❮ ➒↕➳❹④➓ ➒④➳❹④➓ ❮❮ ➒⑥➳➊❹➓ ❮❮❮

❾❛ ➙⑧➳③➊③ ➙③➳④↕ ➙⑥➳⑧↕③ ➙↕➳↕↕➊ ➙↕➳↕↕⑥③➙

➒➙③➳⑤⑦➓ ➒➙➳⑦↔➓ ➒➙④➳⑧➊➓❮❮ ➒➙⑥➳⑤③➓❮❮❮ ➒⑤➳⑧⑤➓❮❮

✇❜❭❞❛❵❭❛ ➊➳↔↔ ⑤➳↕③ ④➳↔⑤ ③⑧➳④③ ④➊➳④❹

➒⑥➳❹↕➓❮❮❮ ➒⑦➳↕③➓ ❮❮❮ ➒↕➳↕↕⑥➓ ➒↕➳⑥➓ ➒③⑦➳↕↕➓❮❮❮

r④ ↕➳⑧↔ ↕➳⑥③ ↕➳⑦⑤ ↕➳❹➊ ↕➳⑧⑦

♠❸ ③➳➊⑧ ③➳➊⑤ ③➳⑦ ③➳⑦④ ③➳⑥➊

ç➙❧ ❦❵❢❣❥ ④➳❹⑦ ④➳↔③ ⑤➳↔⑥ ❹➳❹↔

➒↕➳↕⑦➓ ❮❮❮ ➒↕➳↕④➓ ❮❮❮ ➒↕➳↕↕⑦➓ ❮❮❮ ➒↕➳↕↕↕➓❮❮❮

❰➎➝➒➓ ➔→➒ ↔➏Ï✃➒➐➷ ➧↔ ➜➟➐➒↔➝→➒➷➧➷ ➟➐➒ ➝→➒ ➝Ð➷➝➟➝➧➷➝➧➑➷❒ Ñ➡ ÑÑ➡ ➟↔➦ Ñ ÑÑ ➦➒↔➎➝➒➷ ➷➧↕↔➧❐➧➑➟↔➝
➟➝ ➭➫Ò➡ ÓÒ ➟↔➦ ➭Ò ➠➒➬➒➠ ➐➒➷➜➒➑➝➧➬➒➠➙❒
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❏✟✟☞✦✠✥Ô

✝✡Õ✲☞ ✪✗ ➚✔✺✒➶✎✕✔ ✷✹✒✻✔ ✴✽ ✸✔✖➶✻✒✺ ➶✻✒✖✷✽✔✻✷

Ö☞✡✱ ✗✂×✗ ✗✂×★ ✗✂×✩ ✗✂×✫ ✗✂×Ø ✗✂×Ù ✗✂×Ú ✗✂×× ✗✂×✂ ✗✂✂✘

✆❋✝ ❰❒❄ØÓ ❰×❄×➬ ❰❰❄➷Ò ❰❰❄Ó❰ ❰×❄ÐÓ ➴Ò❄❰➴ ❰❰❄Ò➬ ➴➬❄❰Ó ❰❒❄×❒ ❰❰❄❰Ø

❋❋✆ ➴❄➬Ø ➴❄➷Ò ❒❄ØØ Ò❄➴➬ Ó❄➷➬ Ó❄×Ó ❒❄ÒÓ ❒❄➷Ø ❒❄➷Ð ❒❄➴➷

✰●☎ ×❄❒➬ ×❄Ð❰ ➴❄❰➬ ×❄❒Ó ×❄ÓÓ ➴❄Ò➴ Ð❄➬➴ ➴❄Ò➷ ➴❄×Ó ➴❄❰Ð

●☎ Ð❄➬× Ð❄➬➬ Ð❄❰➷ ➴❰❄ÓÐ ➴➴❄Ð➴ ➴➷❄ØÐ Ó❄ÒÓ ➷❄➷Ò ➴×❄❰➴ Ð❄ÐÒ

✝☎ ➬❄➴➬ ➬❄Ø× ➬❄Ò➬ ➴❰❄➬❰ ➴❰❄➴Ò ❰➴❄➴➬ ➴❰❄❒Ò ➴➴❄ÒÓ ➴➴❄❰Ò ➷❄×❒

Ö☞✡✱ ✗✂✂✗ ✗✂✂★ ✗✂✂✩ ✗✂✂✫ ✗✂✂Ø ✗✂✂Ù ✗✂✂Ú ✗✂✂× ✗✂✂✂ ★✘✘✘

✆❋✝ ❰×❄❰Ó ❰×❄❰➴ ❰×❄Ð× ➴➷❄➴Ò ➴Ð❄➷Ð ➴➷❄➴❰ ❰×❄❰❰ ➴Ð❄➬Ð ➴➷❄❰× ➴➷❄❒❒

❋❋✆ Ò❄Ò× Ó❄❒Ð Ó❄ØØ Ó❄➬➬ Ò❄❰❰ ❒❄➬Ó ❒❄Ò➷ ❰❄Ø➴ ❒❄➴× ❰❄Ò➴

✰●☎ ➴❄❒➷ Ó❄❒➴ ➴❄Ð➴ ➴❄❒Ó ×❄➬➷ ×❄ÐÓ ➴❄❰➬ ×❄Ø× Ò❄❰Ò ➴❄➴Ó

●☎ ➴❒❄➷× ➬❄ÒØ ➴❰❄❒❰ ➴➴❄Ó➬ ➴❰❄ØÐ Ð❄➬➷ Ø❄Ø➷ ➴×❄ÒÒ ❒❄❰➴ Ð❄ÓÒ

✝☎ ➴Ò❄❰➷ ➴❰❄➬Ð ➴Ó❄×❰ ➴❰❄➬❰ ➴❒❄ÒØ ➬❄ØÓ Ð❄➷➬ ➴➴❄➴Ó ➬❄ÓÒ ➬❄Ò➷

Ö☞✡✱ ★✘✘✗ ★✘✘★ ★✘✘✩ ★✘✘✫ ★✘✘Ø ★✘✘Ù ★✘✘Ú ★✘✘× ★✘✘✂ ★✘✗✘

✆❋✝ ➴➬❄➴Ø ➴Ð❄➬❰ ➴Ø❄➴❒ ➴Ð❄×❒ ➴Ð❄➬➴ ➴Ø❄ÓØ ➴Ð❄ØØ ➴➷❄❰× ➴Ð❄ÓÓ ➴Ø❄➬Ò

❋❋✆ ❰❄Ó× Ó❄Ò❰ ❰❄❰➷ ❰❄Ø❰ ❰❄➴❰ ➴❄➷Ó ➴❄➷Ó ➴❄➷Ø ❰❄ÐÒ ❰❄➴Ø

✰●☎ ❰❄×➬ ➴❄❒× ➴❄Ø➬ ➴❄ØÒ ➴❄ÒØ ❰❄Ó➬ Ø❄➷❒ Ò❄➴➬ ❰❄➷➴ ❰❄➴❰

●☎ Ó❄➷➬ ➷❄ÓØ Ð❄➴Ó Ø❄×❒ ➬❄➴Ø ➴×❄➷➷ Ó❄Ò➷ Ò❄➴Ó ➬❄×Ø Ø❄Ó❒

✝☎ Ð❄×Ò ➴×❄ÐÐ ➬❄➬❰ Ð❄Ø➬ ➷❄Ð❰ ➴❒❄ÓÐ ➴➴❄Ò❰ ➴×❄❒➴ ➴×❄➷Ø ➬❄ÒÒ

Ö☞✡✱ ★✘✗✗ ★✘✗★ ★✘✗✩ ★✘✗✫ ★✘✗Ø ★✘✗Ù ★✘✗Ú ★✘✗× ★✘✗✂ ★✘★✘

✆❋✝ ➴Ø❄Ò➷ ➴Ò❄ÐØ ➴Ò❄Ò× ➴Ò❄➴➷ ➴❒❄Ø➬ ➴➬❄❒➬ ❰×❄➴Ó ➴➬❄❰❒ ❰×❄➴× ➴➬❄➴➬

❋❋✆ ❰❄❒Ò ❒❄Ó➴ ❰❄Ò➬ ❰❄Ó➬ Ø❄ÐØ Ò❄➴Ò Ó❄×Ó ❒❄➬Ð Ó❄×Ø ❒❄Ø❰

✰●☎ ❰❄×➬ ➴❄❰➷ ❰❄➴Ð ➴❄➴❰ ❰❄➷× ❰❄➴Ø Ø❄➬Ò Ø❄❒❰ ➬❄×➴ ➬❄Ð➬

●☎ Ò❄×➴ ➬❄ÓÐ Ó❄Ø➬ Ð❄❰➷ ➴×❄×Ø ➴×❄ÐÐ Ó❄Ó➴ ❒❄➷Ò Ó❄❰Ø ❒❄Ø➬

✝☎ Ð❄×➷ ➷❄ÐØ Ø❄➬Ò ➬❄Ó➴ ➴❰❄➷Ø ➴❰❄➷❰ ➴➴❄❰Ø ➴×❄❰Ð ➴❰❄❰Ð ➴❰❄ÓÒ

⑨�➈Û⑨➄❼❷❹ ⑩ë ❸❹➁➟❷❼❽ ➟❼➳➆��⑨Û�❹➁➟❷❼❽❽ì ➛ê⑩➁➛⑩❷❹➂ ➛❸➄❹➃❹➆ ñöùÛñ⑩➁ ê❽❼➁ ú❷❼➁➟➛Û ê❽❼➁ ú❷❼➁➟➛➈

è❽❽ ➟➄❹ ➂❼➟❼ ú❿✡❹➁ ➄❹❷❹ ❿➛ ❸⑩➃ê❶➟❹➂ ❾ì ➟➄❹ ❼❶➟➄⑩❷ ❼➛ ❼ ➛➄❼❷❹ ⑩ë ➟⑩➟❼❽ ❷❹✡❹➁❶❹ ❷❹❸❹❿ê➟➈ ⑨⑩❶❷❸❹Ü➜❻➝➆ è

➛➟❶➂ì ⑩➁ ⑨➟❼➟❹ í❿➁❼➁❸❹➛➆ ✡❼❷❿⑩❶➛ ❿➛➛❶❹➛Üùõ➉➆ ❾❶➂ú❹➟ ❿➁ ❾❷❿❹ë➆ ✡❼❷❿⑩❶➛ ❿➛➛❶❹➛➈

(Kpem n̄ C³ÌnSyq«v Hm̂ v ̂ n\m³kv B³Uv SmIv-

-tkj\nse AknÌâ v {]^kdmWv teJnI)
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✄➻☎ ✆✝❳➐➽

➴ ➱✃✃✻✴✃✻✎✒➶✔ ✕✒✻✎✒➪✺✔✷ ✒✻✔ ✎✖➶✻✴✏✵✸✔✏

✒✸✸✴✻✏✎✖✶ ➶✴ ✾✴✏✔✺ ✽✎➶✖✔✷✷❄

➸➐➺➐❲➐➻➼➐➽

Þ✹✹✎➪➪✔✻✿ ❐ ✟ ❮✴✴✻✵✏✏✎✖✿ ❁❄ ➘❰××Ó➮❄ ✓✴ ✃✒✻➶✑

✷✑✷➶✔✾✷ ✸✴✵✖➶➇ ❃✹✔ ✖✵✾➪✔✻ ✴✽ ✃✒✻➶✎✔✷ ✒✖✏

✶✴✕✔✻✖✾✔✖➶ ✃✔✻✽✴✻✾✒✖✸✔ ✎✖ ➶✹✔ ❁✖✏✎✒✖

✷➶✒➶✔✷❄ Þ✴✾✃✒✻✒➶✎✕✔ ❐✴✺✎➶✎✸✒✺ Ï➶✵✏✎✔✷✿

❒Ð➘❰➮✿➴Ò❰Ñ➴➬Ð❄

✓✒✷✶✵✃➶✒ Ï✿ ✓✹✎✺✺✴✖ ➱ ✒✖✏ ✓✵➶➶✒ ➾❄ ➘❰××Ó➮❄
Ô✺✔✸➶✴✻✒✺ ✶✴✒✺✷ ✒✖✏ ✸✔✖➶✻✔Ñ✷➶✒➶✔ ➶✻✒✖✷✽✔✻✷Ù ➱

➶✹✔✴✻✔➶✎✸✒✺ ✾✴✏✔✺ ✒✖✏ ✔✾✃✎✻✎✸✒✺ ✔✕✎✏✔✖✸✔

✽✻✴✾ ❁✖✏✎✒❄ ✓✔✃✒✻➶✾✔✖➶ ✴✽ Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✿
☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽Ú✒✻Ö✎✸à❄

✓✎ã✎➶✿ ➱✕✎✖✒✷✹ ✒✖✏ ➹✴✹✖ â✴✖✏✻✔✶✒✖❄ ➘➴➷➷➬➮❄

❁✏✔✴✺✴✶✑✿ ❃✒✸➶✎✸✷✿ ✒✖✏ Ô✽✽✎✸✎✔✖✸✑ ✎✖

➚✔✏✎✷➶✻✎➪✵➶✎✕✔❐✴✺✎➶✎✸✷✿Ý✵✒✻➶✔✻✺✑ ➹✴✵✻✖✒✺✴✽
Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✿➴➴❒✿Ó➷ÐÑÒ❰➷❄

Ü✹✔✾✒✖✎Ï❄ ➘❰××Ð➮❄✓✴✔✷✏✔✺✔✶✒➶✎✴✖✴✽ ✽✎✷✸✒✺✃✴✺✎✸✑

➶✴✒✖✎✖✏✔✃✔✖✏✔✖➶✒✶✔✖✸✑✾✒à✔✒✏✎✽✽✔✻✔✖✸✔➇
Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ✎✖➶✔✻✶✴✕✔✻✖✾✔✖➶✒✺ ➶✻✒✖✷✽✔✻✷

✎✖ ❁✖✏✎✒✿ ➹✴✵✻✖✒✺ ✴✽ ✓✔✕✔✺✴✃✾✔✖➶

Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✿➬❰➲ÓØÓÑÓ➬Ó❄

Ü✹✔✾✒✖✎✿ Ï❄ ➘❰××❰➮❄ ❂✔✏✔✻✒✺ ✃✴✺✎➶✎✸✷ ✒✖✏ ➪✵✏✶✔➶

✏✔✽✎✸✎➶✷Ù Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ➶✹✔ ✷➶✒➶✔✷ ✴✽ ❁✖✏✎✒❄

Ú✴✻✺✏ ➾✒✖à ✃✴✺✎✸✑ ✻✔✷✔✒✻✸✹ Ö✴✻à✎✖✶ ✃✒✃✔✻
❰➷➴Ò❄Ú✒✷✹✎✖✶➶✴✖✿✓❄Þ❄

Ü✹✔✾✒✖✎✿ Ï❄ ➘❰××Ð➮❄ ❐✒✻➶✑ ✃✴✺✎➶✎✸✷ ✒✖✏ ✽✎✷✸✒✺

✏✎✷✸✎✃✺✎✖✔ ✎✖ ✒ ✽✔✏✔✻✒➶✎✴✖Ù ✔✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ➶✹✔

✷➶✒➶✔✷ ✴✽ ❁✖✏✎✒❄ Þ✴✾✃✒✻✒➶✎✕✔ ❐✴✺✎➶✎✸✒✺
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tIcf¯nsâ hnIk\ amXrIbpw {]ISamIp¶
t]mcmbvaIfpw
AizXn td¨Â hÀ¤okv, Inc¬IpamÀ I¡Àem]pSn, kpaeX _n .Fkv

kmaqlyamb hnIk\¯nsâbpw t£a
\b§fpsSbpw Imcy¯nÂ Gsd {]ikvX
amWv tIcf tamUÂ hnIk\w. {]XnioÀj
hcpam\w IpdhmsW¦nepw am\h hnIk\
kqNnIIfnepw hnhn[ t£a kqNnIIfnepw
tIcfw henb t\«§Ä ssIhcn¨Xmbn
ImWmw (bp F³, 1975). temI n̄sâ {i²
]nSn¨p ]äm³ Ignª tIcf hnIk\
tamUens\ Ipdn¨v temI{]ikvX
km¼ n̄I imkv{XÚcmb AaÀXysk³,
Po³ {Uokv XpS§nbhÀ \nch[n

{]_Ô§Ä AhXcn¸n¨n«pv ({Uokv,
sk³þ1991, sk³þ1999, {Uokvþ2017). bp F³
Un ]nbpsS am\htijn hnIk\ kqNnIIÄ
krãn¡p¶XnÂ AaÀXymsk¶nsâ ➊lyqa³
I¸mknän' kao]\t¯mSv kmZriyw
]peÀ¯p¶ tIcf hnIk\ tamUÂ
\nÀ®mbIamb kzm[o\w sNep̄ nbn«pv.
hnIknX k¼ZvLS\IÄ apt¶m«v hbv¡p¶'
{Sn¡nÄ sUu¬' XnbdnbpsS Hcp _ZÂ
kao]\amWv tIcf tamUÂ. C´ybnse
an¡hmdpw kwØm\§Ä am\htijn

kw{Klw

kmaqlyamb hnIk\ {]{Inbbnepw t£a {]hÀ¯\§fnepw Du¶Â \ÂIp¶ ätIcf
tamUÂ' hnIk\w  temI{i² ]nSn¨p ]änb H¶mWv. {]XnioÀj hcpam\w XmcXtay\
IpdhmbmWv tcJs¸Sp¯s¸Sp¶sX¦nepw am\h hnIk\ cwK¯v  CXphgn t\«w
ssIhcn¡m³ kwØm\¯n\v Ignªn«pv. F¶mÂ tIcf¯nsâ X\Xmb Cu
hnIk\ tamUÂ C¶v henb shÃphnfn t\cnSpIbmWv. C¯csamcp hnIk\ {]{Inb¡v
AXnsâ ss\c´cyw XpScm\mIptam F¶XmWv {][m\ Bi¦bmbn hfcp¶Xv.
ImemhØbnÂ Dmbncn¡p¶ hyXnbm\w, ]mcnØnXnIamb {]iv\§Ä, [\]camb
{]XnkÔn, P\kwJym]camb amä§Ä XpS§nb {]iv\§fmWv C¯csamcp Bi¦¡v
ASnØm\w. hnIk\ cwK v̄ Hcp ]p\Àhmb\ CXv Bhiys¸SpIbmWv. s]mXptkh\
cwKs¯ t\«§sf Ipdn¨pw H¸w kmaqlyhpw ̀ uXnIhpamb ASnØm\ kuIcy§sf
Ipdn¨pamWv Cu teJ\w NÀ¨ sN¿p¶Xv. am\h hnIk\ kqNnIIfpsSbpw
kmaqlyamb kqNnIIfpsSbpw Imcy¯nÂ tZiob \nehmchpambpÅ XmcXayhpw
CXnepÄs¸Sp¶p. hnIk\ cwK¯v tIcf¯n\v {]ISamb t\«§Ä ssIhcn¡m³
Ignªn«pv. F¶mÂ Cu cwK¯v C\nbt§m«v tIcfw A`napJoIcnt¡n hcp¶
shÃphnfnIsf A{X \nkmcambn ImWm³ Ignbp¶ H¶Ã.

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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hnIk\ cwK v̄ ]nt¶m¡w \nÂ¡pt¼mÄ,
P\§fpsS PohnX \nehmcw Imcyambn
DbÀ¯m³ tIcf¯n\v Ignªn«pv.
hnZym`ymkw, BtcmKyw, kmaqly kpc£m
]²XnIÄ F¶nhbnepÅ apXÂapS¡mWv
CXn\v ]n¶nÂ.

F¶mÂ ImemhØbnÂ DmIp¶
hyXnbm\w, P\kwJym]camb amä§Ä,
]mcnØnXnI {]iv\§Ä, kwØm\

n̄\It¯¡pw ]pdt¯¡papÅ IpSntbäw
XpS§nb ]pXnb Imet¯ amä§Ä
kq£vaamb hnebncp¯en\v hnt[bam
t¡Xpv. C¯cw amä§fpsS ]Ým¯e

n̄Â tIcf tamUÂ hnIk\ n̄\v C\nbpw
XpScm\mIptam F¶ Bi¦ iàamWv
(tPmÀPvþ1999). kmaqly cwKs¯ sNe
hgn¡en\v kwØm\w ]Ww Is p̄¶Xv
ISsaSp¸neqsSbmWv. AXphgnbmbn
cq]s¸Sp¶ [\]camb {]XnkÔn tIcf
hnIk\ amXrIbpsS km[yXIsf
]cnanXs¸Sp̄ p¶p (tPmÀPvþ1999). am\htijn
hnIk\ cwK¯v t\«§Ä ssIhcn
¡pt¼mgpw tIcfw henb tXmXnepÅ
sXmgnenÃmbvabpsS ]nSnbnemsW¶v ImWmw.
CXn\p ]pdsa, s]mXp [\Imcys¯
\nb{´n¡p¶ Imcy¯nÂ tIcfw
{]ISam¡p¶ hogvNIfpw tIcf tamUen\v
a§teev]n¡p¶ LSI§fmWv (I®³þ
2022). kwØm\§fpsS [\Imcy taJesb
AhtemI\w sNbvXpsImpÅ dnkÀhv
_m¦nsâ 2022se dnt¸mÀ«v ]dbp¶Xv,
[\]cambn ISp̄  k½ÀZw t\cnSp¶ A©p
kwØm\§fnÂ H¶v tIcfamsW¶mWv.
C¯csamcp kmlNcy n̄Â tIcf tamUÂ
Hcp hgn̄ ncnhnemWv F¶v ]dtbn hcpw.
AXpsImv AXns\ icnbmb ZnibnÂ
\bn¡p¶Xn\v Hcp ]p\ÀhnNń \w A\nhmcy
amWv. `mhnbnÂ tIcfw t\cntSp¶
shÃphnfnIÄ IqSn ]cnKWn¨psImv
tIcf n̄sâ hnIk\ ]mXsb Ipdn̈ pÅ

hniZamb Hcp ]cntim[\bmWv Cu
teJ\ n̄Â \S p̄¶Xv.

Cu teJ\ n̄sâ cmw `mK v̄ Ignª
\mev ZiI¡mes  ̄tIcf n̄sâ hfÀ¨sb
Ipdn¨pÅ Hcp s]mXphnembncp¯emWv
\S¯p¶Xv. C¡mcy¯nÂ tIcf¯nsâ
{]IS\s¯ tZiob Xe¯nteXpambn
XmcXayw sN¿pIbpw sN¿p¶p. s]mXp
ASnØm\ kuIcy cwK v̄ kwØm\w
ssIhcn¨ncn¡p¶ t\«§sf Ipdn¨mWv
aq¶mw `mKw NÀ¨ sN¿p¶Xv. hnIk\
{]hÀ¯\§fpsS ^e§sf Ipdn̈ v \memw
`mK v̄ NÀ¨ sNbpt¼mÄ A©mw `mKw
hniIe\w sN¿p¶Xv ]pXpXeapd
{]iv\§sf Ipdn̈ mWv. CXnsâ cXv\Npcp¡
amWv Ahkm\ m̀K v̄.

2. tIcf n̄sâ hfÀ¨

tIcfw ➊XeIogmb' Hcp hnIk\amWv
\S¯p¶sX¶mWv s]mXpshbpÅ Hcp
\nco£Ww. am\h hnIk\ cwK¯v
kwØm\w ssIhcn̈  t\«§Ä km¼ n̄I
hfÀ¨bpambn H p̄t]mIp¶nÃ (N{IhÀ n̄þ
2005). F¶mÂ tIcf¯nsâ hfÀ¨
apcSn¸nemsW¶ A\pam\¯nse¯m³
IgnbpIbpanÃ. km¼¯nI hnIk\
kqNnIIfpsS Imcy n̄Â tZiobXe n̄Â
ap³\ncbnepÅ Hcp kwØm\amWv tIcfw.
DZmlcW n̄\v, tIcf n̄sâ {]XnioÀj Pn
Fkv Un ]n tZiob icmicntb¡mÄ
apIfnemWv. 2003 apXÂ 2019 hscbpÅ
L« n̄Â kwØm\ n̄sâ Pn Fkv Un ]n
hfÀ¨ 6.9 iXam\amWv. F¶mÂ 6.4
iXam\amWv tZiob icmicn (tcJmNn{Xw
1,2,3).

AXmbXv kmaqlyamb ASnØm\ kuIcy
hnIk\¯n\v tIcfw ImWn̈  ipjv--Im ń
KpW^e§Ä Dfhm¡nsb¶v kmcw.
F¬]XpIfnÂ tIcf n̄sâ {]XnioÀj Pn
Fkv Un ]n tZiob icmicntb¡mÄ tIhew
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0.6 Cc«n am{XamWv ap¶nembncp¶Xv. F¶mÂ
2019þ20 km¼¯nI hÀj¯nte¡v
F p̄t¼mÄ CXv tZiob icmicntb¡mÄ
1.6 Cc«n A[nIamsW¶v ImWmw
(tcJmNn{Xwþ3). kmaqlyamb am\h hnIk\w
hfÀ¨sb XzcnXs¸Sp̄ m³ klmbIamb
Xmbn hnebncp¯mw. CXv {]XnioÀj
hcpam\¯nse t\«¯n\v ImcWambn.
hmÀjnImSnØm\¯nÂ GXmv Hcp
iXam\¯nsâ hfÀ¨ tcJs¸Sp¯m³
AXphgn Ignªp. CXv tZiob cwKs¯
hfÀ¨tb¡mÄ apIfnemWv. AXmbXv tIcf
tamUÂ hnIk\¯n\v km¼¯nI
hfÀ¨bpsS cwK¯pw Imcyamb kw`mh\
\evIm³ Ignªn«pv F¶v \ap¡v
hnebncp̄ mw.

3. s]mXp ASnØm\ kuIcy hnIk\hpw
e`yXbpw

kwØm\w `uXnI ASnØm\ kuIcy
hnIk\ cwK¯pw am\htijn aqe[\
¯nsâ Imcy¯nepw ssIhcn¨ t\«§Ä

km¼ n̄I hfÀ ,̈ kmaqlyamb hnIk\w,
kpØnc hnIk\w F¶nhbpsS Imcy¯n
epÅ hnIk\hpambn XmcXayw sN¿pt¼mÄ
iàsa¶v ]dbm³ Ignbmhp¶ H¶Ã.
am\htijn taJebnse apXÂapS¡v
hgnbmbn ]Ýntajy³ cmPy§Ä ssIhcn̈
{]XnioÀj hcpam\w, XzcnXKXnbnepÅ
hfÀ  ̈XpS§nb t\«§Ä CXn\v IrXyamb
DZmlcW§fmWv ({Uokv, sk³, 2013,
Ìn¥nkvþ1996). kmaqly ASnØm\
kuIcy§Ä¡v ]pdsa `uXnIamb
ASnØm\ kuIcyhpw UnPnäÂ ASnØm\
kuIcyhpw km¼¯nI hfÀ¨bnepw
hnIk\¯nepw hfsc \nÀ®mbIamWv.
am\h hnIk\ kqNnI, Zmcn{Zy kqNnI,
BtKmf ]«nWn kqNnI XpS§nb
kqNnIIÄ shfnhm¡p¶Xv kmaqly t£a
taJebnÂ henb t\«§Ä ssIhcn¡m³
tIcf¯n\v Ignªpsh¶mWv. kmaqly
taJebnse IrXyXbmÀ¶ apXevapS¡mWv
CXn\v Bkv]ZambXv. C¯cw t\«§Ä
tZiob icmicntb¡mÄ DbÀ¶XmsW¶v
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am{XaÃ, a[y \nehmc¯nepÅ hfÀ¨
ssIhcn¡m³ Ignª cmPy§Äs¡m¸hp
amWv (Nm¯pIpfw, XmcmawKewþ2021).
s]mXptkh\§Ä anI¨ coXnbnÂ
P\§Ä¡v F n̄¡m³ Ignbp¶psh¶mWv
CXv hyàam¡p¶Xv

kmaqly ASnØm\ kuIcy§Ä

BtcmKy taJe

km¼¯nI ]ptcmKXn¡v ]n¶nse Hcp
\nbmaI LSIamWv ASnØm\ kuIcy
hnIk\w. CXv Dev]mZ\ D]m[nIÄ hÀ[ņ n
¡p¶Xn\v klmbIamIp¶p. Nc¡v
\o¡ n̄\pw hmWnPȳ n\papÅ sNehpIÄ
Ipdbv¡p¶p. IqSpXÂ sXmgnehkc§Ä
krãn¡p¶p. C¡mcy§Ä \nch[n
sXfnhpIfpsS ASnØm\¯nÂ Øm]n¡
s¸«n«pÅ XmWv. Z£ntWjy³ cmPy§fpsS
hnIk\¯n\v CXv \nÀ®mbIamb ]¦v
hln¡p¶pv (CusÌÀen, dns_tem þ1993)
(kmlp, Umjvþ2012). am\h hnIk\
taJebnÂ apXÂapS¡v Imcyamb tXmXnÂ
BhiyamsW¶v ImWmw. F¶mÂ
C¡mcy¯nÂ s]s«¶v t\«w DmIW
sa¶nÃ. C ýbnse kwØm\§Ä s]mXpsh
BtcmKy cwK v̄ hnZym ỳmk taJesb¡mÄ
Ipdª \nt£]amWv \S¯p¶Xv.
hnZym`ymk taJebnÂ Pn Fkv Un ]nbpsS
1.6 iXam\w apXÂ 8.4 iXam\w hsc
sNehgn¡pt¼mÄ BtcmKy cwK¯v
sNehgn¡p¶Xv 0.5 iXam\w apXÂ 4
iXam\w hscbmWv.

BtcmKy cwKs¯ ASnØm\ kuIcy§Ä
hnebncp̄ pt¼mÄ tIcfw thdn« Nn{XamWv
ImgvN hbv¡p¶Xv. tUmÎÀamcpsSbpw
kvs]jyenÌp IfpsSbpw F®w ChnsS
IqSpXemWv. tI{µ BtcmKy, IpSpw_ t£a
hIp̧ nsâbpw \oXn BtbmKnsâbpw 2022se
IW¡pIÄ {]Imcw tIcf¯nÂ 1503
kvs]jyenÌv tUmÎÀamcpÅt¸mÄ thXv

780 BWv. {]mYanI BtcmKy tI{µ§fnÂ
tUmIväÀamÀ, kvs]jy enÌpIÄ F¶nhcpsS
Imcy¯nÂ Gähpw Ipdhv HgnhpIfpÅXv
ChnsSbmWv. 66 HgnhpIÄ am{XamWv
\nI¯\mbn DÅXv (tcJmNn{Xw 4).

kÀ¡mÀ Bip]{XnIÄ, InS¡IÄ
F¶nhbpsS F®w XpS§nb Imcy§Ä
BtcmKy ASnØm\ kuIcy¯nsâ
\nehmcw \nÀ®bn¡p¶XnÂ Gsd
{][m\s¸«XmWv. Bi]{Xn InS¡ IfpsS
F® n̄Â C´ybnÂ \memw Øm\¯mWv
tIcfw. 1284 kÀ¡mÀ Bip]{XnIfnembn
38,097 InS¡IfmWv tIcf¯nepÅXv
(tcJmNn{Xw 5). almcm{ã, B{Ô{]tZiv,
KpPdm v̄, cmPØm³ XpS§nb kwØm\
§fnÂ kÀ¡mÀ Bip]{XnIÄ IqSpX
embpv. F¶mÂ s_UpIfpsS F®w
XmcXtay\ IpdhmWv. Bbncw t]À¡v F{X
InS¡IÄ F¶ IWs¡Sp¡pt¼mgpw
tIcfw, tZiob icmicntb¡mÄ Gsd
apIfnemsW¶v ImWm³ Ignbpw. AXmbXv
BtcmKy taJebnse kuIcy§fpsS
Imcy n̄Â tIcfw tZiob Xe n̄Â Gsd
ap¶nÂ \nÂ¡pIbmWv. kaÀ°amb
kÀ¡mÀ CSs]SemWv CXn\v ImcWw
(tcJmNn{Xw 5).

AXpt]mse Xs¶ Ip«nIfpsS BtcmKyw
XpS§nb ]e taJeIfnepw hnIknX
cmPy§fpambn XmcXayw sN¿mhp¶
\nebnemWv tIcfw. {]mYanI BtcmKy
tI{µ§fpsS cwK¯v ssIhcn¨n«pÅ
t\«§Ä Cu taJebnse {]XnÚm
_²X¡v sXfnhmWv. tImhnUv almamcn
t]mepÅ {]XnkÔnIÄ XcWw sN¿p¶
Imcy¯nÂ Ch hln¨n«pÅ ]¦v
\nkvXpeamWv.

hnZym`ymk cwKw

kpØnc hnIk\w km[yam¡p¶ Xn\pÅ
A\nhmcyamb LSI§fmWv hnZym`ymk
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n̄\pÅ kuIcyhpw AXnsâ \nehmchpw.
CXn\v {Inbmß Iamb [\Imcy \b§Ä
hfsc {][m\s¸«XmWv. kmaqly taJebpsS
hnImk¯n\mbn C´y Pn Un ]nbpsS 8
iXam\w sNehgn¡p¶p. CXnÂ 2.5 apXÂ 3
iXam\w hsc hnZym`ymk taJe¡v
e`yamIp¶p. hnIknX cmPy§fpambn
XmcXayw sN¿pt¼mÄ BtcmKyw,
hnZym`ymkw F¶o taJeIfnÂ \½psS
cmPy v̄ IqSpXÂ \nt£]w BhiyamsW¶v
ImWmw (hÀ¤okv, ss_cmKyþ2020). kwØm\
§fpsS kmaqly taJebnse sNe
hgn¡ensâ Imcy¯nÂ IrXyamb Hcp
coXnimkv{Xw {]ISasÃ¦nepw hnZym`ym
k¯nsâ Imcy¯nÂ AXv Gsd
{InbmßIamsW¶v ImWmw. tIcf¯nsâ
ImcysaSp¯mÂ hnZym`ymk taJebnse
kÀ¡mÀ sNehgn¡epw IpSpw_§fpsS
sNehgn¡epw CXc kwØm\§sf
At]£n̈ v XmcXtay\ DbÀ¶ tXmXnemWv.
CXv tIcf n̄sâ s]mXphmb hnZym`ymk
\nehmc n̄Â {]ISamWv.

hnZym`ymk taJebnse t\«§fpsS
Imcy n̄Â Z£ntW´y³ kwØm \§Ä
D¯tc´y³ kwØm§sf At]£n¨v
anI¨ \nehmcw ]peÀ¯p¶ Xmbn ImWmw.
aäp taJeItf¡mÄ Gsd¡psd kaamb
hnXcWw Cu taJebnÂ ImWm³ Ignbpw.
C¡mcy n̄Â tIcfamWv Gähpw DbÀ¶
a²yw tcJs¸Sp̄ nbncn¡p¶Xv (icmicn kv--
IqÄ ]T\Imew). hnZym`ymk¯nsâ
Imcy¯nÂ Gähpw Ipdhv AkaXzhpw
tIcf n̄emWv. Kn\n kqNnI {]ImcamWv CXv
tcJs¸Sp¯p¶Xv. icmicn kv--IqÄ Imew
tZiob Xe¯nÂ 7.09 hÀj ambncns¡
tIcf¯nÂ AXv 8.49 hÀjamWv. tZiob
\nehmcs¯¡mÄ hnZym ỳmk cwK v̄ Ipdhv
AkaXzamWv tIcfw tcJs¸Sp¯p¶Xv
(tcJmNn{Xw 6). F¶mÂ BtKmf
\nehmchpambn X«n¨p t\m¡pt¼mÄ
tIcf n̄\v C\nbpw apt¶dm³ Gsdbps¶v
ImWm³ Ignbpw (tcJmNn{Xw 6).
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`uXnI ASnØm\ kuIcyw

km¼¯nI hfÀ¨bpsS Imcy¯nepw
hnIk\¯nepw ASnØm\ kuIcy
hnIk\w hfsc {][m\s¸« H¶mWv
(tdmsk³kv--säbv--³þtdmUm³þ1943, lnÀjam³þ
1958, tdmkv--tämþ1960). Hmtcm hyàn¡pw
hn]WnIfpw Bib§fpambn CS]gIm³
Ignbp¶ kmlNcyw DmtIXpv. ]Ýna
bqtdm¸v, P¸m³, Atacn¡ XpS§nb
cmPy§fpsS Imcy n̄Â km¼ n̄I hfÀ ,̈
sdbnÂ, tdmUv XpS§nb ASnØm\
kuIcy§fpsS hnIk\hpambn At`Zyambn
_Ôs¸«v InS¡p¶XmWv. anI¨ KXmKX
kuIcy§fmÂ k¼¶amWv hnIknX
cm{ã§Ä (_m\ÀPnþ2020). km¼¯nI
hfÀ ,̈ hntZi \nt£]w, ZmcnZy \nÀamÀP\w,
sXmgnenÃmbva Ipdbv¡Â, IpäIrXy§Ä
Ipdbv¡Â, kv{XoIfpsS sXmgnÂ ]¦mfn̄ w
XpS§nb ]e Xe§fnepw ASnØm\
kuIcy§fpsS hnIk\w henb ]¦v
hln¡p¶p F¶Xn\v \nch[nbmb
sXfnhpIÄ Nqn¡mWn¡m\pv.

hnIkzc cmPy§fnÂ ASnØm\
kuIcy§Ä A]cym]vXamsW¶v ImWmw.
Bhiy n̄\v ]Ww e ỳaÃm  ̄XmWv CXn\v
ImcWw. C ýbnÂ ]e kwØm\§fnepw
{KmaoW taJebnÂ tdmUpIÄ A]cym]vX
amWv. CXv ]cnlcn¡pI F¶ eIv--jyw h v̈
sImmWv tI{µ kÀ¡mÀ ➊{][m\a{́ n {Kma
kUIv tbmP\' (]n Fw Pn Fkv ssh) F¶
]²Xn {]Jym]n¨Xv. Zmcn{Zy \nÀamÀP\
]cn]mSnIfpsS `mKambn Häs¸«p InS¡p¶
{]tZi§fnÂ bm{X kuIcyw Hcp¡pI
F¶Xmbncp¶p ]²XnbpsS eIv--jyw.
km¼ n̄I ]ptcmKXnbnÂ tdmUv hnIk\w
hln¡p¶ ]¦v H«pw sNdpXÃ. tZiob
]mXIÄ, FI-vkv{]Êv thIÄ, kwØm\
sslth, PnÃm tdmUpIÄ, {KmaoW tdmUpIÄ
XpS§nbhsbÃmw DÄs¸« {inwJebmWv CXv.
s]mXpsh sNehv Ipdª bm{X kuIcy

ambmWv tdmUpIsf IcpXp¶Xv. sdbnÂth,
I¸Â KXmKXw, hnam\ kÀhokpIÄ
XpS§nb bm{X amÀK§fpsS Hcp ^oUÀ
kÀhokmbpw tdmUpIÄ hÀ¯n¡p¶p.
temIs¯ Gähpw henb cmas¯ tdmUv
s\äv hÀ¡mWv C´ybnepÅXv. 63.72 e£w
IntemaoäÀ tdmUpIfpÅ C´y C¡mcy

n̄Â Atacn¡¡v am{Xw ]n¶nemWv.

C´ybnÂ Gähpw DbÀ¶ tdmUv
km{µXbpÅ kwØm\w tIcfamWv. s]mXp,
kzImcy taJebnepÅ tdmUpIÄ Hmtcm
{Kma n̄sâbpw ap¡nepw aqebnepsa¯p¶p.
8 tZiob ]mXIfmWv kwØm\¯pÅXv.
ChbpsS ssZÀLyw 1523.954 IntemaoädmWv.
2019Â 100 NXpc{i Intemaoädn\v 668
IntemaoäÀ F¶XmWv tIcf n̄se tdmUv
km{µX. 2013Â CXv 100 NXpc{i Intemaoädn\v
476 IntemaoäÀ Bbncp¶p. tdmUv km{µXbpsS
Imcy n̄Â tIcfw tZiob icmicntb¡mÄ
\menc«n ap¶nemWv. 2016\p tijw
C¡mcȳ nepÅ hyXymkw IqSn hcp¶Xmbn
ImWmw. tIcf¯nse ]©mb¯pIfnepw
ap\nkņ menänIfnepw tImÀ]tdj\pIfnepw
ImWp¶ tIm¬ {Ioäv tdmUpIfmWv tdmUv
ASnØm\ kuIcy taJebnse t\«§Ä¡v
B[mcw.

_m¦v imJIfpsS km{µX

hnIk\w, hfÀ¨ F¶nhbpsS cwK¯v
km¼¯nI am[yaw F¶ \nebnÂ
_m¦pIÄ hln¡p¶Xv \nÀ®mbIamb
]¦mWv. C¡mcy n̄Â tIcf n̄\v ]Xnämp
IÄ¡v ap³]v Xs¶ henb t\«§Ä
ssIhcn¡m³ IgnªXmbn ImWmw.
]s¯m¼Xmw \qämnsâ Ahkm\
t¯msS tIcf n̄Â {]hÀ¯\w XpS§nb
kzImcy hmbv]m Øm]\§Ä, lpnI
Øm]\§Ä, Nn«n Øm]\§Ä XpS§nb
hbmWv Cu henb amä¯n\v ImcW
q̀XcmbXv. 1893Â {Smh³IqÀ _m¦n\v XpS¡w
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Ipdn p̈. XpSÀ¶v 1900¯n\pw 1947\panSbnÂ
C¯cw \nch[n _m¦pIÄ {]hÀ¯\w
XpS§n. a[y tIcf¯nepw Z£nW
tIcf n̄epamWv CXv IqSpXembpw Xpd¶Xv.
kwØm\ v̄ Hcp _m¦nMv kwk-vImc n̄\v
CXv XpS¡an«p. kzmX{´y¯n\v tijw
_m¦nMv cwKw IqSpXÂ iàambn. 1969Â 600
Bbncp¶ _m¦v imJIfpsS F®w 2022Â
6817 Bbn DbÀ¶p. FWv]XpIfnÂ
hntZi p̄ \n¶papÅ sdanä³knÂ Imcyamb
hÀ[\bpmbXpw _m¦nMv taJebpsS
hfÀ¨¡v klmbIambn. C´ybnÂ sam¯w
hcp¶ sdanä³knsâ GXmv 40 iXam\hpw
tIcf¯nemWv. kwØm\ sam¯w
B`y´c Dev]mZ\ ¯nsâ aq¶nsem¶v
hcpanXv. A©nÂ Hcp IpSpw_¯nÂ
hntZi p̄ \n¶pÅ ]Whchnsâ kzm[o\w
ImWmw (\mbÀþ2017).

cmbncmamnsâ ]IpXntbmsS
➊̂ n\m³jyÂ C³¢qj³sd' Imcy¯nÂ
tIcf¯n\v anI¨ \nebnte¡v amdm³
Ignªp. DbÀ¶ km£cX, sdanä³kv, t£a
{]hÀ¯\§Ä, _m¦nMv kwk-v Imcw
XpS§nb LSI§fmWv CXn\v klmbI

ambXv. ➊kzm ǹam³' t]mepÅ ]²XnIfpsS
ejyw ssIhcn¡p¶ Imcy n̄Â kwØm\
¯n\v henb hnPbw t\Sm³ km[n¨p.
➊P³[³ tbmP\' {]Imcw FÃm P\§Ä¡pw
_m¦nMv tkh\§Ä e ỳam¡m³ tKmhbv¡v
H¸w tIcf¯n\v Ignªp. 2014 \hw_À
amk n̄embncp¶p CXv. imJIfpsS km{µX
tZiob icmicntb¡mÄ GXmv Cc«nbmWv
tIcf n̄Â. {KmaoW taJebnse DbÀ¶
_m¦v km{µX tIcf n̄sâ {][m\ {]tXy
IXbmWv (\mbÀþ2017) (tcJmNn{Xwþ 8).

UnPnäÂ ASnØm\ kuIcyw

t^m¬, CâÀs\äv IWÎohnän

sSen¡ayqWnt¡j³ ASnØm\
kuIcy§Ä hnIk\ cwK v̄ hln¡p¶
]¦v hfsc {][m\s]«XmWv. hcn¡mcpsS
F®w IW¡m¡pt¼mÄ temIs¯ Gähpw
henb sSentImw hyhkmbw C´ybnte
XmWv. sSen km{µXbpsS Imcy n̄epw tIcfw
tZiob icmicntb¡mÄ Gsd ap¶nemWv.
128.93 iXam\amWv tIcf n̄se sSen km{µX
(tcJmNn{Xw 9). kwØm\ v̄ 45.72 Zie£w
hcn¡mcmWpÅXv. CXnÂ 442, 86, 150 t]cpw

➌➍➎➏❲➐ ➩❩ r❜❵❪ ❪❥❭❞❫❛✐ ❫❭ ➑❺ ➔❥❝ ③↕↕ ♣ø❣❵❝❥ ➑❺

➍➎➏➐➑➒➓ ➴➏➝→➎➐➷ä ➑➟➠➑➏➠➟➝➧➎↔ ✃➟➷➒➦ ➎↔ ➛➘➥ ➦➟➝➟



❙✁

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

➌➍➎➏❲➐ ➭❩ ②❥❢❥➔➥❜❭❥ ❪❥❭❞❫❛✐ ❫❭❼

➍➎➏➐➑➒➓ ➴➏➝→➎➐ä➷ ➑➟➠➑➏➠➟➝➧➎↔ ✃➟➷➒➦ ➎↔ ➛➘➥ ➦➟➝➟✃➟➷➒

➌➍➎➏❲➐ ➫❩ ✉❵❭➀ ❤❝❵❭❴➥ ❪❥❭❞❫❛✐ ➔❥❝ ③↕↕↕ ➔❥❜➔❢❥

➍➎➏➐➑➒➓ ➴➏➝→➎➐ä➷ ➑➟➠➑➏➠➟➝➧➎↔ ✃➟➷➒➦ ➎↔ ➛➘➥ ➦➟➝➟✃➟➷➒



❙▲

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

hbÀseÊv D]t m̀àm¡fmWv. kwØm\ v̄
27.44 Zie£w CâÀs\äv D]t`màm¡fp
apv. kwØm\ kÀ¡mcnsâ ap³ssIbnÂ
\S¸m¡p¶ tIcf ss^_À H]vänIv s\äv
hÀ¡v AYhm sIþt^m¬ AXnthK
CâÀs\äv tkh\w Xm§mhp¶ \nc¡nÂ
\ÂIp¶Xn\v e£yanSp¶p. hnZym`ymk
Øm]\§Ä, kÀ¡mÀ Hm̂ nkpIÄ, _n ]n
FÂ IpSpw_§Ä F¶nhbv¡mWv
IW£³ \ÂIp¶ Imcȳ nÂ ap³KW\
\ÂIp¶Xv (tcJmNn{Xwþ9). 2022 amÀ¨v
amk n̄se IW¡pIÄ {]Imcw C ýbnse
CâÀs\äv k_vkvss{It_gv knsâ F®w
824.89 Zie£amWv. CXnÂ hbÀseÊv
CâÀs\äv tkh\w D]tbmKn¡p¶hÀ 797.61
Zie£amWv, 96.69 iXam\w. hbÀsse³
D]tbmàm ¡fpsS F®amIs« 27.27
Zie£amWv, 3.31 iXam\w. (tcJmNn{Xw 11).
tIcf¯n\v Cu cwK¯v anI¨ t\«w
ssIhcn¡m³ Ignªpsh¶mWv Cu
IW¡pIÄ hyàam¡p¶Xv. ISp¯
{]XnkÔnbpsS \ngenemsW¦nepw CXn\mbn
\sÃmcp XpI sNehgn¡m³ tIcf¯n\v

Ignªp. F¶mÂ Cu taJesb ]e
am\ZÞ §fpsSbpw ASnØm\¯nÂ
hniIe\w sN¿pt¼mÄ tZiob Xe n̄Â
ssIhcn¡m³ Ignª t\«§Ä {]mtbW
IpdhmsW¶v ImWmw (tcJm Nn{Xw 10).

4. hnIk\ cwK v̄ tIcf n̄sâ t\«§Ä

am\h hnIk\¯nsâ ap³KW\
\nÝbn¡Â, kmaqly \oXn, ]¦mfn¯
`cW\nb{´Ww F¶nhbpsS kaÖ
kamb kamlcWw IqSnbmWv tIcf
hnIk\ tamUÂ. CXnsâ XpS¡ n̄Â I
{]tXyIX Ipdª {]XnioÀj hcpam\
kmlNcy n̄epw Dmb DbÀ¶ kmaqly
hnIk\amWv. `cW n̄sâ hntI{µoIcWw
hnIk\s  ̄apt¶m«v sImv t]mIp¶XnÂ
\nÀ®mbIamb ]¦v hln̈ p (]nÅþ2003).
F¶mÂ, am\h hnIk\w, BtcmKyw,
hnZym`ymkw, kmaqly t£aw XpS§nb
cwK§fnÂ I apt¶ä§Ä Imcyambn
hmgv̄ s¸Sm dps¦nepw [\]camb Imgv--
N¸mSneqsSbmWv hnaÀiIÀ s]mXpsh
CXns\ ho£n¡p¶Xv (I®³þ2022).
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hnZym`ymkw, BtcmKyw, kmaqly t£aw,
kv{Xo imàoIcWw XpS§nb Imcy§fnÂ
tIcfw aäp kwØm\§Ä¡v hnes¸«
]mT§fmWv \ÂIp¶Xv. tIcf tamUÂ
henb shÃphnfnIÄ t\cnSp¶p s¦nepw
am\h hnIk\w kpØnc hnIk\ n̄epw
kaXpenXamb hnXcW n̄epw F§s\
t^m¡kv sN¿s¸Sp¶p F¶Xv Gsd
{]m[m\yaÀln¡p¶ ImcyamWv.

am\h hnIk\w

BtKmfXe¯nÂ ]cnKWn¡pt¼mÄ
BtcmKyw, hnZym ỳmkw, t]mjWw XpS§nb
Imcy§fnÂ tIcf¯nsâ dm¦n§v A{X
sa¨asÃ¶v ImWm³ Ignbpw. F¶mÂ
km¼¯nI t\«§fpsS hnXcW¯nÂ
tIcf tamUÂ thdn«v \nÂ¡p¶ H¶mWv.
tIcf n̄sâ am\h hnIk\ kqNnI (F v̈
Un sF) temI \nehmc n̄s\m̧ amWv. \mev
ZimÐ §Ä¡v ap³]v Xs¶ kwØm\ n̄\v
Cu t\«w ssIhcn¡phm³ Ignªp . AXn\v
tijw kÀ¡mcnsâ {InbmßIamb
CSs]StemsS CXv sa¨s¸Sp̄ p¶ Xn\pÅ

{iaw XpSÀ¶v hcnIbmWv. CXns\ hniZambn
]cntim[n¡pt¼mÄ e ǹ¡p¶ hnhcw 28.7
iXam\w {Kma§Ä am\h hnIk\ n̄sâ
Imcy n̄Â Imcyamb {i² AÀln¡p¶pv
F¶mWv (Zmkvþ2002). F¶mÂ kwØm\w
t\cnSp¶ [\ {]XnkÔn C¯cw
CSs]SepIÄ¡v henb XSkambn amdp
IbmWv (N{IhÀ n̄þ2010) (tcJmNn{Xwþ11).

Gähpw Ipdhv Zmcn{ZyapÅ kwØm\w

C´ybnse FÃm kwØm\§fnepw
kmaqly {Kq̧ pIfnepw Zmcn{Zyw Ipdªp hcp¶
ØnXnbpv (]m\Kmcnb, ap¡owþ2014). \oXn
BtbmKnsâ dnt¸mÀ«v {]Imcw tIcf n̄Â
ZmcnZ{yw Imcyambn Ipdªp hcnIbmWv.
2015þ16Â 0.70 iXam\ambncp¶p AXnZcn{ZcpsS
F®sa¦nÂ 2019þ21Â 0.55 iXam\ n̄te¡v
Ipdªp. (tcJmNn{Xwþ12). Cu ImeL« n̄Â
53,239 t]À Zmcn{Zy¯nsâ ]nSnbnÂ \n¶pw
apàambn. Cu dnt¸mÀ«v {]Imcw C´ybnÂ
Gähpw Ipdhv Zcn{ZcpÅ kwØm\w
tIcfamWv. tKmh (3.76 iXam\w), kn¡nw
(3.82), Xangv\mSv (4.89), ]©m_v (5.59) F¶o
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kwØm\ §fmWv sXm«Sp̄  Øm\§fnÂ.
t]mjImlmc Ipdhv, hnZym`ymkw, ipNnXzw
XpS§nb 12 kqNnIfpsS ASnØm\ n̄Â
➊bpssWäUv t\j³kv aÄ«n Unsa³j\mÂ
t]mhÀ«n C³UI-vkv' (Fw ]n sF)
B[mcam¡nbmWv ]T\w \S n̄bn«pÅXv.
CXnÂ aq¶v ASnØm\ Imcy§Ä e ǹ¡m¯
hǹ mK§sf ➊Fw ]n sF ]phÀ' F¶mWv
IW¡m¡p¶Xv. tIcf¯nsâ anI¨
{]IS\¯n\v ImcWw, CXnse hnhn[
LSI§fnÂ Imgv̈  h¨ \Ã {]IS\amWv.
DZmlc W n̄\v t]mjImlmcw F¶ LSI
saSp¯mÂ 2015þ16Â 34.12 iXam\
ambncp¶psh¦nÂ 2019þ21Â 36.61 iXam\ambn.
kÀ¡mcnsâ C¡mcy §fnepÅ {]Xn_²X
bpsS \nZÀi\ amWv Cu {]IS\¯n\v
ASnØm\w (tcJmNn{Xwþ12).

kpØnc hnIk\ cwKs¯ anIhmÀ¶
{]IS\w

sFIycm{ã kwLS\bpsS kpØnc
hnIk\ e£y kqNnI {]Imchpw 2023se
➊Umjv t_mÀUv' dnt¸mÀ«v {]Imchpw 166

cmPy§fpsS Iq« n̄Â C´ybpsS Øm\w
112 BWv. C´ybpsS C¡mcy¯nepÅ
sam¯w kv--tImÀ 63.5 iXam\amWv. 2020þ21Â
\oXn BtbmKv Xbmdm¡nb C´ybpsS
kpØnc hnIk\ kqNnIbnÂ tIcfw H¶mw
Øm\t¯msS ap³\nc kwØm\§fnÂ
DÄs¸Sp¶p. 75 BWv tIcfw ssIhcn̈  kv--
tImÀ. 74 kv--tImtdmsS lnamNÂ{]tZipw Xangv-
-\mSpw sXm«Sp v̄ hcp¶p. _olmÀ (52),
PmÀJÞv (56), Bkmw (57) F¶o
kwØm\§fmWv Gähpw Xmsg \nevIp¶Xv.

65 apXÂ 99 hsc kv--tImÀ t\Sns¡mv tIcfw 9
hnIk\ e£y§fnÂ Gsd ap¶nÂ
\nÂ¡p¶p. Zmcn{Zyapàw (83), ]«nWn apàw (80),
BtcmKyhpw AkpJanÃm¯ AhØbpw
(72), hnZym ỳmk \nehmcw (80) ip²Pehpw
ipNnXzhpw (89), Ipdª AkaXzw (69),
kpØnc \Kc§fpw kaqlhpw (75), kpØnc
D]t m̀Khpw Dev]mZ\hpw (65), ImemhØm
hyXnbm\¯ns\Xncmb \S]SnIÄ (69),
IrjnbnS§fnse PohnXw (77), kam[m\w,
\oXn, kpiàamb kwhn[m\§Ä (80)
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F¶n§s\bmWv tIcfw t\Snb kv--tImÀ.
AXpt]mse 4 e£y§fpsS Imcy¯nÂ
50\pw 64\panSbnÂ kv--tImÀ t\Sn kwØm\w
anI  ̈\nehmcamWv ]peÀ p̄¶Xv. CXnse
kv--tImÀ C{]ImcamWv, enwK kaXzw (63),
tPmenbnse \nehmchpw km¼¯nIamb
hfÀ¨bpw (62), hyhkmbw, ASnØm\
kuIcyw, \qX\ ]²XnIÄ (60), Pe\nc ņ\v
XmsgbpÅ PohnXw (53). 2020Â Xs¶
ip²hpw Xm§mhp¶ \nebnepÅXpamb
DuÀP e`yX tIcfw Dd¸m¡nbn«pv (\oXn
BtbmKv, 2020). C¯cw t\«§fpw am\htijn
cwKs  ̄hnIk\w hgnbmbn kmaqlnIamb
apt¶ähpw kwØm\w ssIhcn̈ n«ps¦nepw
tIcfw IqSpXÂ {i² \ÂtIXmb
\nch[n taJe Ifpv. BtKmfXm]\hpw
shÅs¸m ¡hpw [\Imcy {]XnkÔnbpw
sXmgnÂ timjWhpw XpS§nb
{]iv\§fmWv tIcfw {i²bqt¶
cwK§Ä (NtXm]m[ymb). hnXcW taJe¡v
{]mapJyw \ÂIp¶XmWv H¶mw tIcf
hnIk\ tamUse¦nÂ, Ct¸mÄ kmaqly,

Dev]mZ\, ]mcnØnXnI Xmev]cy§sf
tImÀ¯nW¡n apt¶m«v t]mIp¶XmWv
]pXnb tIcf tamUÂ. s]mXpkaqlhpw
kwØm\ kÀ¡mcpw {]mtZinI `cW
IqS§fpw X½nepÅ ka\zb n̄eqsSbmWv
CXnte¡v \o§p¶Xv.

kmaqly kpc£bnÂ ap¶nÂ tIcfw

]mÀizhXvIcn¡s¸«hscbpw ]mhs¸«
hscbpw kwc£n¡p¶Xn\v kmaqly t£a,
kpc£ ]²XnIÄ hfsc A\nhmcyamWv.
Ht«sd {]XnkÔnIfneqsS temIw IS¶p
t]mIp¶ kmlNcy¯nÂ kmaqlyamb
kpc£ FÃmhcv¡pw Bhiyambn hcp¶p
F¶v am{XaÃ, kmaqly kpc£m Hcp
a\pjymhImiambn Xs¶ amdpIbmWv.
FhnsS Pohn¡p¶p F¶Xv ]cnKWn¡msX
ASnØm\ kmaqly kpc£ FÃmhÀ¡pw
Dd¸mt¡Xpv (sF FÂ H, FÃmhÀ¡pw
kmaqly kpc£þ2012). Zmcn{Zy n̄Â \n¶pw
tamN\w t\Sp¶Xn\pw kpØnc hnIk\
e£y§Ä t\Sp¶ Imcy n̄epw kmaqly
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kpc£ ]²XnIÄ anI  ̈Bbp[§fmWv.
ap³Ime hnIk\ X{´§fnÂ kmaqly
kpc£m \b§Ä {]mtbW A{][m\
ambncps¶¦nÂ C¶v AXn\v amäw
h¶ncn¡p¶p. km¼¯nI \b§fpw
kmaqly cwKs¯ \b§fpw ]ckv]cw
tNÀ¶v t]mIWsa¶ Nń ¡v C¶v ap³--Xq¡w
e ǹ¡p¶p. C¡mcy n̄Â tIcf n̄\v Gsd
t\«§Ä ssIhcn¡m³ IgnªXmbn
ImWmw. \ncmew_cmb `n¶tijn¡mÀ,
{]mbambhÀ, ]mhs]« kv{XoIÄ, Ip«nIÄ
XpS§nb hn`mK§fpsS Imcy¯nÂ
kwØm\w kmaqly kpc£m ]²Xn
IfneqsS \Ã t\«amWv ssIhcn̈ n«pÅXv.

18 kwØm\§fnse, hnhn[ t£a
t_mÀUpIÄ hgnbpÅh DÄ¸sSbpÅ
kmaqly kpc£m s]³j³ ]²XnIÄ
]cnKWn¡pt¼mÄ 17 hyXykv-X ]²Xn
Ifpambn tIcfw H¶mw Øm\ v̄ \ne
sImÅp¶p. 17.15 iXam\w P\§Ä¡v
C¯c¯nÂ s]³j³ \ÂIp¶ tIcfw

H¶mw Øm\¯mWv. 3.56 tImSn P\§fnÂ
61.09 e£w t]À¡v s]³j³ e`n¡p¶p.
F¶mÂ C¡mcy n̄Â {]XnioÀj hcpam\w
IW¡m¡pt¼mÄ 1600 cq]bpambn tIcfw
C´ybnÂ \memw Øm\¯mWv. 3016
cq]bpambn sXe¦m\ H¶mw Øm\ p̄w 3000
cq]bpambn B{Ô{]tZiv cmw Øm\¯pw
2750 cq]bpambn lcnbm\ aq¶mw Øm\ p̄
amWv. kmaqly kpc£m s]³j³ ]²Xn¡v
]Ww sNehgn¡p¶ Imcy n̄epw kwØm\
\memw Øm\ae¦cn¡p¶p. 8745 tImSn
cq]bmWv kwØm\w CXn\mbn sNe
hgn¡p¶Xv. 19,074 tImSn cq]bpambn
B{Ô{]tZiv H¶mw Øm\¯pw 11,728
tImSnbpambn sXe¦m\ cmaXpw 9484 tImSn
cq]bpambn IÀ®mSIw aq¶mw Øm\¯p
amWv.

C´ybnÂ Gähpw IqSpXÂ {]mbtadnb
hcpÅXv tIcf n̄emWv. P\kwJybpsS 16.5
iXam\w hr²P\§fmWv. Xangv--\m«nÂ 13.6
iXam\hpw ]©m_nÂ 12.6 iXam\hpamWv
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{]mbtadnbhcpsS F®w. {]mbambhcpsS
76.59 iXam\w t]À¡v s]³j³ \ÂIp¶
tIcfw cmw Øm\ v̄ \nesImÅp¶p .
_PänÂ 4929.8 tImSn cq]bmWv hmÀ[Iy
s]³j\v thn hIbncp¯nbn«pÅXv.
C¡mcy n̄Â aq¶mw Øm\¯mWv tIcfw.
7490 tImSn cq] hIbncp¯nbn«pÅ
B{Ô{]tZimWv H¶maXv. sXe¦m\ (6167
tImSn), lcnbm\ (5160 tImSn), Xangv\mSv (4915
tImSn) F¶o kwØm\§Ä H¶v, cv, \mev
Øm\§fnÂ hcp¶p (tcJmNn{Xw 15).

Zpc´ \nhmcW XbmsdSp̧ v kqNnI

C¡mcy¯nÂ tIcfw C´ybnse aäp
kwØm\§tf¡mÄ Gsd ap¶nem sW¶v
ImWmw (tcJmNn{Xwþ16).

\nba]camb ASn̄ d

\nba hmgvNbpw kam[m\ A´co£hpw
Dd¸v hcp¯p¶ Imcy¯nÂ anI¨
{]hÀ¯\w ImgvN hbv¡p¶ Hcp

kwØm\amWv tIcfw. P\§fpsS
kpc£bpw kam[m\hpw Dd¸m¡p¶
Xc¯nepÅ iàamb kwhn[m\§Ä
tIcf n̄epv. kwØm\w \S¯p¶ Iq«mb
]cn{ia§fmWv CXn\v ]n¶nÂ . C ýbnse
CXc kwØm\§Ä¡v C¯cw Imcy§fnÂ
tIcfw Hcp anI¨ amXrIbmWv. C¯cw
Imcy§fnÂ tIcfw t\Sp¶ anI¨ kv--tImÀ
CXn\v \Ã DZmlcWamWv (tcJmNn{Xw 17).

kam[m\w, \oXn \nÀhlWw F¶nhbnÂ
tIcfw ap³\ncbnÂ

km¼¯nI hnIk\w, hfÀ¨ F¶o
taJeIfnÂ ASnØm\ kuIcy hnIk\w
Hcp {][m\ tdmÄ hln¡p¶p . ASnØm\
kuIcy hnIk\ taJebnÂ kwØm\
¯n\v C´ybnÂ Xs¶ DbÀ¶ Hcp
Øm\amWpÅXv. AtXkabw kmaqly
ASnØm\ kuIcy§fpsS Imcy¯nÂ
H¶mw Øm\ v̄ hcp¶ tIcfw hnIknX
cm{ã§Ä¡v H¸w \nÂ¡p¶Xmbpw ImWmw.
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5. shÃphnfnIÄ t\cnSpI \nÀ®mbIw

P\kwJym]camb ]cnWmaw

sXm®qdpIÄ apXÂ¡mWv tIcf¯nsâ
P\kwJy ]cnt{]jy n̄Â hyàamb amäw
{]ISamIp¶Xv. {]mbtadnbhcpsS kwJy
Dbcm³ XpS§n. \nehnÂ AXv sam¯w
P\kwJybpsS 16 iXam\amWv. ]e hnIknX
cmPy§fpsS \nebv--s¡m¸amWv tIcfw. 1961Â
60 hbkn\pw AXn\v apIfnepw {]mbamb
hcpsS F®w 5.10 iXam\ambncp¶p. tZiob
icmicnbmb 5.60 iXam\ n̄\v Aev]w Xmsg.
F¶mÂ F¬]XpIÄ apXÂ¡v CXn\v amäw
hcm³ XpS§n. 2001 Bbt¸mÄ {]mbamb
hcpsS kwJy 10.50 iXam\ n̄te¡pbÀ¶p.
tZiob icmicn 7.50 iXam\w am{Xw. 2011se
Imt\jpamcn {]Imcw tIcf n̄Â 60 hbkn\v
apIfnÂ {]mbapÅhcpsS F®w 12.60
iXam\amWv. 8.60 iXam\w am{XamWv tZiob
icmicn. cmP³, an{i (2014) \S n̄b ]T\w
hyàam¡p¶Xv C¡mcy¯nÂ 2.30
iXam\¯nsâ XpSÀ¨bmb hÀ[\bmWv
ImWp¶Xv F¶mWv. {]tXyIn̈ v 70 hbkn\pw
80 hbkn\pw apIfnepÅhcpsS Imcy n̄Â.

2015Â tZiob icmicn 8.30 iXam\ambncp
¶t¸mÄ tIcf¯nÂ 13.10 iXam\ambn
(km¼nÄ scPnkvt{Sj³ knÌwþÌmänÌn¡Â
dnt¸mÀ«v, 2015). F¶mÂ 2018se Fkv BÀ Fkv
dnt¸mÀ«pIÄ AS¡apÅ tcJIÄ {]Imcw
Adp]Xv hbkn\v apIfnÂ {]mbapÅhcpsS
kwJy 13.30 iXam\ambn. 2019se km¼ n̄I
dnhyq Nqn¡m«p¶Xv kwØm\¯msI 60
hbkn\v apIfnÂ {]mbapÅhcpsS F®w 48
e£amsW¶mWv. cmP³, an{i (2020) F¶nhÀ
C´ybnse hnhn[ kwØm\§fnsebpw
tI{µ `cW {]tZi§fnsebpw {]mbamb
hcpsS ØnXnsb Ipdn v̈ ]T\w \S¯p
Ibpmbn. tIcf n̄Â 60 hbkn\v apIfnÂ
{]mbapÅhcpsS kwJy 16 iXam\amsW
¶mWv IW¡v. CXv kwØm\ n̄\v henb

shÃphnfnbmWv DbÀ¯p¶Xv. AXpsImv
C¯cw {]iv\§Ä t\cnSp¶Xn\v anI¨ Hcp
➊sIbÀ' km¼ n̄I hyhØ¡v tIcfw cq]w
\ÂtIXpv.

BtcmKyw, hnZym ỳmkw XpS§nb taJeIfnÂ
kwØm\w ssIhcn¨n«pÅ t\«§fmWv
C¯csamcp amä n̄\v ]n¶nÂ (tKmkzmanþ
2021). {]mbtadnb hcpsS F®w s]cpIp¶Xv
Htc kabw shÃphnfnbpw AhkchpamWv.
C¯cw BfpIÄ¡v BtcmKy kwc£Whpw
H¸w kmaqly kpc£bpw Dd m̧¡pI F¶Xv
kÀ¡mcnsâ NpaXebmWv (knwKv þ2013).
C¯csamcp {]Xn`mkw kwØm\s¯
[\Imcy {]XnkÔn cq£amIp¶ H¶mWv
(\mbÀ, iÀ½þ2017).

sXmgnÂ tk\bpsS ]¦mfn̄ w

sXmgnehkc§fnÂ DmIp¶ CSnhv,
ss\]pWyw hfÀ¯p¶ Imcy¯nse
IpdhpIÄ, hnt\mZ k©mc taJebnse
km²yXIÄ {]tbmP\s¸Sp¯p¶ Imcy

n̄se t]mcmbvaIÄ XpS§nb Imcy§Ä
tIcfw CXx]cy´w ssIhcn¨n«pÅ
t\«§sf ]nt¶m« Sņ n¡p¶ Imcy§fmWv.
tIcf¯nÂ DbÀ¶ kv{Xo km£cX
bps¦nepw sXmgnÂ taJebnse kv{Xo
IfpsS ]¦mfn̄ w IpdhbmWv ImWp¶Xv.
tZiobXe¯nÂ C¡mcy¯nÂ tIcfw
]n¶nemWv. kmaqlyamb Nne sXämb
[mcWIfpw aäpw C¡mcȳ nÂ \nÀ®mbI
kzm[o\w sNep¯p¶Xmbn ImWmw
(tcWpI, F{_lmwþ2023). 2004 apXÂ 2017
hscbpÅ ImebfhnÂ tIcf n̄Â sXmgnÂ
cwKs  ̄h\nXm ]¦mfn̄ w Ipdbp¶Xmbn
ImWmw. F¶mÂ AXn\v tijw t\«w
ssIhcn¡m³ Ignªn«pv. a[yXe n̄epw
DbÀ¶ Xe¯nepapÅ hn`mK§Ä¡nS
bnemWv Cu DWÀhv {]ISambn«pÅXv.
F¶mÂ hnZym`ymk ]cambn ]nt¶m¡w
\nÂ¡p¶hcpsS Imcy¯nÂ sXmgnÂ
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]¦mfn̄ n̄se CSnhv IqSpXÂ {]ISamWv
(ltPmMv--, I¡Àem]pSnþ2023).

➊]ocntbmUnIv te_À t^mgv--kv kÀthbpsS'
(]n FÂ F v̂ Fkv) hmÀjnI dnt¸mÀ«v
A\pkcn¨v 2022þ23Â tIcf¯nse 15
hbkn\pw AXn\v apIfnepw {]mbapÅhcpsS
sXmgnÂ ]¦mfn̄ w {KmaoW taJebnÂ 40.8
iXam\hpw \Kc taJeIfnÂ 33.6 iXam\hp
amWv. tIcf¯nse {KmaoW taJebnse
kv{XoIfpsS sXmgnÂ ]¦mfn¯w tZiob
icmicnbmb 41.5 iXam\ n̄\pw XmsgbmWv.
F¶mÂ \Kc taJebnteXv tZiob
icmicnbmb 25.4 iXam\ n̄\pw tasebmWv.
hnZymk¼¶cmb kv{XoIfpsS sXmgnÂ
cmlnXyw C´ybnÂ Gähpw IqSpX epÅXv
tIcf n̄emWv. \b]camb {]tXyI {i²
Bhiyamb Hcp hnjb amWv CXv.

6. D]kwlmcw

kmaqly, UnPnäÂ ASnØm\ kuIcy
hnIk\ cwK§fnÂ tIcfw \S¯nb
{ia§Ä ^ew sIm¿p¶psh¶mWv Cu
]T\ n̄Â \n¶pw hyàamIp¶Xv. s]mXp
ASnØm\ kuIcy§fpsS hnI k\¯n
\mbpÅ hIbncp¯ensâ Imcy¯nÂ
tIcfw C´ybnse anI¨ kwØm\§fnÂ
H¶mWv. kmaqlyhpw km¼¯nIhpamb
\nch[nbmb t\«§Ä¡v tIcf¯nsâ
CXx]cy´ apÅ hnIk\ ]mX km£yw
hln¡p ¶pv. Ignª cp ZiI§fnÂ
kwØm\ n̄sâ km¼ n̄I hfÀ¨ tZiob
Xe¯nte¡mÄ apIfnemWv. am\htijn
aqe[\ cwKs¯ KpW ]camb amä§Ä
kmaqly hnIk\ X{´ambn ]cnWan¡p
¶Xnsâ \Ã DZmlcWamWv CXv. F¶mÂ
C¯c ¯nepÅ hnIk\ amXrI tIcf

n̄sâ [\Imcy cwK n̄\v A{XIv KpW
IcambnsÃ¶v hnebncpt¯Xmbn hcp¶p.
AXpsImv [\]camb ISp̄  k½À±w
t\cnSp¶ Hcp kwØm\amWv tIcfw.

AXn\nsS tIcfw cmw Xeapd hnIk\
{]iv\§Ä t\cnSpIbmWv. bphm¡Ä
¡nSbnse {]tXyIn̈ v kv{XoIÄ¡n Sbnse
DbÀ¶ sXmgnenÃmbv--a, Dev]mZ\ £aamb
sXmgnÂ tk\sb ]cnanXs¸Sp ¯p¶
Xc¯nÂ {]mbambhcpsS F®¯nÂ
{]ISamIp¶ hÀ[\, ]cnØnXn kwc£W
{]iv\§Ä XpS§nbhbmWv CXnÂ {][m\w.
[\]camb kzbw`cWamWv hfsc
{][m\s¸« Hcp hiw. tI{µhpw kwØm\hpw
X½nepÅ [\Imcy _Ô§fpsS
Imcy n̄se {]XnkÔn bmWv CXn\v apJy
ImcWw. 2021þ22Â kwØm\ n̄sâ sam¯w
B`y´c Dev]mZ\¯nsâ 6.9 iXam\w
am{XamWv kwØm\ n̄sâ X\Xv \nIpXn
hcpam\w. AXpsImv m̀hnbnse amä§fpw
{]iv\§fpw t\cnSp¶Xn\mbn kwØm\

n̄sâ \nt£]w DNnXamb hgnIfnte¡v
Xncn̈ p hnSp¶Xn\v D]bpàamb kwhn[m\
§Ä¡v tIcfw cq]w \ÂtIXpv.
km¼¯nIambn tIcfw Ct¸mÄ Hcp
hgn̄ ncnhnemWv. AXpsImv am\hhnI
k\¯n\v \ÂIp¶ Du¶Â \ne\nÀ¯n
sImv Xs¶ kpØnc hnIk\¯nsâ
shÃphnfnIÄ kwØm\w t\cntS Xpv.
C¯c¯nÂ amt{Im cwK¯pw [\Imcy
taJebnepw Dcp¯ncnbp¶ amä§Ä
hnebncp¯nsImv shÃp hnfnIsf
t\cnS¯¡h®w ]cnWmaw hcp¯p¶
XmbmÂ ]ptcmKXntbbpw ZoÀLImemSn
Øm\¯nepÅ Xncn¨p hchns\bpw
ka\zbņ n̈ v tIcf n̄\v apt¶dm³ Ignbpw.

 

(Kpem¯n C³ÌnSyq«v Hm v̂ ̂ n\m³kv B³Uv

SmIv --tkj\nse (Kn^vä v) AknÌâ v

{]^kÀamcmWv teJIÀ)
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]Ws¸cp¸w, ImemhØm hyXnbm\w
hmbv]m\b¯nÂ sNep¯p¶ kzm[o\w

AizXn td¨Â hÀKokv

BapJw

2024þ25 km¼¯nI hÀjs¯ [\\b
AhtemI\ kanXnbpsS (Fw ]n kn)
BZytbmK¯nÂ dnt¸m \nc¡v 6.5 iXam\w
F¶ \nebnÂ \ne\nÀ¯p¶Xn\mWv
Xocpam\n̈ Xv. H¶ns\Xnsc A©p t]cpsS
`qcn]£t¯msSbmWv Cu Xocpam\w
ssIs¡mXv. AtX thm«nwKv \nebnÂ
Xs¶ At¡matUäohv \ne ]n³hen¡p¶
Xn\pÅ Xocpam\hpw Fw ]n kn
ssIs¡mÅpIbpmbn. anI¨ hfÀ¨m
km[yXbpÅ kmlNcȳ nepw ]Ws¸cp̧ w
4 iXam\¯nÂ \nb{´n¡p¶ Imcy¯nÂ
dnkÀhv _m¦v Dd¨ \ne]mSv ssIs¡mÅp
Ibpmbn. F¶mÂ `£y hn`h§fpsS
hnebnÂ ImWp¶ {]ISamb Nm©m«w
]Ws¸cp¸w \nb{´n¡p¶ Imcy¯nÂ
iàamb shÃphnfnbmWv DbÀ¯p¶Xv.

BtKmf [\Imcy hn]WnIfnse amäw,
]ÝntajybnÂ \ne\nÂ¡p¶ k¦oÀW
amb kmlNcyw, ImemhØm hyXnbm\w
aqeapmIp¶ Xncn¨Sn XpS§nb
LSI§Ä Cu shÃphnfnsb IqSpXÂ
k¦oÀ®am¡pIbmWv. a[yImet¯¡v
hfÀ¨ iàam¡pI F¶ e£yw
h¨psImv ]Ws¸cp¸s¯ \nb{´n¨p
\nÀ¯p¶Xn\mWv hmbv]m \bw Du¶Â
\ÂIp¶Xv.

BtKmf km¼¯nI ]Ým¯ew

BtKmf Xe¯nÂ, XpSÀ¨bmbn {]Xn
kÔnIÄ Act§dpt¼mgpw, ]W¯nsâ
Hgp¡v \nb{´n¡p¶ \S]SnIÄ IqSpXÂ
IÀi\ambn XpScpt¼mgpw, km¼¯nI
taJe Hcp Xncn¨phchnsâ ]mXbn
emsW¶v ImWmw. Atacn¡bnepw H¸w

kw{Klw

hmbv]m\b n̄sâ Imcy n̄Â XpSÀ¨bmb Ggmw XhWbpw XÂØnXn XpScp¶Xn\pÅ
Xocpam\amWv dnkÀhv _m¦v ssIs¡mXv. 2024þ25 km¼ n̄I hÀj n̄Â ]Ws¸cp̧ w 4
iXam\w F¶ tXmXnÂ \ne\nÀ p̄I F¶ eIv--jyw h p̈sImpÅ, IcpXtemsSbpÅ
kao]\ambncp¶p CXv . C ýbpsS km¼ n̄I taJebnÂ ImemhØmhyXnbm\w DÄ¸sSbpÅ
\nch[n LSI§Ä Bi¦tbäp¶Xmbn ImWmw. ]Ýntajybnse kwLÀjw DXv]¶
hn]WnIsf Gsd {]XnIqeambn _m[n¡p¶pv.  C ý³ k¼Zv--hyhØbnÂ hfÀ¨bv¡pÅ
ASn̄ d iàamsW¦nepw,  {]XnIqeamb LSI§fpsS BLmXw Xocpam\saSp¡p¶ Imcȳ nÂ
dnkÀhv _m¦ns\ Imcyambn kzm[o\n¡p¶pv.

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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hnhn[ hnIkzc k¼Zv --LS\Ifnepw
{]Xo£n¨Xnt\¡mÄ anI¨ hfÀ¨
ssIhcn¡m³ IgnªXmbn \ap¡v
ImWmw. ^mÎdn taJebnse DXv]mZ\w
aµKXnbnemsW¦nepw tkh\ taJe
IqSpXÂ Icp¯mÀPn¡pIbpmbn.
cmPym´cXe¯nÂ ]Ws¸cp¸ \nc¡nÂ
Ipdhv hcp¶ps¦nepw ASnØm\
taJebnepw tkh\ taJebnepw
]Ws¸cp¸¯nepÅ CSnhv XmcXtay\
aµKXnbnemWv. sXmgnÂ hn]Wn t\cnSp¶
{]XnIqe kmlNcyamWv CXn\v ImcWw.
hnIknX cmPy§fnse tI{µ _m¦pIÄ
]Ws¸cp¸w \nb{´n¡p¶Xn\v Du¶Â
\evInbbmWv hmbv]m \b¯nÂ amäw
hcp¯p¶Xv.

hnIknX k¼Zv LS\Ifnse C¯c
¯nepÅ Imgv¨¸mSv BtKmf [\Imcy
hn]WnIsf Nm©m« ]mXbnem¡nbn«pv.
Atacn¡bnÂ ]Ws¸cp¸w Ipdªp
hcp¶ kmlNcy¯nÂ hmbv]m\b¯nÂ
Xncn¨pÅ Hcp amäw DmIp¶Xn\pÅ
km²yXIÄ ImWmw. 2023 \hw_À
amk¯n\pw Unkw_À amk¯n\panSbnÂ
IS {̧X§fnÂ \n¶pÅ t\«w Ipdbp¶Xn\v
CXv CSbm¡pIbpmbn. F¶mÂ ]n¶oSv
tI{µ _m¦pIÄ X§fpsS \ne]mSv
]p\x]cntim[n¡p¶ kmlNcyw Dmb
tXmsS t_mpIfnÂ \n¶pÅ t\«w
IqSp¶Xn\v ImcWambn. 2023se aq¶mw
]mZ¯nÂ Dmb Xncp¯en\v tijw
temI aqe[\ hn]WnIÄ \hw_À,
Unkw_À amk§fnÂ Xncn¨phchnsâ
]mXbnembn. Unkw_À Ahkm\t¯msS
bp.Fkv tUmfÀ Bdv amk¯n\nSbnse
Gähpw Ipdª \nehmc¯nte¡v Xmgv¶p.
AXn\v tijw Atacn¡³ k¼ZvLS\
{]XoInjn¨Xnt\¡mÄ t`Zs¸« \nebn
emsW¶ dnt¸mÀ«pIÄ ]pd¯p h¶tXmsS
tUmfÀ \ne sa¨s¸Sp¯pIbpmbn.

BtKmfXe¯nÂ UnamânÂ Ipdhpmb
tXmsS 2023 HtÎm_À apXÂ Unkw_À
hscbpff ImebfhnÂ {IqUv Hmbnensâ
hne Imcyamb tXmXnÂ IpdbpIbpmbn.
Hs]Iv CXc cmPy§Ä DXv]mZ\w Iq«nbXv
CXn\v asämcp ImcWamWv. F¶mÂ ]n¶oSv
apJy cmPym´c kap{Z ]mXIfnÂ Nc¡v
\o¡¯n\v XSkw DmbtXmsS hne
Dbcm³ XpS§n. ➊Hs]Iv ¹kv' cmPy§Ä
Dev]mZ\¯nt\Às¸Sp¯nb \nb{´Ww
2024 Pq¬ hsc XpScpsa¶v {]Jym]n̈ Xpw
CXn\v ImcWambn. `£y DXv]¶§fpsS
hnebnÂ, {]tXyIn v̈ [m\y§Ä, amwkw,
`£y F®IÄ XpS§nbhbpsS hnebnÂ
Ipdhv tcJs¸Sp¯pIbpmbn. ]©kmc
hnebnÂ ]s£ {]ISamb apt¶äw
Zriyambn.

B`y´c k¼ZvLS\bpsS Xncn¨phchv

B`y´c k¼ZvLS\ apt¶ä ]mXbn
emsW¶ Bßhnizmkw dnkÀhv _m¦v
]peÀ¯p¶p. anI¨ km¼¯nI hfÀ¨,
sXmgnÂ hn]Wnbnse sa¨s¸« ØnXn,
kzImcy D]t`mK¯nÂ Dmbn«pÅ
hÀ[\, kÀ¡mÀ taJebnse DbÀ¶
aqe[\ apS¡v XpS§nb ]e ImcW
§fpsSbpw ASnØm\¯nemWv CXv.
am\p^mIvädnMv, tkh\ taJebnÂ ]n Fw
sF kqNnI XpSÀ¨bmbn Dbcp¶ ØnXn
ImWmw. 2023 þ24 km¼¯nI hÀj¯nse
G{]nÂ apXÂ P\phcn hscbpÅ
ImebfhnÂ hymhkmbnI DXv]mZ\w 5.9
iXam\ambn DbÀ¶p. Ignª hÀjw
CtX ImebfhnÂ CXv 5.6 iXam\
ambncp¶p. hyhkmbnÂ Dev]mZ\ kqNnI
(sF sF ]n) CtX ImebfhnÂ 8.5
iXam\¯nÂ \n¶v 10 iXam\ambn
DbÀ¶p.

s^{_phcn amk¯nÂ Cþth _nÂ
hgnbpÅ hcpam\¯nÂ 18.9 iXam\w
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hfÀ  ̈tcJs¸Sp̄ pIbpmbn. Unkw_dnÂ
CXv 13.2 iXam\ambncp¶p. AXpt]mse
tamt«mÀ hml\ hnev]\bnÂ s^{_phcn
amk¯nÂ tcJs¸Sp¯nb hfÀ¨ 24.3
iXam\amWv. CcpN{I hml\§Ä¡pw
ImdpIÄ¡pamWv IqSpXÂ Bhiy
¡mcpmbXv. kn Fw sF C bpsS
IW¡pIÄ {]Imcw 2024 P\phcn
þs^{_phcn L«¯nÂ sXmgnenÃmbva
\nc¡v 7.4 iXam\w F¶ \nebnte¡v
Xmgv¶p. 2023þ24 hÀjs¯ aq¶mw
]mZ¯nÂ CXv 9 iXam\ambncp¶p. \Kc
taJebnepw {KmaoW taJebnepw Cu
amäw Zriyambn. bYm{Iaw 8.7 iXam\hpw
6.8 iXam\hpambncp¶p sXmgnenÃmbv--a
\nc¡v. 2023þ24se aq¶mw ]mZ¯nÂ CXv
bYm{Iaw 9.3 iXam\hpw 8.8 iXam\hp
ambncp¶p. XpSÀ¨bmbn \mep amkw
sXmgnepd¸v ]²XnbnÂ Bhiy¡mÀ
Ipdhmbncp¶Xv {KmaoW sXmgnÂ
taJebnÂ kmlNcy§Ä sa¨s¸Sp
¶Xnsâ kqN\bmbn hnebncp¯m³
Ignbpw.

NnÃd hmbv]m hnXcW¯nÂ Dmb
hfÀ ,̈ Pn Fkv Sn hcpam\¯nÂ Dmb
hÀ[\ XpS§nb Imcy§fpw anI¨
hfÀ¨bpsS kqN\IfmWv. 2024þ25
km¼¯nI hÀj¯nÂ 7 iXam\w
hfÀ¨bmWv dnkÀhv _m¦v {]Xo£n
¡p¶Xv.

BtKmfXe¯nse ØnXn ]cntim[n
¡pt¼mÄ k¼ZvLS\IÄ {]Xo£sb
shÃp¶ hn[¯nepÅ Xncn¨p hchmWv
ImgvNv h¨Xv. CXv C´ybnse IbäpaXn
taJe¡v A\pIqeamb Hcp kmlNcy
amWv. 2023þ24 km¼¯nI hÀj¯nse
BZys¯ aq¶v ]mZ§fnse IW¡pIÄ
]cnKWn¡pt¼mÄ C´ybpsS Idâ v
A¡unse I½n KWyamb tXmXnÂ
IpdªXmbn ImWmw. cmPym´c hym]mc

cwKs¯ I½n IpdªXmWv CXn\v apJy
ImcWw. tkh\ taJebnÂ \n¶pÅ
IbäpaXnbnse hÀ[\bpw H¸w hnZi v̄
\n¶pÅ sdanä³knse hÀ²\bpw CXn\v
A\p_Ô ImcW§fmWv. Cu
LSI§Ä ]cnKWn¡pt¼mÄ 2023þ24Â
Idâ v A¡unse I½n 0.7 iXam\w
F¶ \nebnte¡v Xmgpsa¶mWv
IcpXp¶Xv. hntZi \nt£]¯nsâ
Hgp¡nsâ Imcy¯nepw anI¨ \nebmWv
ImWp¶Xv. {]tXyIn¨v hntZi t]mÀ«v
t^mfntbm \nt£]¯nsâ (F v̂ ]n sF)
Imcy¯nÂ {][m\s¸« t_mv
kqNnIIfnÂ C´y DÄs¸Sp¶p F¶Xpw
CXn\v ImcWambn Nqn¡mWn¡
s¸Sp¶p. C´y³ k¼ZvLS\bpsS anI¨
{]IS\w F v̂ ]n sF \nt£]w hopw
DbÀ¯psa¶v {]Xo£n¡p¶p.

anI¨ amt{Im C¡tWmanIv LSI§fpsS
]n´pW IqSnbpÅXpsImv C´ybpsS
hntZi hym]mc taJe tim`\ambn
XpScpsa¶mWv s]mXphnÂ {]Xo£n¡
s¸Sp¶Xv. F¶mÂ hntZi cmPy§fnse
kw`hhnImk§Ä dnkÀhv _m¦v
kkq£vaw hnebncp¯pIbmWv. {]tXy
In¨v cm{ãob ImemhØbnse
k¦oÀ®amb kmlNcyhpw BtKmf
Xe¯nÂ Dbcp¶ IS_m[yXbpw. AXv
C´ysb t]mepÅ cmPy§sf _m[n¡p
¶Xn\v Gsd km[yXIfpv. \nehnÂ 645
_ney¬ tUmfdnsâ hntZi\mWy
tiJcamWv C´ybv¡pÅXv. hntZi¯p
\n¶pÅ GXv {]XnIqe kmlNcy
§sfbpw t\cnSp¶Xn\v CXv ]cym]vX
amsW¶v dnkÀhv _m¦v hnebncp¯p¶p
(]«nIþ1).

]Ws¸cp¸w Dbcp¶Xnsâ A]IS§Ä

]Ws¸cp¸w \nb{´n¡p¶Xn\v Ignbp
sa¶ {]Xymi dnkÀhv _m¦v ]peÀ¯p¶p
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s¦nepw s]mXphnÂ AXv IqSp¶Xn\pÅ
k½ÀZw iàamIp¶Xns\ Ipdn¨pÅ
ap¶dnbņ pw AXv \ÂIp¶pv. Unkw_dnÂ
5.7 iXam\ambncp¶ ]Ws¸cp¸w P\phcn,
s^{_phcn F¶o amk§fnÂ 5.1
iXam\ambn IpdbpIbpmbn. F¶mÂ
ASnØm\ taJebnse ]Ws¸cp¸w
XpSÀ¨bmb aq¶v amk§fnÂ 4
iXam\¯n\v Xmsg XpScp¶p F¶Xv
{it²bamWv.

F¶mÂ ]Ws¸cp¸ \nc¡v 4 iXam\ n̄\v
Xmsgbmbn \nb{ ń¡pI F¶ e£y n̄\v
ap¶nse Gähpw henb IS¼ `£y
hnebnÂ DmIp¶ {]ISamb hÀ[\
bmWv. ]s£ C¡mcy¯nepw t]mknäo
hmb Nne Ne\§Ä ImWmw. d_n
kokWnÂ Irjn IqSpXÂ hym]IambXpw
a¬kq¬ km[mcW \nebnÂ e`yamIpw
F¶ {]hN\hpamWv AXv. ]s£ dnkÀhv
_m¦v C¡mcy¯nÂ IqSpXÂ IcpXtem
sSbmWv {]XnIcn¡p¶Xv. `£y]W
s¸cp¸w \nb{´n¡p¶Xn\mbn hnXcW
cwK v̄ kÀ¡mÀ kzoIcn¨ \S]SnIfpw
FÂ ]n Pn, s]t{SmÄ, UokÂ F¶nhbpsS
hnebnÂ Ipdhv hcp¯nbXpw {]Xo£
\ÂIp¶ Imcy§fmWv. F¶mÂ,
cmPym´c cwK¯v \ne\nÂ¡p¶ {]Xn
kÔnIÄ hnXcW taJebnÂ Df
hm¡p¶ k½ÀZw AS¡apÅ LSI§Ä
Ahiy km[\§fpsS hnebnÂ IqSpXÂ
IcpXÂ BhiyamsW¶ kqN\IfmWv

dnkÀhv _m¦v \ÂIp¶Xv. ImemhØm
hyXnbm\hpw DXv]¶ hn]WnIsf
apÄap\bnÂ \nÀ¯pIbmWv. AXpsImv
2024þ25 km¼¯nI hÀj¯nÂ
]Ws¸cp¸ \nc¡v 4.5 iXam\w F¶
\nebnte¡v \nb{´n¡m³ Ignbpsa¶
IW¡pIq«enemWv dnkÀhv _m¦v.

Cu hÀjw s^{_phcnbnÂ `£y
]Ws¸cp¸w 8.7 iXam\ambn DbÀ¶p.
`£y hn`h§Ä FSp¡pt¼mÄ, aÂkyw,
amwkw XpS§nb DXv]¶§fpsS
hnebnemWv IqSpXÂ iàamb k½ÀZw
A\p`hs¸Sp¶Xv. Cu DXv]¶§fpsS
]Ws¸cp¸ \nc¡v P\phcnbnÂ 1.2
iXam\ambncp¶Xv s^{_phcnbnÂ 5.2
iXam\ambn DbÀ¶p. ap«bpsS Imcy¯nÂ
]Ws¸cp¸w 5.6 iXam\¯nÂ \n¶v 10.7
iXam\¯nte¡v Ibdn. A\ptbmPy
aÃm¯ t_kv C^ÎmWv CXn\v {][m\
ImcWw. aÂkyw, amwkw F¶nhbpsS
Imcy¯nÂ XpSÀ¨bmb apt¶äw {]IS
ambncp¶p. CtXmsSm¸w ]¨¡dn IfpsS
Imcy¯nÂ ]Ws¸cp¸w P\p hcnbnse 27.1
iXam\¯nÂ \n¶v s^{_phcnbnÂ 30.2
iXam\ambn DbÀ¶p. `£y]Ws¸cp¸
_mk-vIänÂ hcp¶ 12 C\§fpsS
Imcy¯nÂ Bsd®¯nsâ Imcy¯nepw
]Ws¸cp¸w 6 iXam\¯n\v apIfnembn
cp¶psh¶v ImWmw. [m\y§Ä, kpKÔ
hyÚ\§Ä F¶nhbpsS Imcy¯nÂ
am{XamWv anXamb ]Ws¸cp¸w

ìíîïðñò óôõö ÷øù úíðîûñüý
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A\p`hs¸«Xv. F¶mÂ temI _m¦nsâ
dnt¸mÀ«v {]Imcw s^{_phcn amk¯nÂ
[m\y§fpsS hne IpdbpIbmWpmbXv.
(tcJmNn{Xþ2)

Cu hÀjw s^{_phcnbnÂ `£y
]Ws¸cp¸w 0.1 iXam\w hÀ[\
tcJs¸Sp¯n. P\phcnbnÂþ0.7 iXam\w
CSnª Øm\¯mWv CsXt¶mÀ¡Ww.
]¨¡dn DXv]¶§fpsS Imcy¯nemWv
CXv IqSpXÂ {]ISambXv. P\phcnbnÂ þ4.2
iXam\w tcJs¸Sp¯nb Øm\¯v
s^{_phcnbnÂ IXvþ0.1 iXam\amWv.
]ghÀK§fpsS cwK v̄ P\phcnbnÂ þ2.1
iXam\ambncp¶ Un^v--tfj³ s^{_p
hcnbnÂ 0.3 iXam\ambn. aÂkyw, amwkw,

`£y F®IÄ, s\¿v, ]bÀ, ]cn¸v
hÀ¤§Ä F¶nhbpsS Imcy¯nepw
]Ws¸cp¸w XpSÀ¨bmbn Dbcp¶
\nebpmbn.

`£y]Ws¸cp¸¯nsâ Imcy¯nÂ
A\nÝnXXzw hfsc iàamsW¶v
ImWmw. ImemhØbnÂ Dmb hyXnbm
\amWv CXn\v {][m\ ImcWw. hÀj
¯nsâ BZy ]IpXnbnÂ Xs¶ ]¨¡dn
C\§fpsS hnebnÂ hÀ[\ {]ISamhp
IbmWv. AXpsImv D]t`màr hne
kqNnIsb B[mcam¡nbpÅ ]Ws¸cp¸w
e£yan«ncn¡p¶ 4 iXam\¯nte¡v
sImphcnIsb¶Xv ZpjvIcamb Imcy
ambn amdpIbmWv.

➌➍➎➏❲➐ ❷➠ ç❜❜❪ ❫❭❡❢❵❛❫❜❭ ❛❝❥❭❪❞

⑨⑩❶❷❸❹❺ôõ⑨ö➝
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F¶mÂ ASnØm\ taJebnse ]W
s¸cp̧ w P\phcnbnÂ 3.6 iXam\ ambncp¶Xv
s^{_phcnbnÂ 3.3 iX am\ambn. Cu
hn`mK¯nse FÃm C\§fpw anXamb
\nebnepÅ ]Ws¸cp¸amWv tcJs¸Sp
¯nbXv. BtcmKy taJebnÂ 4.9 iX
am\¯nÂ \n¶v 4.5 iXam\ambn
Ipdªt¸mÄ KmÀlnI DXv]¶§Ä,
tkh\§Ä F¶nhbpsS Imcy¯nÂ 3.1
iXam\¯nÂ \n¶v ]Ws¸cp¸w 2.8
iXam\¯nte¡v Ipdªp. hkv{X§Ä,
]mZc£IÄ F¶nhbpsS cwK¯pw
]Ws¸cp¸w IpdbpIbpmbn. AXmbXv
ASnØm\ DXv]¶ taJebnÂ P\phcnbnÂ
0.3 iXam\ambncp¶ ]Ws¸cp̧ w s {̂_p
hcnbnÂ 0.2 iXam\ambn Ipdªp. BtcmKyw,
hyànKX DXv]¶§Ä, hnZym`ymkw,
hnt\mZw XpS§nb taJeIfnepw
]Ws¸cp̧ w Ipdbp¶Xv {]ISambncp¶p.

2024 amÀ¨v amk¯nÂ hne\nehmcw
Dbcp¶ {]hWX ImgvN h¨Xmbn ImWmw.
20 Ahiy km[\§fnÂ Fs«®¯n\v
XpSÀ¨bmbn hne DbÀ¶Xv ImWmw.
F¶mÂ khmf, DcpfIng§v F¶nhbpsS
Imcy¯nÂ Xncp¯Â Zriyamhp
Ibpmbn. 2024 Pq¬ amkw hsc
]Ws¸cp¸w 5 iXam\¯n\v apIfnÂ
XpScp¶Xn\mWv km[yX. F v̂ Fw kn Pn
I¼\nIÄ DÂ¸¶§fpsS hne hÀ[\
{]Jym]n¨n«pv. AXv ]Ws¸cp¸s¯
Imcyambn kzm[o\n¡m\nSbpv. F¶mÂ
A\pIqeamb t_kv F^Îv cmw ]mZw
apXÂ {]ISamIm\pw km[yXbpv.
]Ws¸cp¸w e£yan«ncn¡p¶ 4 iXam\w
F¶ sehente¡v F¯p¶Xn\v CXv
hgnsbmcp¡p¶p. ASnØm\ DXv]¶
§fpsS Imcy¯nÂ ]Ws¸cp¸¯nsâ
tXmXv Xr]vXnIcambn XpScp¶ kml
Ncy¯nÂ `h\ taJebnÂ hne Gsd
\nÀ®mbIamhpIbmWv. {]tXyIn¨v

ho«phmSI Aeh³kv (F¨v BÀ F)
Dbcpsa¶v IcpXp¶ kmlNcy¯nÂ.

ImemhØ DbÀ¯p¶ shÃphnfn

BtKmfXm]\w IqSp¶ kmlNcy¯nÂ
ImemhØm {]XnkÔn IqSpXÂ
hjfmIm\pÅ km²yXIÄ iàamWv.
km¼¯nI, kmaqly cwK§fnÂ CXv
KpcpXcamb {]XymLmX§Ä¡v hgn
Xpd¡p¶XmWv. hmbv]m\bs¯ CXv ]e
coXnbnÂ kzm[o\n¡p¶Xn\pÅ km[yX
Ifpv. ImÀjnI DXv]mZ\w, BtKmf
hnXcW {inwJe XpS§nb Imcy§sf CXv
kzm[o\n¡p¶Xn\mÂ ]Ws¸cp¸¯nÂ
CXv \nb{́ Ww sNep¯p¶p. kzm`mhnI
amb ]eni \nc¡pIfnÂ CXv hyXnbm\w
hcp¯p¶p F¶XmWv cmas¯ Imcyw.
aq¶maXmbn hmbv]m\b \S]SnIfpsS
^eambpÅ IpSpw_§fpsSbpw _nkn\kv
Øm]\§fpsSbpw [\]camb \nebnepw
CXv kzm[o\w sNep¯p¶p. AXpsImv
tI{µ _m¦pIÄ ImemhØm amäs¯
Gsd Kucht¯msS DÄs¡mv AXpIqSn
\bcq]oIcW¯nse apJy]cnKW\m
hnjb§fnÂ H¶mbn ImWpIbmWv
(tcJmNn{Xwþ3).

`mhnbnse \o¡§Ä

B`y´c km¼¯nI taJebnÂ
ip̀ Icamb amäamWv Fw ]n kn ImWp¶Xv.
iàamb \nt£] Unam³Upw, _nkn\kv,
D]t`mK taJeIfnse t]mknäohmb
{]hWXIfpw CXn\v ASnhcbnSp¶XmWv.
Ignª Unkw_À apXÂ ]Ws¸cp¸w
Ipdªp hcp¶ps¦nepw `£y hneIÄ
DbÀ¶p Xs¶ XpScp¶Xv C¡mcy¯nÂ
k½ÀZw Gäp¶pv. ImemhØ
hyXnbm\w hnXcW {inwJebnÂ
hcp¯p¶ {]XnIqeamb amä§Ä,
cmPy§Ä X½nepÅ kwLÀj§Ä
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XpS§nb LSI§Ä hym]mcs¯bpw
DXv]¶ hn]WnIsfbpw Imcyambn
kzm[o\n¡p¶XmWv.

]Ws¸cp¸w 4 iXam\w F¶ tXmXnÂ
\nb{´n¡pI F¶ e£y¯nsâ `mK
ambmWv Fw ]n kn dnt¸m \nc¡v 6.50
iXam\¯nÂ \ne\nÀ¯nbncn¡p¶Xv.
]Ws¸cp¸w Ipdbv¡pI F¶Xmbncn¡pw
`mhnbnepw Xocpam\§fpsS ImXÂ.
C¡mcy¯nÂ Fw ]n kn \nÝbZmÀVy
t¯msSbmWv Xocpam\§Ä FSp¡p¶Xv.
AXv iàamb km¼¯nI hfÀ¨¡v
ASnØm\samcp¡pIbpw sN¿p¶p.
At¡matUj³ \ne ]Xps¡ ]n³

hen¡p¶Xn\pw hnIk\s¯ XzcnXs¸Sp
¯p¶ hn[¯nÂ ]Ws¸cp¸s¯ {Iao
Icn¡p¶Xn\pamWv Fw ]n kn e£yw
hbv¡p¶Xv.

 

(Kpem¯n C³ÌnSyq«v Hm v̂ ^n\m³kv B³Uv

SmIv--tkj\nÂ AknÌâ v {]^kdmWv teJnI).
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CS¡me _Päpw [\ØnXnbpw
ARvPenIrjvW kp[mIc³, tPm_n³ tPmÀPv, dnXznIv Fw .Fkv

2024 s {̂_phcn 1\v tI{µ [\a{́ n \nÀae
koXmcma³ 2024þ25 hÀjt¯¡pÅ
CS¡me _Päv ]mÀesaânÂ AhXcņ n¡p
Ibpmbn. XncsªSp̧ v  hcvjambXn\mÂ
k¼qÀ® _Pän\v ]Icw CS¡me _Päv
F¶ \nebnemWv CXv AhXcn¸n¨Xv.
X§fpsS `cW Imemh[n ]qÀ n̄bm¡p¶
hÀj n̄emWv kÀ¡mcpIÄ s]mXpsh CS¡me
_Päv sImv hcmdpÅXv. ]pXnb Khs×âv
A[nImctaÂ¡p¶Xv hsc kÀ¡mÀ sNehp
IfpsSbpw Ahiy tkh\§fpsSbpw
Imcy¯nÂ XSkw IqSmsX {]hÀ¯n¡p
¶Xn\v Bhiyamb kmlNcyw Hcp¡pI
F¶XmWv CS¡me _Päv sImv
e£yanSp¶Xv.

2024þ25 km¼¯nI hÀjw11,11,111 tImSn cq]
aqe -[\ sNehv DÄs¸sS sam¯w
47,65,768 cq]-bpsS _UvPäv FÌn-ta-ämWv
kÀ¡mÀ IW-¡m-¡n-bn-cn-¡p-¶Xv. aqe-
[\ Nne-hnÂ 16.9 iX-am\w hÀ²-\hv
{]Jym-]n-̈ Xn-eqsS ASn-Øm\ kuIcy
hnI-k-\-¯n\v D¶-X³ \ÂIp-I-bmWv
F¶mWv kÀ¡mÀ hmZn-¡p-¶-Xv. hmbv]v
CXc amÀK-§-en-epsS 30,80,275 tImSn
cq]bpw kzcq-]n-¡m³ _Päv e£y-an-Sp-
t¼mÄ Xs¶ 16,8,494 cq]-bmWv kÀ¡m-
cnsâ [\-I½n AXv Pn Un ]nbpsS 5.1
iX-am-\-am-Wv.

Khs×ânsâ {][m\ hcpam\ amÀKw
\nIpXnIfmWv. CXnÂ BZmb \nIpXn,

tImÀ]tdäv \nIpXn F¶nh DÄs¡mÅp¶
{]Xy£ \nIpXnIÄ hgn e ǹ¡p¶Xv sam̄ w
hcpam\¯nsâ 36 iXam\amWv. ]tcm£
\nIpXnIÄ hgnbmbn 27 iXam\hpw e ǹ¡p¶p.
sam̄ w sNehpIfpsS 28 iXam\w hmbv]IÄ
hgnbpw Is¯p¶p. CXnÂ hn]WnbnÂ
\n¶pÅ ISsaSp̧ v {][m\amWv. sam̄ w hmbv]m
hchnsâ 70 iXam\t̄ mfw hcpanXv. sNdpInS
k¼mZy ]²XnIfnÂ \n¶pÅ hcpam\amIs«
466,201 tImSn cq]bmWv. 28 iXam\w.
C c̄̄ nepÅ sNdpInS k¼mZy ]²XnIÄ
C´y³ IpSpw_§fpsS hfsc {][m\s¸«
k¼mZy coXnbmWv.

F v̂ BÀ _n Fw \nba§Ä {]Imchpw [\Imcy
I½ojsâ ip]mÀiIÄ A\pkcn¨papÅ
\S]SnIÄ kzoIcn¡m³ kÀ¡mcn\v IgnbmsX
t]mIp¶Xv [\Imcy cwK v̄ ISp̄  Bi¦
DbÀ p̄¶ ImcyamWv. tI{µ n̄tâXmbmepw
kwØm\§fpsSXmbmepw ISsaSp¡p¶Xn\pÅ
]cn[n Pn Un ]nbpsS 3 iXam\w F¶ \nebnÂ
\nPş Sp̄ nbn«pv. F¶mÂ 2024þ25se _Päv
A\pam\w A\pkcn̈ v tI{µ n̄sâ Imcȳ nÂ
CXv 5.1 iXam\ambn DbÀ¶p. F¶mÂ
kwØm\§Ä \nÝnX ]cn[n ]men¡Wsa¶v
tI{µ kÀ¡mÀ \njvIcvjn¡pIbpw sN¿p¶p.
[\Imcy s^UdÂ LS\bpsS Imcy n̄Â
\nch[n tNmZy§fmWv C c̄̄ nepÅ hnthN\w
DbÀ̄ p¶Xv .

s]mXptaJem Øm]\§fpsS hnägn¡emWv
asämcp {][m\ NÀ¨m hnjbw. 2023þ24

_Pän\v tijapÅ kw{Klw

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024
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km¼¯nI hÀj¯nÂ C¡mcy¯nÂ
e£yan«ncp¶Xnsâ 49 iXam\w ]qÀ¯o
Icn¡m³ Ignªp. _PänÂ IW¡m¡n
bncp¶ 61,000 tImSn cq]bnÂ XmsgbmWv
CXv. XpSÀ¨bmb \memw hÀjhpw
s]mXptaJem Øm]\§fpsS Hmlcn
hnev]\ hgnbpÅ [\kamlcWw
IpdbpIbmsW¦nepw CXnÂ \n¶pÅ
hcpam\¯nsâ Imcy n̄Â tI{µ kÀ¡mÀ
henb Du¶emWv \ÂInbncn¡p¶Xv.

tImhnUv Ime v̄ [\¡½n IpXn̈ pbÀ¶p
sh¦nepw Ct¸mÄ AXv Ipdbp¶ {]hWX
ImWn¡p¶pv. 2020þ21Â [\¡½n Pn Un
]nbpsS 9.2 iXam\ambncp¶p. dh\yp I½n,
bYmÀ° dh\yp I½n, {]mYanI I½n F¶nh
2024þ25Â bYm{Iaw 2,0.8, 1.5 iXam\w F¶
\nebnemWv . tImhnUn\v ap³]v Xs¶ DbÀ¶
X«nÂ \nesImÅp¶ {]mYanI I½n henb
Bi¦bmWpfhm¡p¶Xv. ImcWw, ]eni
AShpambn _Ôs¸«mWv CXv hcp¶Xv
F¶XmWv.

[\]camb ZrVX ssIhcn¡p¶Xn\v dh\yp
hcpam\w DbÀ p̄I F¶Xv ]ca {][m\amWv.
C´ysb t]mepÅ Hcp hnIkzc cmPy v̄
sNehpIÄ sh«nIpd¨psImv [\ØnXn
sa¨s¸Sp¯pI F¶Xv Bimkyamb Hcp
coXnbÃ. F¶mÂ Ignª GXm\pw
hÀj§fmbn \nIpXn hcpam\ cwK¯v
]cnanXamb hÀ[\ am{Xta tcJs¸Sp̄ m³
Ignªn«pÅq. Ignª Hcp ZiI¡meambn
Pn Un ]nbpsS 10 apXÂ 12 iXam\w hsc
F¶ \nebnÂ Nen¡p¶ \nIpXn hcpam\w
\S v̧ km¼ n̄I hÀj¯nÂ 11.7 iXam\
am¡m\mWv _Päv e£yanSp¶Xv.

36,54,657 tImSn cq]bmWv dh\yp sNehmbn
IW¡m¡nbncn¡p¶Xv. dh\yp I½n Pn Un
]nbpsS 2 iXam\ambmWv IW¡m¡n
bncn¡p¶Xv. kwØm\ kÀ¡mcpIÄ¡v
aqe[\s¨ehpIÄ¡mbpÅ {KmâpIfpw

tI{µ kÀ¡mcns\ aqe[\s¨ehpIfpw
DÄ¸sS sam¯w aqe[ sNehv 14,96,693 tImSn
cq]bmWv. kÀ¡mcnsâ sam¯w sNehp
IfpsS 31 iXam\w hcpanXv. Hmlcn hnev]\
hgnbpÅ hcpam\w CXnÂ Hcp apJy ]¦v
hln¡pt¼mÄ Nne hnZKvZÀ s\Käohv aqe[\
sNehbmWv CXns\ ImWp¶Xv.

2024þ25 km¼¯nI hÀj n̄Â kwØm\
§Ä¡pw tI{µ `cW{]tZi§Ä¡pambn
22,74,541 tImSn cq]bmWv tI{µ kÀ¡mÀ
ssIamdpI. CXnÂ tI{µ \nIpXnIfpsS
Unhnkn_nÄ ]qfnÂ \n¶pÅ hnlnXambn
12,19,783 tImSn cq]bpw {Kmâmbn \ÂIp¶
890,858 tImSnbpw aqe[s¨ehpIÄ¡mbpÅ
{]tXyI hmbv]bmb 130,000 tImSn cq]bpw
DÄs¸Sp¶p. F¶mÂ tI{µmhnjv--IrX
]²XnIfpsS Imcy n̄epw \n_Ô\ItfmSv
IqSnb [\klmb¯nsâ Imcy¯nepw
\n_Ô\IÄ IqSmsXbpÅ klmb§fpsS
Imcy n̄epw 52 iXam\ n̄sâ henb CSnhv
tcJs¸Sp¯p¶p. CXn\p ]pdsa `£y
km[\§Ä, hf§Ä, ]mNIhmXIw
XpS§nbhbpsS k_v--knUnbnÂ 7 iXam\w
IpdhmWv ImWn¡p¶Xv.

sNehpIÄ¡mbpÅ hIbncp̄ Â ]cnKWn
¡pt¼mÄ 2024þ25se CS¡me _PänÂ Gähpw
IqSpXÂ XpIbmb 86,000 tImSn cq]
\o¡nh¨cn¡p¶Xv sXmgnepd v̧ ]²Xn¡mWv
(Fw Pn F³ BÀ C Pn Fkv). 2023-24se
]pXp¡nb _Pänse AtX XpIbmWnXv.
{][m\a{́ n Bhmkv tbmP\ F¶ ]²Xn¡v
80,671 tImSn cq] \o¡n h n̈cn¡p¶p. 2023þ24se
]pXp¡nb _Pänt\¡mÄ 49.1 iXam\w A[nIw
F¶mÂ 2022þ23se bYmÀ° IW¡pIfpw
2023þ24se ]pXp¡nb IW¡pIfpw X½nÂ
{]ISamb A ćw ImWm³ Ignbpw. 2023þ24Â
hnhn[ ]²XnIÄ¡mbpÅ sNehpIÄ _Päv
A\pam\t¯¡mÄ 32 iXam\w XmsgbmWv.
{KmaoW taJebv¡mbpÅ hnlnX n̄Â Ipdhv
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DmbXmWv CXn\v ImcWw. \S v̧
hÀjt¯¡pÅ hnlnXamIs« 2023þ24
km¼ n̄I hÀjt̄ Xn\v XpeyamWv.

t\cs̄  kqNņ n̈ Xp t]mse CXv Hcp CS¡me
_PämWv. 2024se s]mXp XncsªSp¸n\v
tijambncn¡pw C\nbpÅ km¼ n̄I \b§Ä
\nÀ®bn¡pI. hmbv]IÄ, I½n XpS§nb
Imcy§fpsS ASnØm\ n̄Â km¼ n̄I
ØnXn XoÀ¨bmbpw ]p\chtemI\¯n\v
hnt[bamIpw. tI{µ kÀ¡mcnsâ _m[yX, Pn
Un ]nbpsS 57 iXam\w F¶ tXmXnte¡v
DbÀ¶n«pv. sNehpIÄ Ipd¨psImv
[\]camb A¨S¡w ]men¡pI F¶Xv
{]mtbW Akm[yamb Hcp ImcyamWv.

kwØm\§fpsS sshhn[yamÀ¶ Bhiy§Ä
IW¡nseSp¡p¡pt¼mÄ \n_Ô\IÄ¡
XoXamb klmb§Ä Bhiyambn hcnIbmWv
]Xn\mdmw [\Imcy I½oj³ cq]oIcn¡p¶
Imcyw tI{µ kÀ¡mÀ {]Jym]n̈ p Ignªp.
XncsªSp¸n\v tijw hcp¶ k¼qÀW
_Pän\mbn \ap¡v Im̄ ncn¡mw.

➘ARvPenIrjvW kp[mIc³, tPm_n³ tPmÀPv,
dnXznIv Fw .Fkv F¶n-hÀ Kn v̂änse KthjW
hnZymÀ°n-I-fmWv➮❄
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tI{µ _Pänse {][m\ {]Jym]\§Ä
tKm]nI Pn, A\pcmPv ]n sI

2024se CS¡me _PänÂ tI{µ a{´n
\nÀ½e koXmcma³ ]e ]pXnb ]²XnIfpw
{]Jym]n̈ n«pv. \nehnse ]²XnIfnÂ Nne
amä§fpw _Päv \nÀtZin̈ n«pv. kÀ¡mÀ
\nÀtZin¡p¶ ]²XnIfpsSbpw \nehnse
]²XnIfnÂ hcp̄ nbn«pÅ amä§fpsSbpw
Npcp¡amWv NphsS tNÀ¡p¶Xv.

2047 BIpt¼mÄ Hcp hnIknX cm{ãambn
amdp¶Xn\mWv cmPyw e£yanSp¶Xv. ASp̄
A©p hÀj n̄\pÅnÂ t\tS e£y§fpw
_PänÂ apt¶m«v hbv¡p¶pv. ]cnØnXn
kulrZamb hnIknX m̀cXw, B[p\nIamb
ASnØm\ kuIcy§Ä, FÃmhÀ¡pw
Ahkcw F¶XmWv Cu hÀjs¯
ho£Ww. ]mhs¸«hÀ kv{XoIÄ, bphm¡Ä,
IÀjIÀ F¶nhcmWv Cu e£ȳ nte¡pÅ
\mev {][m\ XqWpIÄ. P\§sf tI{µoIcn̈ p
sImpÅ, FÃmhscbpw DÄs¡mÅp¶
km¼ n̄I hnIk\ APbpsS m̀Kambn
Xmsg ]dbp¶ Imcy§Ä [\a{´n
{]Jym]n¡pIbpmbn.

* `uXnIhpw UnPnäepw  kmaqlyhpamb
FÃm¯c¯nepÅ ASnØm\
kuIcy taJebpsSbpw hnIk\w.

* s]mXphmb UnPnäÂ ASnØm\
kuIcy§Ä km¼¯nIamb DÄs]Sp
¯en\pw aäpw klmbIamWv.

* Pn Fkv Sn hgnbmbn \nIpXn ASn¯d
kÀ¡mÀ hn]peam¡pw.

* iàamb km¼¯nI taJe
k¼mZyw, hmbv], \nt£]w F¶nh
{Ias¸Sp¯p¶p.

* BtKmf aqe[\ kamlcW¯n\pw
km¼¯nI tkh\§Ä¡pambn Pn
sF F v̂ Sn sF F v̂ Fkv kn, sF
F v̂ Fkv kn F XpS§nb kwhn[m
\§Ä Bcw`n¡pw.

* ]Ws¸cp¸w XSbp¶Xn\v {InbmßI
amÀ¤§Ä Ahew_n¡pw.

AarXIme¯n\mbn `mc-X-¯nsâ [\-
a{´n _PänÂ Xmsg ]dbp¶ \nÀt±i-
§Ä apt¶m«v hbv¡p¶p.

1. kpØnc hnIk\w

kpØnc hnIk\ n̄\v henb {]mapJyamWv
[\a{́ n \ÂInbn«pÅXv. 2070 BIpt¼mtg¡v
's\äv kotdm Fanj³' F¶ eIv--jyw
t\Sp¶Xns\ Ipdn̈ pw ]dbp¶pv. CXn\mbn
Hcp KnKmhm«v  sshZypXn  ImänÂ \n¶pw
Dev]mZn¸n¡p¶Xn\mbpÅ ]²XnbpsS
'hb_nenän Km]v ^nMv' {]Jym]n̈ n«pv.
CXn\v ]pdsa, 2030 BIpt¼mtg¡v 100
Zie£w S¬ IÂ¡cn Kymkn̂ nt¡j³,
enIzn̂ ntIj³ F¶nhbv¡mbpÅ ]²Xn¡v
cq]w \ÂInbn«pv.  B ỳ´c D]tbmK n̄
\mbpÅ kn F³ Pn, ]n F³ Pn, Iw{]Êv--Uv
_tbmKymkv F¶nhbpsS L«w L«ambpÅ
s»³Un§pw CXnsâ `mKambpv. _tbm
amen\y§fpsS A{KntKj³ D]IcW§Ä

]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024



�➇❖

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

¡mbpÅ km¼¯nI klmb§Ä
DmIpw. ]pc p̧d kutcmÀP ]²Xn hgnbmbn
Hcp tImSn ISpw_§Ä¡v amkw tXmdpw 300
bpWnäv sshZypXn e`yam¡p¶Xn\pw
e£yanSp¶p

s]mXpKXmKX kuIcy§Ä¡mbn C þ
_kv GÀs]Sp¯p¶Xn\pw Cþhml\
kwhn[m\w iàam¡p¶Xn\pw kÀ¡mÀ
e£yanSp¶p. H¸w _tbmam\p^mIvädnMv,
_tbm ^udn XpS§nb ]pXnb
]²XnIfpw {]Jym]n¡pIbpmbn. DuÀP
taJebnÂ Imcy£aX DbÀ¯p¶Xn\mbn
Fkv F³ FÂ ]n ]²Xn¡v IognÂ 1.3
tImSn FÂ C Un sXcphv hnf¡pIÄ
Øm]n¡pw. XoctaJebnse kpØnc
AIzIÄ¨À hnIk\¯n\pw amcnIÄ¨À
coXnIÄ¡pambn »q C¡tWman 2.0 ]²Xn
Bcw`n¡pw. C¯c¯nepÅ ]²XnIÄ
{][m\ambpw eIv--jyw hbv¡p¶Xv kpØnc
hnIk\w, ImÀ_¬ _lnÀKa\w
Ipdbv¡Â, ]cnØnXn kulrZamb _ZÂ
]²XnIÄ XpS§nb taJeIfmWv.

2. ASnØm\ kuIcy hnIk\hpw
apXÂ apS¡pw

]n Fw KXniàn  ]²XnbneqsS aq¶v
sdbnÂth CS\gnIÄ Bcw ǹ¡pIsb¶Xv
ASnØm\ kuIcy hnIk\ taJebnÂ
hfsc {][m\s¸« NphSp-sh-̧ mWv. DuÀPw,
[mXpehW§Ä, knaâ v F¶nhbv¡mbpÅ
CS\mgn, XpdapJ IWIvänhnän CS\mgn,  H¸w
DbÀ¶ KXmKX km{µX tImdntUmÀ
XpS§nbhbmWv CXnsâ `mKambpÅ
hnIk\ AP temPnÌnIv taJebnse
Imcytijn DbÀ p̄I, Nc¡v \o¡ n̄\pÅ
sNe hpIÄ Ipdbv¡pI F¶nhbmWv
CXnsâ {][m\ e£yw. hntZi \nt£]w
t{]mÕmlņ n¡p¶Xn\pw {]tXyI Du¶Â
_ P-än-e qsS \ Â I p¶ p. ➊DSm³' ]²XnbpsS
`mKambn ]pXnb hnam\¯m hf§Ä

\nÀ½n¡pI, \nehnepÅ hnam\¯m hf§Ä
hnIkņ n¡pI F¶Xpw CXnsâ `mKamWv.
sat{Sm sdbnÂ, \tam m̀cXv ]²XnIfneqsS
\Kc hnI-k-\-̄ n\pw Du¶Â \ÂIp-hm³
hnhn[ ]²-Xn-Ifpw Bhn-jvI-cn-¡p-¶p.

3. k¼qÀ® hnIk\w

AarXv--ImÂ  ]²Xn¡v IognÂ FÃmhscbpw
DÄs¡mÅp¶ hnIk\amWv [\a{´n
apt¶m«v hbv¡p¶Xv. kwØm\§fpsS
AXnthK hnIk\w km[yam¡p¶Xn\v
klmbIamb PnÃmXe {]tXyI ]²Xnbpw
CXnsâ `mKambn apt¶m«v hbv¡p¶p.
IqSpXÂ sXmgne hkc§Ä krãn¡pI
F¶XmWv CXnsâ apJy ZuXyw.

BtcmKyw

H³]Xv hbkn\pw 14 hbkn\panSbnepÅ
s]¬Ip«nIÄ¡v ➊skÀhn¡Â Im³kÀ'
hcp¶Xv XSbp¶Xn\mbn hmI-vknt\j³ \S-
¯phm³ kÀ¡mÀ t{]mÕml\w \Â
Ip¶pv. Ip«nIÄ¡v t]mjImlmcw Dd v̧
hcp¯pI F¶ e£yt¯msS ➊km£w
AwK³hmSn' F¶ ]²Xnbpw t]mj³ 2.0
F¶ ]cn]mSnbpw \S¸m¡p¶p. KÀ`nWn
IÄ¡pw inip¡Ä¡pw thnbpÅ
hyXykvXamb \nch[n ]²XnIsf Hcp
IpS¡ognem¡n IqSpXÂ Imcy£aam¡n
AhXcņ n¡pw. ➊anj³ C{µ[\pjv' F¶
]²Xn¡v IognÂ hmI-vknt\j³ hnXcWw
iàam¡p¶Xn\mbn ➊bp hn³ ¹mät^man\v'
cq]w \ÂInbn«pv. Bbpjvam³ ]²XnbnÂ
Bim hÀ¡ÀamÀ, AwK³hmSn Poh\¡mÀ,
klmbnIÄ  XpS§nb hǹ mK§sf IqSn
DÄs¸Sp¯p¶XmWv. IqSpXÂ saUn¡Â
tImtfPpIÄ Bcw`n¡p¶Xn\mbn Hcp
hnZKv[ kanXn¡v cq]w \ÂIpw. BtcmKy
taJebnse ASnØm\ kuIcy hnIk\w
XzcnXs¸Sp¯pI F¶XmWv CXn-eqsS
e£yw hbv¡p-¶-Xv.

_P-än-eqsS \ÂIp¶p.
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`h\\nÀ½mWw : ASp¯ A©p hÀjw
sImv cp tImSn hoSpIÄ ➊{][m\ a{´n
Bhmkv tbmP\' ]²XnbnÂ IognÂ
]qÀ¯nbm¡pIbmWv eIv--jyw. a[yhÀ¤
hn`mK§Ä¡mbn Hcp {]tXyI `h\
\nÀ½mW ]²Xn¡v XpS¡w Ipdn¡pw.
`h\ \nÀ½mW taJe¡mbpÅ _Päv
hnlnXw DbÀ¯nbn«pv. 2023þ24se 79,590
tImSn cq]bnÂ \n¶pw 2024þ25Â 80,671
tImSn cq]bmbmWv hnlnXw DbÀ¯n
bncn¡p¶Xv.

hnt\mZk©mc taJe : Hmtcm
kwØm\§sfbpw {]XoIhÂ¡cn¡m³
Ignbp¶ AhnS§fnse {]tXyI hnt\mZ
k©mc tI{µ§fpsS hnIk\¯n\v
kwØm\§Ä¡v t{]mÕml\w \ÂIpw. CXv
{]mtZinI k¼ZvLS\bpsS DWÀhn\pw
kwcẁ IXz hnIk\ n̄\pw klmbIamIpw.
CXn\mbn kwØm\§Ä¡v ZoÀLImemSn
Øm\ n̄Â ]eniclnX hmbv] \ÂIpw.
ASnØm\kuIcy hnIk\hpw kpØnc
hnIk\hpamWv CXnsâ {][m\ eIv--jyw.
XpdapJ§fpsS IWÎohnän DbÀ¯p¶
Xn\mbn {]tXyI ]²XnIÄ¡v Du¶Â
\ÂIpw. e£Zzo]v t]mepÅ Zzo]kaql§fnÂ
ASnØm\ kuIcy hnIk\hpw CXc
kuIcy§fpsS hnIk\hpw Dd¸m¡pw.

4. Irjnbpw `£ykwk-vIcWhpw

hnfshSp¸n\v tijapÅ {]hÀ¯\§Ä
DuÀPnXam¡p¶Xn\v kÀ¡mÀ, s]mXp,
kzImcy \nt£]w t{]mÕmln¸n¡pw.

FÃm¯cw ImÀjnI taJeIfnepw
\mt\m þ Un F ]n kwhn[m\w
\S¸m¡pw. F®¡pcp¡fpsS Imcy¯nÂ
kzbw]cym]vXX ssIhcn¡p¶ Xn\mbn
➊AarX`mcXv HmbnÂ koUv A`nbm³'
F¶ ]²Xn¡v cq]w \ÂIp¶XmWv.
£oc taJebpsS hnIk\¯n\mbn
{]tXyI ]²Xnbpw \S¸m¡p¶XmWv.
AIzIÄ¨À taJebnÂ DXv]mZ\£aX
DbÀ¯pI F¶ e£yt¯msS
➊{][m\a{´n aÂky k¼mZ tbmP\'
F¶ ]²Xnbpw \S¸m¡p¶XmWv. Cu
taJebnÂ \n¶pÅ IbäpaXn Hcp
e£w tImSn cq]bm¡n DbÀ¯p
¶Xn\pw 55 e£w sXmgnehkc§Ä
krãn¡p¶Xn\pamWv CXphgn e£y
anSp¶Xv. CXn\p ]pdsa A©p ka{K
AIz]mÀ¡pIÄ¡pw cq]w \ÂIpw. \oe
hn¹hw F¶ {]tXyI ]²Xn¡mbpÅ
hIbncp¯Â 2025 tImSn cq]bnÂ \n¶pw
2352 tImSnbmbn DbÀ¯nbn«pv. ssat{Im
^pUv t{]mkknwKv FâÀss{]kkv
]²Xn¡mbn 2024þ25 km¼¯nI
hÀj¯nÂ 241 tImSn cq] A[nIambn
hIbncp̄ pIbpw sNbvXn«pv.

➘tKm]nI Pn, A\pcmPv ]n sI F¶n-hÀ Kn v̂änse
KthjW hnZymÀ°n-I-fmWv➮❄
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tIcf _Päv 2024þ25

2024þ25 km¼¯nI hÀjt¯¡pÅ
kwØm\ _Päv [\Imcy a{́ n {io sI. F³
_metKm]mÂ s^{_phcn A©n\v
\nbak`bnÂ AhXcņ n̈ p. kmaqly t£aw,
hnZym`ymkw, BtcmKykwc£Ww, kpØnc
hnIk\w XpS§nb Imcy§fnepÅ
kwØm\ kÀ¡mcnsâ \nÝbZmÀVyw
hyàam¡p¶ H¶mWv _Päv. kmaqly
hnIk\ n̄\pw FÃmhscbpw DÄs¡mÅp¶
hnIk\¯n\pw Du¶Â \ÂIp¶
Xc¯nemWv kwØm\¯nsâ [\Imcy
\nÀh-lWw F¶v ImWmw. F¶mÂ DbÀ¶
IS_m[yX, hcpam\ \nebnse Nm©m«w
XpS§nb \nÀ®mbI LSI§Ä
kwØm\¯nsâ [\taJe¡v ap¶nÂ
DbÀ¯p¶Xv henb shÃphnfnbmWv.
kmaqlyamb Bhiy§Ä \ndthäpI
F¶Xn\v ]pdsa [\]camb A¨S¡w
]men¡pI F¶Xpw tIcf n̄sâ Imcy n̄Â
Gsd \nÀ®mbIamWv. C¯c¯nepÅ
Imcy§fnse kÀ¡mcnsâ Dd  ̈\ne]mSpIÄ
hyàam¡p¶ H¶mWv kwØm\¯nsâ
2024þ25 km¼ n̄I hÀjt¯¡pÅ _Päv.

hcpam\w, sNehpIÄ F¶nhbpsS
hniIe\w, tIcf¯nsâ [\Imcy ]mX
hyàam¡p¶XmWv. 2022þ23 km¼¯nI
hÀj¯nÂ sam¯w \nIpXn hcpam\¯nÂ
2.74 iXam\w CSnhv tcJs¸Sp̄ nsb¦nÂ,
sXm«Sp̄  km¼¯nI hÀj n̄Â IXv
10.92 iXam\w hfÀ¨bmWv. 2021þ22Â 58,340
tImSn cq]bmbncp¶ X\Xv \nIpXn hcpam\w

2023þ24se ]pXp¡nb IW¡pIÄ {]Imcw
77,038 tImSn cq]bmbn DbÀ¶p. Pn Fkv Sn,
hnev]\ \nIpXnbpw hmäpw, hml\ \nIpXn,
ap{Zhne, cPnkv--t{Sj³ XpS§nb hǹ mK§
fnemWv hcpam\w Imcyambn DbÀ¶sX¶v
ImWmw.

F¶mÂ tI{µ¯nÂ \n¶pw Int«
hnlnXw Ipdbp¶ {]hWXbmWv Cu _P-
änÂ \n¶pw {]ISamIp¶-Xv. {Kmâ v C³ Fbv-
-Unsâ ImcysaSp¡pt¼mÄ 61.15 iXam\w
CSnhmWv tcJs¸Sp̄ nbncn¡p¶Xv. 2021þ22
km¼¯nI hÀj¯nÂ 26,000 tImSn
cq]bmbncp¶ ]²XntbXc klmbw
2023þ24se ]pXp¡nb IW¡pIÄ
A\pkcn¨v 6773 tImSn cq] am{XamWv.
{KmaoW Xt±i kzbw`cW Øm]\§fpsS
Imcy¯nÂ CSnhv 47 iXam\amWv. F¶mÂ
sam¯¯nÂ s]mXpISw hÀ[n p̈sh¦nepw
2023þ24se ISsaSp̧ v 2021þ22s\ At]£n v̈
IpdªXmbn ImWmw.

sNehpIfpsS Imcy¯nte¡v hcpt¼mÄ
]²XntbXc sNehpIÄ Imcyambn
DbÀ¶Xmbn ImWmw. 2021þ22se hmbv]
hnXcWw 35.20 tImSnbmbncp¶Xv 2023þ24Â
662 tImSnbmbn hÀ[n¨p. F¶mÂ ]²Xn
sNehpIfnte¡v hcpt¼mÄ hmbv]
taJebnÂ CSnhmWv tcJs]Sp¯n
bncn¡p¶Xv. hnZym`ymkw, Iebpw kwk-v
Imchpw XpS§nb cwK§fnse hnIk\
sNehpIÄ Ignª aq¶v hÀj¯n\nSbnÂ

]pkvXIw 5 e¡w 1
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kqcy sI, {Kojva sI Fkv
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Ipdbp¶Xmbn ImWmw. 2021þ22Â 24 tImSn
cq]bmbncp¶ CXv 2023þ24Â 21 tImSn
cq]bmbn Xmgv¶p.

2022þ23 km¼¯nI hÀj¯nsemgnsI
tIcf¯nsâ 2003se [\¡½n [\D¯c
hmZnXz _Päv amt\Pv--saâ v \nbaw (F v̂ BÀ
_n Fw) \njvIcvjn̈ ncn¡p¶ ]cn[nbmb 3
iXam\w adnIS¡p Ibpmbn. 2021þ22
km¼¯nI hÀjhp ambn XmcXayw
sN¿pt¼mÄ 2023þ24Â dh\yp I½nbnepw
{]mYanI I½nbnepw t\cnb CSnhv
tcJs¸Sp¯nbn«pv.

tIcfw AXnthKw amdpIbmWv. A¯cw
amä n̄\v IqSpXÂ KXnthKw ]Icp¶XmWv
_Päv. ]pXnb t{]mPÎv tamUepIÄ
kzoIcn¨psImv \nehnse km¼¯nI
LS\ iàam¡pI F¶XmWv AXnsâ
eIv--jyw. hcpam\ hfÀ ,̈ sXmgnehkc§Ä
krãn¡pI F¶nhbmWv AXnsâ lrkz
Ime e£y§Ä. kp{][m\ taJeIfnse
\b]camb ip]mÀiIfmWv Xmsg
ImWp¶Xv.

BtcmKyw :

C´ybnse Gähpw anI¨ BtcmKy
taJeIfnsem¶v tIcf¯nteXmWv.
DbÀ¶ PohnX ssZÀLyw, Ipdª
inipacW \nc¡v XpS§nb BtcmKy
cwKs¯ FÃm¯cw kqNnIIfnepw
tIcf n̄\v apt¶dm³ Ignªn«pv. DbÀ¶
km£cX CXn\v kwØm\\¯n\v
klmbIambn«pv.

tIcfs¯ saUn¡Â tkh\§fpsS
cwKs¯ Hcp lºm¡n amäpI F¶XmWv
kÀ¡mÀ e£yanSp¶Xv. kÀ¡mÀ
saUn¡Â tImtfPpIÄ AS¡apÅ
BtcmKy tI{µ§fnÂ C´y¡I¯pw
]pd¯papÅ tcmKnIsf F¯n¡pI
F¶XmWv CXnsâ ASnØm\w.

I\nhv ]²XnbnÂ DÄs¸Sp¯n 315

B[p\nI Bw_pe³kpIÄ hm§p¶
Xn\mbn 80 tImSn cq]bmWv hIbncp¯n
bncn¡p¶Xv.

BÀ{Zw ]²Xn¡mbn 24.88 tImSn cq]
\o¡n h¨ncn¡p¶p.

Bbpjvam³ `mcXv ]²XnbnepÄs¸Sp¯n
{]tXyI kv--IqÄ BtcmKy ]²Xn¡v cq]w
\ÂIn. CXnte¡v kw`mh\IÄ \ÂIp¶
Xn\mbn {]tXyI A¡uv Xpd¶n«pv.

hyhkmbw:

aäp ]e kwØm\§fpambn XmcXayw
sN¿pt¼mÄ tIcf n̄sâ hyhkmb taJe
A{XtaÂ {]m[m\ytadnb H¶Ã. kwØm\
Khs×â v hyhkmb hfÀ  ̈t{]mÕmlņ n
¡p¶Xn\pw \nt£]w BIcvjn¡p¶Xn\pw
kwcẁ Isc klmbn ¡p¶Xn\pambn Ht«sd
{ia§Ä \S n̄ hcp¶p.

hyXykvX§fmb hnhn[ ]²XnIÄ¡v
]pdsa C³{^mkv{SIv̈ À C³shÌvsaâ v
{SÌv, dnbÂ FtÌäv C³shÌvsaâ v {SÌv
XpS§nbh AS¡apÅ \qX\amb Nne
]²XnIfpw {]Jym]n̈ n«pv.

C´y³ C¶thj³ skâÀ t^mÀ
{Km^o³, skâÀ Hm v̂ FIv--ke³kv C³
ssat{Im_tbmamkv, \yq{Skyq«n¡Âkv
XpS§nb Øm]\§Ä¡v XpS¡w
Ipdn¡m³ Ignªn«pv.

hyhkmbw, [mXp¡Ä F¶o taJe
IÄ¡mbn 1729.13 tImSn cq]bmWv amän
h¨ncn¡p¶Xv. 773.09 tImSn cq] CS¯cw,
h³InS hyhkmb§Ä¡mbn hIbncp
¯nbn«pv. Iiphn ]p\cp²mcW
]²Xn¡mbn 30 tImSn cq] {]tXyIw
IW¡m¡nbncn¡p¶p.

ASnØm\ kuIcy taJe

km¼¯nI hnIk\w XzcnXs¸Sp¯p
¶XnÂ ASnØm\ kuIcy hnIk\w
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hln¡p¶Xv \nÀ®mbIamb ]¦mWv.
tIcf¯nsâ hfÀ¨bpsSbpw hnIk\
¯nsâbpw km²yXIÄ ]qÀ®ambpw
{]tbmP\s¸Sp¯p¶Xn\v ASnØm\
kuIcy taJebnÂ XpSÀ¨bmb hnIk\hpw
\qX\ Bib§fpw BhiyamWv.
A´mcm{ã hnam\¯mhf§Ä AS¡apÅ
Imcy§Ä kwØm\¯n\v henb km²y
XIÄ Xpd¶p Xcpt¼mÄ Ahsb ]camh[n
{]tbmP\s¸Sp̄ p¶XnemWv Imcyw.

hngnªw XpdapJ¯nsâ km²yXIÄ
{]tbmP\s¸Sp¯p¶Xn\mbn {]tXyI
hnIk\ taJeIÄ (Fkv Un CkUv)
_PänÂ \nÀtZin¨n«pv. Xncph\´]pcw,
tImgnt¡mSv F¶nhnS§fnse sat{Sm
]²Xnsb kw_Ôn̈ pw Dd v̧ \ÂInbn«pv.

* Ip«\mSv taJebnse ASnØm\ kuIcy
hnIk\w e£yan«psImv \_mÀUv þ
ssdUv ]²Xn¡mbn 100 tImSn cq] amän
h¨n«pv.

* 11 hyhkmb ]mÀ¡pIfpsS
\hoIcW¯n\mbn 30.60 tImSn cq]bpw
amän h n̈cn¡p¶p.

* kÀ¡mÀ Hm^okpIfnse ]gb ImdpIÄ,
^ÀWn̈ À XpS§nbh Hgnhm¡p¶Xn\mbn
kv{Im ņMv-- \b¯n\v cq]w \ÂInbn«pv.

hnZym`ymkw

tIcf¯nse hnZym`ymk taJe C´y¡v
Xs¶ amXrIbmbn ap¶nÂ \nevIp¶
H¶mWv. DbÀ¶ km£cX, hnZym`ymk
¯nsâ KpWta·, anI¨ ASnØm\
kuIcy§Ä apXemb Imcy§Ä kwØm
\¯nsâ hnZym`ymk taJebpsS apJ
ap{ZbmWv.

UnPnäÂ kÀhIemimebpsS hnIk\
n̄\mbn 250 tImSn cq] hIbncp̄ nbn«pv.

HmI-vkvt^mÀUv kÀhIemimebpambn
klIcn¨psImv aq¶v doPnbWÂ

skâdpIÄ Xpd¡m\mWv e£yan«ncn¡p¶Xv.

tImgnt¡mSv kÀhIemimebnÂ ➊inJ' F¶
t]cnÂ Hcp ayqknb n̄\v XpS¡w Ipdn¡pw.

tIcf FâÀss{]kkv dntkmÀkv ¹m\nwKv
skmeyqj³kv (sIþdo v̧) F¶ Øm]\

n̄\mbn 3.40 tImSn cq] \o¡n h n̈cn¡p¶p.
D¶X hnZym`ymk taJebnÂ skâÀ Hm v̂
FIv--ke³kv Bcw`n¡pw. kÀ¡mÀ
F³Pn\obdnMv tImtfPpIfnÂ {]tXyI
KthjW tI{µ§Ä Xpd¡pw.

* {]^jWÂ tImgv--kpIfnte¡v ]pdsa
\n¶pw hnZymÀ°nIsf BIÀjn¡p
¶Xn\mbn \nba ]cnjvIcWw \S¯pw.

hnt\mZ k©mc taJe

A\´amb km²yXIÄ Xpd¡p¶ H¶mWv
tIcf¯nsâ Sqdnkw taJe. kwØm\
¯nsâ {]IrXn caWobX, kmwkv--ImcnI
ss]XrIw XpS§nb \nch[n LSI§Ä
hntZi v̄ \n¶pw kztZi v̄ \n¶pw \nch[n
k©mcnIsf BIÀjn¡p¶p.

* ssSw amKkn³ temI v̄ Incnt¡
50 {]apJ tI{µ§fnsem¶mbn tIcfs¯
XncsªSp¯ncn¡p¶p F¶Xv Gsd
{it²bamb H¶mWv. hnt\mZ k©mc
taJebpsS hnIk\¯nÂ kzImcy
taJebpsS ]¦mfn¯¯n\v Du¶Â
\evIn bncn¡p¶p.

* CSp¡n UmanÂ Hcp tekÀ A[njvTnX
sseäv B³Uv kuv tjm ]cn]mSn¡mbn
5 tImSn cq] hIbncp n̄bn«pv.

*  5000 tImSn cq] apXÂapS¡nÂ 20 Sqdnkw
tI{µ§Ä hnIkn¸n¡p¶XmWv.
CXn\mbn hÀ¡e, sImÃw,
a¬tdmXpcp v̄, Be¸pg, aq¶mÀ, t^mÀ«v
sIm n̈ , s]m¶m\n, t_ q̧À, tImgnt¡mSv,
t_¡Â F¶o tI{µ§Ä
XncsªSp¯n«pv.



�➇➉

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

ImÀjnI taJe

kwØm\ n̄sâ k¼ZvLS\bnÂ ImÀjnI
taJe hfsc {][m\s¸« ]¦mWv
hln¡p¶Xv. P\kwJybpsS \sÃmcp
`mK¯n\v PohkÔmcW¯n\pÅ amÀ¤
amWv CXv. ImÀjnI cwK¯v 236,344
sXmgnehkc§Ä krãn¡m³ Ignªn«pv.

2024þ25se _PänÂ ImÀjnI taJe¡mbn
1698.30 tImSn cq]bmWv \o¡n h n̈«pÅXv.
s\Ãpev]mZ\w, \mfntIc Irjn hnIk\w,
hnf kwc£Ww, ImÀjnI b{́ hXvIcWw,
ImÀjnI ASnØm\ kuIcy hnIk\w
XpS§nb hnhn[ D]taJeIÄ¡mbn
aXnbmb XpI \o¡n h n̈«pv.

* ImÀjnI taJebnse kmt¦XnI
kuIcy§Ä sa¨s¸Sp¯p¶Xn\mbn
klIcW taJe hgn \S¸m¡p¶
➊tImHm¸tdäohv C\ntjyäohv C³ sSIv--
t\mfPn {Un h¬ A{KnIÄ¨À' (kn sF
Sn F) F¶ ]²Xn¡mbn 30 tImSn cq]
amänh n̈«pv.

* ImÀjnI cwKs¯ hnhn[ taJeIfnÂ
CSs]SÂ \S¯p¶Xn\mbn klIcW
Øm]\§Ä¡mbn 7.25 tImSn cq]bpw
hIbncp¯nbn«pv.

{KmaoW hnIk\w

* {KmaoW taJebpsS hnIk\¯n\mbn
1768.32 tImSn cq] \o¡n h¨n«pv.
AXpt]mse ➊{][m\a{ ń {Kma kUIv
tbmP\', IpSpw_{io XpS§nb ]²Xn
IÄ¡pw ^v Is¯nbn«pv.

* 0.50 tImSn am\h Zn\§Ä krãn¡p
¶Xn\mbn 3496.50 tImSn cq]bpw
DÄs¸Sp¯nbncn¡p¶p. C¯cw ]²Xn
IfpsS {]tbmPIcnÂ aq¶nsem¶v
kv{XoIfmbncn¡W sa¶mWv hyhØ.
F¶mÂ tIcf¯nÂ sXmgnepd¸v
]²XnbnÂ CXv 90 iXam\ n̄\v apIfnemWv.

`h\\nÀ½mWw

57.62 tImSn cq]bmWv Cu taJe¡mbn
\o¡n h¨ncn¡p¶Xv. ➊hmÀ[Iy kulrZ
`h\w' F¶ t]cnÂ apXnÀ¶ ]uc·mÀ
¡mbn {]tXyI ]²Xnbpw {]Jym]n̈ n«pv.
CXn\mbn 2 tImSn cq] tIcf tÌäv `h\
\nÀ½mW t_mÀUn\v amän h n̈«pv.

kwØm\ \nÀ½nXn tI{µ¯n\v A[nI
ambn 10 tImSn cq]bpw hIbncp̄ nbn«pv.

_Päv {]kwK¯nÂ AhXcn¸n̈ ncn¡p¶
{][m\ {]Jym]\§fmWv ChnsS tNÀ¯n
cn¡p¶Xv. kwØm\ kÀhXekv]Àinbmb
hnIk\w e£yam¡nbpÅXmWv Cu
{]Jym]\§Ä. kwØm\¯nsâ X\Xv
\nIpXn hcpam\¯nÂ {]ISamb hfÀ¨
tcJs¸Sp̄ nbn«ps¦nepw tI{µ hnlnX
§fnÂ h¶ Ipdhpw hmbv]m ]cn[nbpsS
\nÀ®bhpw [\I½nbpw kwØm\¯nsâ
[\Imcy cwKs¯ {][m\ ]cnanXnIfmWv.
2024þ25 km¼¯nI hÀjs¯ kwØm\
_Päv, kmaqly t£aw, hnZym`ymkw,
BtcmKyw, ASnØm\ kuIcy hnIk\w,
kpØnc hnIk\w XpS§nb e£y§Ä
t\Sp¶Xn\mWv {]mapJyw \ÂInbncn
¡p¶Xv. km¼¯nIamb {]iv§fp
s¦nepw tIcf n̄sâ ka{K hfÀ¨bmWv
_Päv e£yanSp¶Xv. AXmbXv ZoÀLIme
hnIk\¯nsâ ASn¯d ]mIpt¼mgpw
FÃhcpsSbpw t£aw e£yanSp¶ Cu
_Päv PohnX \nehmcw DbÀ¯p¶Xn\v
hyàamb ap³--Xq¡w \ÂIp¶ H¶mWv.

➘kqcy sI, {Kojva sI Fkv F¶n-hÀ Kn v̂änse

KthjW hnZymÀ°n-I-fmWv➮❄
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2023þ24 se km¼¯nI AhtemI\ dnt¸mÀ«v
Aaep sk_n, B\µv _m_p F

2024 s^{_phcn F«n\v C´y³
k¼ZvLS\bpsS ØnXn hyàam¡p¶ Hcp
[hf]{Xw tI{µ kÀ¡mÀ AhXcn ņ¡p
Ibpmbn. bp]nF bpsS 10 hÀjs¯
`cWs¯bpw F³ Un FbpsS 10 hÀjs¯
`cWs¯bpw XmcXayw sNbpI F¶
Xmbncp¶p CXnsâ {][m\ Dt±iyw. C ý³
k¼ZvLS\sb Ipdn̈ pÅ [hf]{Xw F¶
t]cnÂ ]pd n̄d¡nb 59 t]PpÅ Cu tcJ
2014\p ap³]v C ý t\cn« {]Xn kÔnIsfbpw
2014Â A[nImc¯ntednb F³ Un F
kÀ¡mÀ AXv t\cnSp¶Xn\v kzoIcn¨
\b]camb \S]SnIsf Ipdn̈ pamWv {][m\
ambpw {]Xn]mZn¡p¶Xv. XncsªSp¸v
hÀjambXn\mÂ 2024Â k¼qÀ®
km¼¯nI kÀsh AhXcn¸n¨ncp¶nÃ.
AXn\v ]IcambmWv 2023þ24 hÀjt̄ ¡pÅ
[hf]{Xw ]mÀesaânsâ tai p̧d v̄ h¨Xv.

aq¶v `mK§fmbmWv Cu tcJ AhXcņ n
n̈cn¡p¶Xv. CXnÂ H¶mw m̀K v̄ 2004 þ08

ImebfhnÂ bp ]n F kÀ¡mÀ hfÀ m̈ \nc¡v
XzcnXs¸Sp̄ p¶Xn\pw \nt£] km[yX
DbÀ p̄¶Xn\pw thn \S n̄b {ia§sf
Ipdn v̈ ]cntim[n¡p¶p. 2014 hscbpÅ
C ýbpsS hnIk\ A\p̀ h§fmWv ChnsS
{][m\ambpw ]cntim[n¡p¶Xv. kzImcy þ
s]mXp \nt£] n̄sâ ]n³_e¯nemWv
hn]Wn A[njvTnX k¼Zv--hyhØ apt¶m«v
t]mIp¶Xv. sXm®qdpIfpsS A´yt¯m
sSbpw ]pXnb kl{kmÐ¯nsâ XpS¡

t¯msSbpw hfÀ¨bpsSbpw, sXmgnensâbpw
\nbmaI iànbmbn kzImcy taJebpw
kmt¦XnI hnZybpw amdp¶ ØnXnbpmbn.

F¶mÂ DZv]m-Z\ taJebpsS ]cnanXn
DÄ¸sSbpÅ \nch[nbmb LS\m]camb
t]mcmbvaIÄ C´y³ k¼ZvLS\bnÂ
kphyàamWv. CtXmsSm¸w 2014\v ap³]v
Ipdª Dev]mZ\apÅ ImÀjnI cwKhpw
hn]peamb AkwLSnX taJebpw 2002 apXÂ
2007 hsc Incp¶ henb apt¶äs¯
]nt¶m«Sņ n̈ Xmbn ImWmw. Dev]mZ\£a
aÃm  ̄taJeIfnÂ henb tXmXnÂ ^v
sNehgn¡ş «Xmbn ImWp¶Xv Bi¦bmWv.
hfcv̈ bpsS ]cnanXnIsf Ipdn̈ pw AXv adn
IS¡p¶Xn\papÅ ap³ tI{µkÀ¡mcnsâ
{]XnIcWw F¶ \nebnepamWv [hf
]{Xs¯ ImtWXv. A©p {][m\
Imcy§fmWv ChnsS [hf]{Xw apt¶m«v
hbv¡p¶Xv.

* Cc« A¡ n̄te¡v DbÀ¶ ]Ws¸cp̧ w

* s]mXptaJem _m¦pIfpsS sam̄ w In«m¡Sw
IpXn̈ pbÀ¶p

* hntZi hmbv]Ifnt·epÅ AanX B{inXXzw

* hntZi\mWy tiJc n̄Â Dmb CSnhv

* s]mXp[\Imcy taJebpsS tamiw
  amt\Pv--saâ v

bp ]n F `cWImes¯ hnhn[ Agn
aXnt¡kpIfpsS XÂØnXnsb Ipdn̈ pÅ
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hniZoIcWamWv cmw ̀ mK v̄. 2 Pn kvs]{Îw
AgnaXn, tIma¬shÂ v̄ sKbnwkv AgnaXn,
IÂ¡cn J\n A\phZn¡p¶Xnse AgnaXn
XpS§nb {]amZamb Nne tIkpIfpsS
hnhc§fmWv Cu `mK¯v DÄs¡mÅn
n̈cn¡p¶Xv.

2014þ24 L«¯nÂ F³ Un F kÀ¡mÀ
ssIs¡m LS\m]camb amä§sf
Ipdn̈ mWv aq¶mw `mK v̄ hyàam¡p¶Xv.
hfÀ¨bpsS ]cnWma L«w F¶ \nebv¡mWv
Cu ZiIs  ̄hntijņ n̈ cn¡p¶Xv. Pn Un
]nbpsS Imcy¯nse IpXņ ns\bmWv Cu
amä¯n\pÅ kqNnIbmbn NqnImWn
n̈cn¡p¶Xv . 2014Â ] m̄as  ̄Gähpw henb

k¼ZvLS\bmbncp¶ C´y 2023Â
A©mas  ̄k¼ZvLS\ F¶ \nebnte¡v
hfÀ¶p. 2027 BIpt¼mtg¡v, sF Fw F n̂sâ
\nKa\w A\pkcn¨v C´y temIs¯
aq¶mas  ̄km¼ n̄I iànbmbn amdpw.

2023þ24Â C ý³ k¼Zv--hyhØ 7.3 iXam\w
F¶ tXmXnÂ hfÀ¶p. sXm«p Xte
hÀj§fnÂ CXv bYm{Iaw 9.1 iXam\hpw 7.2
iXam\hpambncp¶p. tImhnUv almamcnbpsS
L«̄ nÂ 5.8 iXam\w CSnhnte¡v \o§nb
k¼ZvLS\bmWv C¯c n̄Â Xncn̈ phchv
\S¯nbXv. [\Imcy taJebneS¡w
Khs×â v ssIs¡m iàamb Agn̈ p
]WnbmWv \nÀ½mW taJe¡S¡w ]pXnb
DuÀPw ]IÀ¶Xv. _m¦pIfpsS aqe[\
imàoIcWw, s]mXptaJe Øm]\§fpsS
kwtbmP\w, C³tkmÄhm³kn _m¦d]väkn
tImUv (sF _n kn) XpS§nb \nÀ®mbI
\o¡§Ä tImÀ]tdäv cwKs  ̄_m[yXbpsS
k½ÀZ n̄Â \n¶v tamNnXam¡n.

2017Â kÀ¡mÀ Nc¡v tkh\ \nIpXn coXn
\S¸m¡pIbpmbn. cmPy¯n³sd Ncn{X
¯nse Xs¶ Gähpw henb \nIpXn
]cnjvIcW \S]Snbmbmbncp¶p AXv.
cmPȳ v \ne\n¶ncp¶ _lphn[ \nIpXnIÄ

Hgnhm¡nsImv FÃm kwØm\§sfbpw Hä
hn]Wn F¶ \nebnte¡v ]cnhÀ¯\w
sN¿p¶Xn\v Cu \o¡w hgn Ignªp. CXv
C´y³ k¼ZvLS\bpsS N«¡qSv Agn̈ p
]Wnbp¶ Imcy¯nÂ \nÀ®mbIamb
H¶mWv. hcpam\¯nse hfÀ¨ CXv
hyàam¡p¶pv. 2017þ18 km¼¯nI
hÀj n̄Â Pn Fkv Sn hgnbmbpÅ {]Xnamk
icmicn hcpam\w 90,000 tImSn cq]bmbncp¶Xv
2023þ24Â 1.7 e£w tImSn cq]bmbn DbÀ¶p.
B[p\nI kmt¦XnI hnZybnÂ A[njvTnXamb
\nIpXn k{¼Zmb¯nte¡pÅ hfsc
{][m\s¸« Hcp amäw IqSnbmbncp¶p CXv.
F¶mÂ XpS¡w apXÂ Xs¶ \nch[nbmb
{]iv§fpw CtXmsSm¸w Dmbn«pv. AXp
sImv ]pXnb \nIpXn k{¼Zmb¯nsâ
km²yXIÄ ]qÀ®ambn {]tbmP\s Şp̄ p
¶Xn\v C\nbpw Ht«sd apt¶m«v t]mtIXpv.

tImhnUn\v tijapÅ C´y³ k¼ZvLS
\bpsS Xncn̈ phchnÂ D]t`màr sNehp
IfnÂ Dmb apt¶äw \nÀ®mbIamb
kzm[o\w sNep¯nbn«pv. BtKmf
km¼¯nI amµyhpw bp²`oXnbpsaÃmw
Hgnhm¡n k¼ZvLS\ Xncn¨phchnsâ
]mXbnte¡v \o§nbXnsâ {][m\ ImcWw
CXmWv . B ỳ́ c UnamânÂ Dmb DWÀhv
C ýsb AXnthKw hfcp¶ Hcp k¼ZvLS
\bm¡n amänbn«pv. hmÀjnI ]Ws¸cp̧ w
2004þ10 L«¯nÂ 8.2 iXam\ambncp¶Xv
Ct¸mÄ icmicn 5 iXam\ambn Ipdªncn
¡p¶Xv Gsd ip̀ kqNIamb H¶mWv. 2021þ22
km¼ n̄I hÀjamWv ]Wş cp̧ w Imcyambn
XpS¡w Ipdn¨sX¶v ImWmw. BtKmf
Xe n̄Â Dmb kwLÀj§fpw AXns\
XpSÀ¶v {IqUv HmbnÂ DÄ¸sSbpÅ
DXv]¶§fpsS hnebnÂ kẁ hn̈  {]ISamb
hÀ²\hpamWv CXn\v ]n¶nÂ. dnkÀhv
_m¦nsâ kab_ÔnXamb CSs]SÂ
hne\nehmcw ]nSn̈ p \nÀ̄ p¶Xn\pw AXphgn
XmcXtay\ Øncamb ]eni \nc¡v XpScm³
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Ignªpsh¶Xpw t\«ambn amdnbn«pv.

Ignª Hcp ZiI¯n\nSbnÂ B`y´c
am\p̂ mIvädnMv taJebnÂ henb Ne\§Ä
Dmbn«pv. 2014þ24 L«̄ nÂ {]Jym]n¡s «̧
taIv C³ C´y, Dev]mZ\ _ÔnXamb
\o¡§Ä (]n FÂ sF), ÌmÀ«v A]v C ý
XpS§nb ]²XnIfmWv CXn\v klmb
IambXv. {]tXyIn v̈ FSp¯p ]dªmÂ
sNdpInS, CS¯cw, kq£va (Fw Fkv Fw C)
kwcw`§sf ]n´pW¡p¶ \S]SnIÄ
kw`cw`IÀ¡pw \hmib§Ä¡pw henb
t{]mÕml\ambn amdn. Fw Fkv Fw C
taJe¡v \ÂInb \nIpXnbnfhpIÄ, ]n Fw
hnImkv tbmP\ XpS§nb ]²XnIÄ hgnbmbn
48.8 e£w ]pXnb kwcw`§Ä¡v apt¶m«v
hcp¶Xn\v klmbIambn.

CXns\Ãmw ]pdsa _m¦nMv cwKw henb
amä§Ä¡v km£yw hln¡pIbpmbn. CXv
AhbpsS BkvXnIfpsS KpW\nehmcw
DbÀ p̄¶Xn\v klmbIambn. sF _n kn
t]mepÅ \nba§Ä \S¸m¡nbXpw _m¦p
IfpsS aqe[\ ASn̄ d ià am¡nbXpw
AS¡apÅ \o¡§Ä ImÀjnI, hymh
kmbnI taJeIfnte¡S¡apÅ hmbv]bpsS
Hgp¡v XzcnXs¸Sp¯pIbpmbn. hmbv]m
hnXcW n̄sâ ^eambn Dmb \nt£]
_ÔnXamb hfÀ¨bpsS t\«§Ä [hf
]{X n̄Â {]tXyIw FSp̄ p ]dbp¶pv.

km¼ n̄I hfÀ¨¡v Bhiyamb iàamb
Hcp ASn¯d krãn¡phm³ cmPy¯n\v
Ignªn«pv. ASnØm\ kuIcy hnIk\w,
anI¨ temPnÌnIv {inwJe F¶nhbv¡mWv

kÀ¡mÀ ap³--Xq¡w \ÂInbncn¡p¶Xv. m̀cXv
ame , kmKÀame XpS§nb ]²XnIÄ IqSpXÂ
\nt£]§Ä BIÀjn¡p¶Xn\v klmbI
amsW¶Xn\v ]pdsa BtKmf hmWnPy
taJebnÂ C ýbpsS kzm[o\w Dd ņ¡p¶Xp
amWv. kmaqlyt£a taJebnepw FÃm
hscbpw DÄs¡mÅp¶ hfÀ¨bpsS
Imcy¯nepw Bbpjvam³ `mcXv, P³[³
tbmP\ t]mepÅ ]²XnIÄ hfsc henb
]¦v hln¡p¶pv. UnPnäÂ taJe¡pw
kÀ¡mÀ henb ap³Xq¡amWv \ÂIn hcp¶Xv.
kÀ¡mÀ klmb§Ä t\cn«v P\§fnte¡v
F¯n¡p¶Xn\v klmbIamb B[mÀ
DÄ¸sSbpÅ Imcy§Ä C¡mcy n̄epÅ
kÀ¡mcnsâ {]XnÚm_²X shfnhm¡p
¶XmWv. CtXmsSm w̧ amt{Im Ct¡mtWmanIv
cwKs¯ kpØncX, taJe Xncn¨pÅ
]cnjvIcW \S]SnIÄ XpS§nb Imcy§Ä
\Ş v km¼ n̄I hÀj n̄Â C ý¡v henb
{]Xo£IÄ \ÂIp¶ Imcy§fmWv. F¶mÂ
hmWnPy cwKs¯ amä§Ä, ImemhØm
hyXnbm\w, \nÀanX _p²n DbÀ¯p¶
{]iv\§Ä XpS§nb LSI§Ä C´y³
k¼Zv--hyhØbpsS ap¶nse hcp¶ {][m\
shÃphnfnIfmWv. Ahsb Imcy£aambn
t\cnSpI F¶Xv k¼Zv--cwK n̄sâ hfÀ¨bnÂ
\nÀ®mbIamWv.

➘Aaep sk_n, B\µv _m_p F F¶n-hÀ

Kn v̂änse KthjW hnZymÀ°n-I-fmWv➮❄
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r❞➳③÷❹④÷③④↔ ❴❝❜❝❥➨❵❞ ❛➥❥♥❝❜❞❞q♣② ❫❭❴❜➤❥

❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❫❭ ✲❵❭❣❵❝✐ ④↕④⑥÷ ❝❥➔❝❥❞❥❭❛❫❭♥ ❵

③↕➳⑥❼ ❾❥❵❝➙❜❦❥❝➙❾❥❵❝ ➒❾➙❜❾➓ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❜❦❥❝

❛➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥ ❜❡r❞➳③⑦⑦÷↔④④ ❴❝❜❝❥ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❫❭

✲❵❭❣❵❝✐ ④↕④⑥➳ ❸❫❛➥ ❛➥❫❞ q♣② ✇❜❢❢❥❴❛❫❜❭❞

❴❝❜❞❞❥❞ r❞➳③➳❹↕ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥ ❡❜❝ ❛➥❥ ❛➥❫❝❪ ❛❫➤❥

❫❭ ç❾ ④↕④⑤➙④⑥➳

q❝❜❞❞ q❜❜❪❞ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵ ➒q♣②➓

❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ❜❡ ç❥❤❝❣❵❝✐ ④↕④⑥ ❫❞

r❞➳③÷⑧➊÷⑤⑤❹ ❴❝❜❝❥÷ ❝❥➔❝❥❞❥❭❛❫❭♥❵ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛
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❫❭❴❝❥❵❞❥ ❜❡ ③④➳⑦❼ ➨➥❥❭ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜ ❛➥❥

❞❵➤❥ ➤❜❭❛➥ ❫❭ ④↕④⑤➳ ②➥❫❞ ♥❝❜➨❛➥ ➨❵❞

❪❝❫❦❥❭ ❤✐ ❵ ③⑤➳↔❼ ❝❫❞❥ ❫❭ q♣② ❡❝❜➤

❪❜➤❥❞❛❫❴ ❛❝❵❭❞❵❴❛❫❜❭❞ ❵❭❪ ➊➳⑦❼ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭

q♣② ❡❝❜➤ ❫➤➔❜❝❛ ❜❡ ♥❜❜❪❞➳ q♣② ❝❥❦❥❭❣❥

❭❥❛ ❜❡ ❝❥❡❣❭❪❞ ❡❜❝ ç❥❤❝❣❵❝✐ ④↕④⑥ ❫❞ r❞➳③➳⑦③

❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥ ➨➥❫❴➥ ❫❞ ❵ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡ ③⑤➳⑧❼ ❜❦❥❝

❛➥❵❛ ❡❜❝ ❛➥❥ ❞❵➤❥ ➔❥❝❫❜❪ ❢❵❞❛ ✐❥❵❝➳

❸❫❛➥ ❵❭ ③③➳⑦❼ ❵❭❭❣❵❢ ❝❫❞❥÷ ❛➥❥ q❝❜❞❞

q❜❜❪ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵ ➒q♣②➓ ❫❭❴❜➤❥ ❡❜❝

❺❵❝❴➥④↕④⑥ ❝❥❵❴➥❥❪r❞➳③➳❹➊ ❢❵➀➥❴❝❜❝❥÷ ❛➥❥
❞❥❴❜❭❪➙➥❫♥➥❥❞❛ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ❥❦❥❝➳ ②➥❫❞ ❞❣❝♥❥

➨❵❞ ❴❵❣❞❥❪ ❤✐ ❵ ❭❜❛❵❤❢❥ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ q♣②

❝❥❦❥❭❣❥ ❡❝❜➤ ❪❜➤❥❞❛❫❴ ❛❝❵❭❞❵❴❛❫❜❭❞÷

➨➥❫❴➥ ❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❛❜ ③❹➳⑧❼➳ ❬❭ ❴❜➤➔❵❝❫❞❜❭

❛❜ ❛➥❥ ❞❵➤❥ ➔❥❝❫❜❪ ❢❵❞❛ ✐❥❵❝÷ q♣② ❝❥❦❥❭❣❥

❭❥❛ ❜❡ ❝❥❡❣❭❪❞ ❡❜❝ ❺❵❝❴➥ ④↕④⑥ ❫❞ r❞➳③➳⑧⑦

❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥÷ ❵❭ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❜❡ ③➊➳⑥❼ ➒②❵❤❢❥ ➙③➓÷

❵❭❪ ➒ç❫♥❣❝❥ ➙④➓➳

❺s❿②å♣ ✇q♣② ♣q♣② ❬q♣② ✇✈♣♣

✲→❿➣→r❾ ⑤④⑧➊⑦ ⑥↕➊↔⑦ ⑥➊↔⑦⑧ ③③③❹⑤

ç✈✉r➣→r❾ ⑤③❹➊⑦ ⑤↔⑧③⑦ ⑥⑦⑦↕⑦ ③③➊⑦⑥

❺→r✇å ⑤⑥⑦⑤④ ⑥⑤❹⑥⑧ ⑥❹⑧④⑦ ③③④⑦↔

✆✝❳➐❩ ➛➷ ➧↔ ➠➟ä→ ➑➐➎➐➒
✵✝➏❲➼➐❩ æ➎Ï➜➧➠➒➦ ❐➐➎Ï ➬➟➐➧➎➏➷ à➥➘ ➜➐➒➷➷ ➐➒➠➒➟➷➒➷ ➟↔➦ ➮➎➎➦➷ ➟↔➦ ➍➒➐➬➧➑➒➷ ➔➟❂ ❰➒➝❃➎➐ä

➯❱⑩❶➐ ❩❨

➌➍➎➏❲➐ ❷➠
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✳✳❽ ➋❄➐➻☎❄➐➻❳➽❄❱☎➐ ➍➻ ❚➐➻❳❲❱❶✴✝✝☎➽
❱➻☎ ✵➐❲➌➍➼➐➽ ➯❱❅ ➋➼❳✸ ➠➲❨➩ ⑩✷ ❚❯❱❆❳➐❲
✳❇ ✝➺ ❳❯➐ ➌➍➻❱➻➼➐ ❈➍❶❶✸ ➠➲➠➡✸ ➍➻❳❲✝☎➏➼➐☎
➍➻ ❉✝❊ ✵❱⑩❯❱ ✝➻ ❨➽❳ ➌➐⑩❲➏❱❲✷✸ ➠➲➠➡

❨❨❽ ➋❄➐➻☎❄➐➻❳ ✝➺ ➽➐➼❳➍✝➻ ➠❽

❬❭ ❛➥❥✇❥❭❛❝❵❢q❜❜❪❞ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞②❵➵→❴❛÷

④↕③❹ ➒➥❥❝❥❫❭❵❡❛❥❝ ❝❥❡❥❝❝❥❪ ❛❜ ❵❞ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢
q❜❜❪❞ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵→❴❛➓÷ ❫❭ ❞❥❴❛❫❜❭ ④÷

❡❜❝ ❴❢❵❣❞❥ ➒⑧③➓÷ ❛➥❥ ❡❜❢❢❜➨❫❭♥ ❴❢❵❣❞❥ ❞➥❵❢❢

❤❥ ❞❣❤❞❛❫❛❣❛❥❪÷❭❵➤❥❢✐ÿ➙ ➊➒⑧③➓ ❋❬❭➔❣❛ ♣❥❝❦❫❴❥
♠❫❞❛❝❫❤❣❛❜❝❋ ➤❥❵❭❞ ❵❭ ❜❡❡❫❴❥ ❜❡ ❛➥❥

❞❣➔➔❢❫❥❝ ❜❡ ♥❜❜❪❞ ❜❝ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❜❝ ❤❜❛➥

➨➥❫❴➥ ❝❥❴❥❫❦❥❞ ❛❵➵ ❫❭❦❜❫❴❥❞ ❛❜➨❵❝❪❞ ❛➥❥

❝❥❴❥❫➔❛ ❜❡ ❫❭➔❣❛ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❫❭❦❜❫❴❥❞

❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛ ❜❡ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❢❫❵❤❢❥ ❛❜ ❛❵➵ ❣❭❪❥❝

❞❣❤➙❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑤➓ ❜❝ ❞❣❤➙❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑥➓ ❜❡ ❞❥❴❛❫❜❭

↔÷ ❡❜❝ ❜❝ ❜❭ ❤❥➥❵❢❡ ❜❡ ❪❫❞❛❫❭❴❛ ➔❥❝❞❜❭❞

❝❥❡❥❝❝❥❪ ❛❜ ❫❭ ❞❥❴❛❫❜❭ ④⑦÷ ❵❭❪ ❢❫❵❤❢❥ ❛❜

❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥ ❛➥❥ ❫❭➔❣❛ ❛❵➵ ❴❝❥❪❫❛ ❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛

❜❡ ❞❣❴➥ ❫❭❦❜❫❴❥❞ ❫❭ ❛➥❥ ➤❵❭❭❥❝ ➔❝❜❦❫❪❥❪

❫❭ ❞❥❴❛❫❜❭ ④↕●➊➳

❨➠❽ ✵➏⑩➽❳➍❳➏❳➍✝➻ ✝➺ ➽➐➼❳➍✝➻ ➠➲❽

ç❜❝ ❞❥❴❛❫❜❭ ④↕ ❜❡ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❜❪❞ ❵❭❪

♣❥❝❦❫❴❥❞②❵➵→❴❛÷ ❛➥❥ ❡❜❢❢❜➨❫❭♥ ❞❥❴❛❫❜❭ ❞➥❵❢❢

➯❱⑩❶➐ ❷ ➠ q♣② ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ❵❭❪ ❬q♣② ♣❥❛❛❥➤❥❭❛ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵ ❪❣❝❫❭♥ ✲❵❭❣❵❝✐ ❵❭❪ ç❥❤❝❣❵❝✐➳

❺❜❭❛➥❞ ♣q♣② ❬q♣② ♣❥❛❛❢❥➤❥❭❛ ②❜❛❵❢

✲❵❭❣❵❝✐ ③④➊⑦ ③⑥↕❹ ④⑧↔④

ç❥❤❝❣❵❝✐ ③④⑤③ ③⑤➊↔ ④⑧④↕

➍➎➏➐➑➒➓ æ➎Ï➜➧➠➒➦ ❐➐➎Ï ➮➍➔❰ à➎➐➝➟➠

➌➍➎➏❲➐ ❷➢
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❤❥ ❞❣❤❞❛❫❛❣❛❥❪÷ ❭❵➤❥❢✐ÿ ➙ ❋④↕➳ ➒③➓ →❭✐ ❜❡❡❫❴❥
❜❡ ❛➥❥ ❞❣➔➔❢❫❥❝ ❜❡ ♥❜❜❪❞ ❜❝ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❜❝ ❤❜❛➥

➨➥❫❴➥ ❝❥❴❥❫❦❥❞ ❛❵➵ ❫❭❦❜❫❴❥❞ ❛❜➨❵❝❪❞ ❛➥❥

❝❥❴❥❫➔❛ ❜❡ ❫❭➔❣❛ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❫❭❦❜❫❴❥❞

❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛❜❡ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❢❫❵❤❢❥ ❛❜ ❛❵➵❣❭❪❥❝ ❞❣❤➙

❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑤➓ ❜❝ ❞❣❤➙❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑥➓ ❜❡ ❞❥❴❛❫❜❭ ↔÷

❡❜❝ ❜❝ ❜❭ ❤❥➥❵❢❡ ❜❡ ❪❫❞❛❫❭❴❛ ➔❥❝❞❜❭❞ ❝❥❡❥❝❝❥❪

❛❜ ❫❭ ❞❥❴❛❫❜❭ ④⑦÷ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❝❥ø❣❫❝❥❪ ❛❜ ❤❥

❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪ ❵❞ ❬❭➔❣❛ ♣❥❝❦❫❴❥ ♠❫❞❛❝❫❤❣❛❜❝

❣❭❪❥❝ ❴❢❵❣❞❥ ➒❦❫❫❫➓ ❜❡ ❞❥❴❛❫❜❭ ④⑥ ❵❭❪ ❞➥❵❢❢

❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥ ❛➥❥ ❫❭➔❣❛ ❛❵➵ ❴❝❥❪❫❛ ❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛ ❜❡

❞❣❴➥ ❫❭❦❜❫❴❥❞➳ ➒④➓ ②➥❥ ❬❭➔❣❛ ♣❥❝❦❫❴❥

♠❫❞❛❝❫❤❣❛❜❝ ❞➥❵❢❢ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥ ❛➥❥ ❴❝❥❪❫❛ ❜❡

❴❥❭❛❝❵❢ ❛❵➵ ❜❝ ❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ❛❵➵ ❴➥❵❝♥❥❪ ❜❭

❫❭❦❜❫❴❥❞ ❝❥❴❥❫❦❥❪ ❤✐ ➥❫➤÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❛➥❥

❴❝❥❪❫❛ ❜❡ ❴❥❭❛❝❵❢ ❜❝ ❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ❛❵➵ ❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛

❜❡ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❞❣❤ð❥❴❛ ❛❜ ❢❥❦✐ ❜❡ ❛❵➵ ❣❭❪❥❝ ❞❣❤➙

❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑤➓ ❜❝ ❞❣❤➙❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑥➓ ❜❡ ❞❥❴❛❫❜❭ ↔

➔❵❫❪ ❤✐ ❵ ❪❫❞❛❫❭❴❛ ➔❥❝❞❜❭ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪ ❫❭ ❛➥❥

❞❵➤❥ ♣❛❵❛❥ ❵❞ ❛➥❥ ❞❵❫❪ ❬❭➔❣❛ ♣❥❝❦❫❴❥

♠❫❞❛❝❫❤❣❛❜❝÷ ❫❭ ❞❣❴➥ ➤❵❭❭❥❝÷ ➨❫❛➥❫❭ ❞❣❴➥

❛❫➤❥ ❵❭❪ ❞❣❤ð❥❴❛ ❛❜ ❞❣❴➥ ❝❥❞❛❝❫❴❛❫❜❭❞ ❵❭❪

❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ❵❞ ➤❵✐ ❤❥ ➔❝❥❞❴❝❫❤❥❪➳ ➒⑤➓ ②➥❥

❴❝❥❪❫❛ ❜❡ ❴❥❭❛❝❵❢ ❛❵➵ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥❪ ❵❞

❴❥❭❛❝❵❢ ❛❵➵ ❜❝ ❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ❛❵➵ ❵❭❪ ❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪

❛❵➵ ❵❞ ❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ❛❵➵ ❜❝ ❴❥❭❛❝❵❢ ❛❵➵÷ ❤✐ ➨❵✐

❜❡ ❫❞❞❣❥ ❜❡ ❵ ❪❜❴❣➤❥❭❛ ❴❜❭❛❵❫❭❫❭♥ ❛➥❥

❵➤❜❣❭❛ ❜❡ ❫❭➔❣❛ ❛❵➵ ❴❝❥❪❫❛÷ ❫❭ ❞❣❴➥➤❵❭❭❥❝

❵❞ ➤❵✐ ❤❥ ➔❝❥❞❴❝❫❤❥❪➳❋➳

❨➢❽ ✳➻➽➐❲❳➍✝➻ ✝➺ ➻➐❍ ➽➐➼❳➍✝➻ ❨➠➠➋❽

→❡❛❥❝ ❞❥❴❛❫❜❭ ③④④ ❜❡ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢q❜❜❪❞ ❵❭❪

♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵→❴❛÷ ❛➥❥ ❡❜❢❢❜➨❫❭♥ ❞❥❴❛❫❜❭ ❞➥❵❢❢

❤❥ ❫❭❞❥❝❛❥❪÷ ❭❵➤❥❢✐ÿ ➙ ❧❥❭❵❢❛✐ ❡❜❝ ❡❵❫❢❣❝❥

❛❜ ❝❥♥❫❞❛❥❝ ❴❥❝❛❵❫❭ ➤❵❴➥❫❭❥❞ ❣❞❥❪ ❫❭

➤❵❭❣❡❵❴❛❣❝❥ ❜❡ ♥❜❜❪❞ ❵❞ ➔❥❝ ❞➔❥❴❫❵❢

➔❝❜❴❥❪❣❝❥➳

♣❥❴❛❫❜❭ ③④④→ ➙ ➒③➓ ❿❜❛➨❫❛➥❞❛❵❭❪❫❭♥

❵❭✐❛➥❫❭♥ ❴❜❭❛❵❫❭❥❪ ❫❭ ❛➥❫❞ →❴❛÷ ➨➥❥❝❥ ❵❭✐

➔❥❝❞❜❭÷➨➥❜ ❫❞ ❥❭♥❵♥❥❪ ❫❭ ❛➥❥➤❵❭❣❡❵❴❛❣❝❥

❜❡ ♥❜❜❪❞ ❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛ ❜❡ ➨➥❫❴➥ ❵❭✐ ❞➔❥❴❫❵❢

➔❝❜❴❥❪❣❝❥ ❝❥❢❵❛❫❭♥ ❛❜ ❝❥♥❫❞❛❝❵❛❫❜❭ ❜❡

➤❵❴➥❫❭❥❞ ➥❵❞ ❤❥❥❭ ❭❜❛❫❡❫❥❪ ❣❭❪❥❝ ❞❥❴❛❫❜❭

③⑥➊÷ ❵❴❛❞ ❫❭ ❴❜❭❛❝❵❦❥❭❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ❞❵❫❪

❞➔❥❴❫❵❢ ➔❝❜❴❥❪❣❝❥÷ ➥❥ ❞➥❵❢❢÷ ❫❭ ❵❪❪❫❛❫❜❭ ❛❜

❵❭✐ ➔❥❭❵❢❛✐ ❛➥❵❛ ❫❞ ➔❵❫❪ ❜❝ ❫❞ ➔❵✐❵❤❢❥ ❤✐

➥❫➤ ❣❭❪❥❝ ✇➥❵➔❛❥❝ ■① ❜❝ ❵❭✐ ❜❛➥❥❝

➔❝❜❦❫❞❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❫❞ ✇➥❵➔❛❥❝÷ ❤❥ ❢❫❵❤❢❥ ❛❜ ➔❵✐

❵ ➔❥❭❵❢❛✐ ❥ø❣❵❢ ❛❜ ❵❭ ❵➤❜❣❭❛ ❜❡ ❜❭❥ ❢❵➀➥
❝❣➔❥❥❞ ❡❜❝ ❥❦❥❝✐➤❵❴➥❫❭❥ ❭❜❛ ❞❜ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪➳

➒④➓ ❬❭ ❵❪❪❫❛❫❜❭ ❛❜ ❛➥❥ ➔❥❭❵❢❛✐ ❣❭❪❥❝ ❞❣❤➙

❞❥❴❛❫❜❭ ➒③➓÷ ❥❦❥❝✐➤❵❴➥❫❭❥ ❭❜❛ ❞❜ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪

❞➥❵❢❢ ❤❥ ❢❫❵❤❢❥ ❡❜❝ ❞❥❫æ❣❝❥ ❵❭❪ ❴❜❭❡❫❞❴❵❛❫❜❭ÿ

❧❝❜❦❫❪❥❪ ❛➥❵❛ ❞❣❴➥ ➤❵❴➥❫❭❥ ❞➥❵❢❢ ❭❜❛ ❤❥

❴❜❭❡❫❞❴❵❛❥❪ ➨➥❥❝❥➙ ➒❵➓ ❛➥❥ ➔❥❭❵❢❛✐ ❞❜

❫➤➔❜❞❥❪ ❫❞ ➔❵❫❪÷ ❵❭❪

➒❤➓ ❛➥❥ ❝❥♥❫❞❛❝❵❛❫❜❭ ❜❡ ❞❣❴➥ ➤❵❴➥❫❭❥ ❫❞

➤❵❪❥ ❫❭ ❵❴❴❜❝❪❵❭❴❥ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❞➔❥❴❫❵❢

➔❝❜❴❥❪❣❝❥ ➨❫❛➥❫❭ ❛➥❝❥❥ ❪❵✐❞ ❜❡ ❛➥❥ ❝❥❴❥❫➔❛

❜❡ ❴❜➤➤❣❭❫❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ❜❝❪❥❝ ❜❡ ➔❥❭❵❢❛✐➳

→❴❴❜❝❪❫❭♥ ❛❜ ❛➥❥ ❭❥➨❢✐ ❫❭❞❥❝❛❥❪ ❞❥❴❛❫❜❭÷

❵❭ ❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢ ➔❥❭❵❢❛✐ ❜❡ r❞➳ ③ ❢❵➀➥ ➔❥❝

❣❭❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪ ➤❵❴➥❫❭❥ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❫➤➔❜❞❥❪➳

②➥❥ ❜❛➥❥❝ ➔❥❭❵❢❛❫❥❞ ❞➔❥❴❫❡❫❥❪ ❣❭❪❥❝

✇➥❵➔❛❥❝ ■① ❣❭❪❥❝ ❛➥❥ ✇q♣② →❴❛ ➨❜❣❢❪

❴❜❭❛❫❭❣❥ ❛❜ ❵➔➔❢✐➳ →❢❞❜÷ ❛➥❥❝❥ ➨❜❣❢❪ ❤❥ ❵

➔❝❜❦❫❞❫❜❭ ❡❜❝ ❴❜❭❡❫❞❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ❣❭❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪

➤❵❴➥❫❭❥❞➳

✳✳✳❽ ❏❳❯➐❲ ➍❄❆✝❲❳❱➻❳ ➏❆☎❱❳➐➽

❑ ➣❭❫❜❭ ç❫❭❵❭❴❥ ❺❫❭❫❞❛❥❝ ♣➤❛➳ ❿❫❝➤❵❢❵

♣❫❛➥❵❝❵➤❵❭ ❫❭❵❣♥❣❝❵❛❥❪ ❛➥❥ ❡❫❝❞❛➙❥❦❥❝

❿❵❛❫❜❭❵❢ ✇❜❭❡❥❝❥❭❴❥ ❜❡ ✈❭❡❜❝❴❥➤❥❭❛

✇➥❫❥❡❞ ❜❡ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥ ❵❭❪ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q♣②

ç❜❝➤❵❛❫❜❭❞ ❫❭ ❿❥➨ ♠❥❢➥❫ ❜❭ ⑦❛➥❺❵❝❴➥

④↕④⑥➳ ❬❭ ❛➥❥ ❴❜❭❛❥➵❛ ❜❡ ❥❭❡❜❝❴❥➤❥❭❛

❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞ ❴❵❝❝❫❥❪ ❜❣❛ ❤✐ ❦❵❝❫❜❣❞ ❫❭❪❫❝❥❴❛

❛❵➵ ❵♥❥❭❴❫❥❞÷ ❛➥❥ ❴❜❭❡❥❝❥❭❴❥ ❜❡❡❥❝❥❪ ❵❭

❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢ ❞❛❥➔ ❛❜➨❵❝❪ ❥❵❞❫❭♥
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❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪❫❭♥ ❵❭❪ ❞❛❝❥❵➤❢❫❭❫❭♥ ❛➥❥

❜➔❥❝❵❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥ ❛❵➵ ❵❣❛➥❜❝❫❛❫❥❞➳ ②❜ ➔❢❣♥

❛➥❥ ❢❜❜➔➥❜❢❥❞ ❵❭❪ ❫➤➔❝❜❦❥ ❛❵➵➔❵✐❥❝

❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❛➥❥ ❣❭❫❜❭➤❫❭❫❞❛❥❝ ❣❝♥❥❞ ❵❢❢q♣②

❜❝♥❵❭❫æ❵❛❫❜❭❞ ❛❜ ❣❞❥ ❛❥❴➥❭❜❢❜♥✐➳ ②➥❥

❣❭❫❜❭ ➤❫❭❫❞❛❥❝ ❵❢❞❜ ❥➤➔➥❵❞❫æ❥❪ ❛➥❥

❫➤➔❜❝❛❵❭❴❥❜❡ ❝❜❣❛❫❭❥❢✐➥❜❞❛❫❭♥➤❥❥❛❫❭♥❞

❜❡ ❛➥❫❞ ➀❫❭❪ ❤❥❛➨❥❥❭ ❛➥❥ ❴❥❭❛❝❵❢ ❵❭❪ ❞❛❵❛❥

❥❭❡❜❝❴❥➤❥❭❛ ❴➥❫❥❡❞÷ ❣❞❫❭♥ ❛➥❫❞ ❡❜❝❣➤ ❛❜

❛❵❢➀ ❵❤❜❣❛ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞÷ ❞➥❵❝❥ ❤❥❞❛ ➔❝❵❴❛❫❴❥❞÷
❵❭❪ ➤❜❦❥ ❡❜❝➨❵❝❪ ❵❞ ❵ ♥❝❜❣➔ ❛❜➨❵❝❪ ❵

➤❜❝❥ ❝❥❞❫❢❫❥❭❛ ❵❭❪ ❴❜➥❥❞❫❦❥ ❛❵➵ ❞✐❞❛❥➤➳

❑ q♣②❿❞❣❴❴❥❞❞❡❣❢❢✐❫❭❛❥♥❝❵❛❥❪❜❡✈➙❸❵✐❤❫❢❢

❞❥❝❦❫❴❥❞➨❫❛➥❡❜❣❝❭❥➨❬r❧➔❜❝❛❵❢❞❦❫❵❿❬✇÷
❥❭❵❤❢❫❭♥ ❛❵➵➔❵✐❥❝❞ ❛❜ ♥❥❭❥❝❵❛❥ ✈➙❸❵✐❤❫❢❢❞

❵❢❜❭♥❞❫❪❥ ✈➙❬❭❦❜❫❴❫❭♥ ❜❭ ❛➥❥❞❥ ❡❜❣❝ ❬r❧❞➳

②➥❫❞❭❥➨❡❵❴❫❢❫❛✐ ❴❜➤➔❢❥➤❥❭❛❞ ❛➥❥❥➵❫❞❛❫❭♥

❞❥❝❦❫❴❥❞ ❵❦❵❫❢❵❤❢❥ ❜❭ ❛➥❥ ❿❬✇➙❬r❧ ➔❜❝❛❵❢÷

➤❵➀❫❭♥ ✈➙❸❵✐❤❫❢❢ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❵❢❜❭♥ ➨❫❛➥ ✈➙

❬❭❦❜❫❴❫❭♥÷ ❵❦❵❫❢❵❤❢❥ ❵❴❝❜❞❞ ❵❢❢ ❞❫➵ ❬r❧❞➳ ❞❫➵

❬r❧ ➔❜❝❛❵❢❞ ❵❝❥

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥③➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥⑥➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥④➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥⑦➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥⑤➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

➥❛❛➔❞ÿtt❥❫❭❦❜❫❴❥⑧➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭

❑ ②➥❥q♣②❪❥➔❵❝❛➤❥❭❛❴❜➤➤❥❭❴❥❞❵❭❥➨

❡❵❴❫❢❫❛✐ ❫❭ ③↕ ❞❛❵❛❥❞t➣②❞ ❛❜ ➤❵➀❥ ❵ q♣②
➔❵✐➤❥❭❛ ❦❫❵ ➣❧❬➳ ❬❛ ➨❵❞ ❫➤➔❢❥➤❥❭❛❥❪

❜❭ ③➊❛➥ ✲❵❭❣❵❝✐ ④↕④⑥ ❫❭ →❞❞❵➤÷ ♠❥❢➥❫÷

q❜❵÷ q❣ð❵❝❵❛÷ å❵❝✐❵❭❵÷ å❫➤❵❴➥❵❢

❧❝❵❪❥❞➥÷ ➑❥❝❵❢❵÷ ❺❵❪➥✐❵ ❧❝❵❪❥❞➥÷

❺❵➥❵❝❵❞➥❛❝❵ ❵❭❪ s❪❫❞➥❵➳

❑ ç❝❜➤ ③❞❛ ❺❵❝❴➥ ④↕④⑥ ❜❭➨❵❝❪❞÷

❴❜➤➔❵❭❫❥❞ ➨❫❛➥ ❵❭❭❣❵❢ ❝❥❦❥❭❣❥ ➤❜❝❥

❛➥❵❭ r❞ ⑦ ❴❝❜❝❥ ➤❣❞❛ ➔❝❜❦❫❪❥ ❥➙❫❭❦❜❫❴❥

❫❭❡❜❝➤❵❛❫❜❭ ❡❜❝ ❥❦❥❝✐ ✉④✉ ❛❝❵❭❞❵❴❛❫❜❭➳

✈➙➨❵✐ ❤❫❢❢❞ ❵❝❥ ❭❥❴❥❞❞❵❝✐ ❡❜❝ ❛➥❥

❫❭❛❥❝❞❛❵❛❥ ❛❝❵❭❞➔❜❝❛❵❛❫❜❭ ❜❡ ➔❝❜❪❣❴❛❞

❦❵❢❣❥❪ ➤❜❝❥ ❛➥❵❭ ▲ ⑦↕÷↕↕↕ ❣❭❪❥❝ ❛➥❥

q♣② ❝❥♥❫➤❥➳

✆✝❳➍➺➍➼❱❳➍✝➻➽ ▼ ❚➍❲➼➏❶❱❲➽ ➍➽➽➏➐☎ ☎➏❲➍➻➎
✶❱➻➏❱❲✷✸ ➌➐⑩❲➏❱❲✷ ❱➻☎✹❱❲➼❯ ➠➲➠➡

❚➐➻❳❲❱❶ ➯❱❅

✄❅❳➐➻➽➍✝➻ ✝➺ ❳❯➐ ☎➏➐ ☎❱❳➐ ➺✝❲ ➺➍❶➍➻➎ ✝➺
❲➐❳➏❲➻ ➍➻➌❏➸✹✴✵➯➸❷➢❈ ➺✝❲ ❳❯➐❄✝➻❳❯
✝➺ ✆✝➌➐❄⑩➐❲ ➠➲➠➢ ➺✝❲ ❳❯➐ ❆➐❲➽✝➻➽
❲➐➎➍➽❳➐❲➐☎ ➍➻ ➼➐❲❳❱➍➻ ☎➍➽❳❲➍➼❳➽ ✝➺ ➯❱❄➍❶
✆❱☎➏❽

❬❭ ❥➵❥❝❴❫❞❥ ❜❡ ❛➥❥ ➔❜➨❥❝❞ ❴❜❭❡❥❝❝❥❪ ❤✐ ❞❣❤➙

❞❥❴❛❫❜❭ ➒⑧➓ ❜❡ ❞❥❴❛❫❜❭ ⑤↔ ❜❡ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❜❪❞

❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵ →❴❛÷ ④↕③❹ ➒③④ ❜❡ ④↕③❹➓÷ ❛➥❥
✇❜➤➤❫❞❞❫❜❭❥❝÷ ❜❭ ❛➥❥ ❝❥❴❜➤➤❥❭❪❵❛❫❜❭❞ ❜❡

❛➥❥ ✇❜❣❭❴❫❢÷ ➥❥❝❥❤✐ ❥➵❛❥❭❪❞ ❛➥❥ ❪❣❥ ❪❵❛❥ ❡❜❝

❡❣❝❭❫❞➥❫❭♥ ❛➥❥ ❝❥❛❣❝❭ ❫❭ çsr❺q♣②r➙⑤✉ ❡❜❝

❛➥❥➤❜❭❛➥❜❡❿❜❦❥➤❤❥❝÷④↕④⑤ ❛❫❢❢ ❛➥❥ ❛❥❭❛➥❪❵✐

❜❡ ✲❵❭❣❵❝✐÷ ④↕④⑥÷ ❡❜❝ ❛➥❥ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪ ➔❥❝❞❜❭❞

➨➥❜❞❥ ➔❝❫❭❴❫➔❵❢ ➔❢❵❴❥ ❜❡ ❤❣❞❫❭❥❞❞ ❫❞ ❫❭ ❛➥❥

❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❜❡ ②❫❝❣❭❥❢❦❥❢❫÷ ②❥❭➀❵❞❫÷ ➑❵❭✐❵➀❣➤❵❝❫÷

②➥❜❜❛➥❣➀❣❪❫ ❵❭❪ ①❫❝❣❪➥❣❭❵♥❵❝ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥

❜❡ ②❵➤❫❢ ❿❵❪❣ ❵❭❪ ❵❝❥ ❝❥ø❣❫❝❥❪ ❛❜ ❡❣❝❭❫❞➥

❝❥❛❣❝❭❣❭❪❥❝❞❣❤➙❞❥❴❛❫❜❭➒③➓❜❡❞❥❴❛❫❜❭⑤↔❝❥❵❪

➨❫❛➥ ❴❢❵❣❞❥ ➒❫➓ ❜❡ ❞❣❤➙❝❣❢❥ ➒③➓ ❜❡ ❝❣❢❥ ⑧③ ❜❡ ❛➥❥

✇❥❭❛❝❵❢q❜❜❪❞ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵r❣❢❥❞÷ ④↕③❹➳

➍➎➏➐➑➒➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫➭ë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ Ó❒➫➭❒➩➫þ

✄❅❳➐➻➽➍✝➻ ✝➺ ❳❯➐ ☎➏➐ ☎❱❳➐ ➺✝❲ ➺➍❶➍➻➎
➌❏➸✹ ✴✵➯➸❷➭ ❱➻☎ ➌❏➸✹ ✴✵➯➸❷➭❚
❡❜❝ ❛➥❥ ç❫❭❵❭❴❫❵❢ ❾❥❵❝ ④↕④④➙④⑤ ❡❜❝ ❛➥❥

➔❥❝❞❜❭❞ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪ ❫❭ ❴❥❝❛❵❫❭ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❜❡

②❵➤❫❢ ❿❵❪❣➳

②➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❜❪❞ ❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵ r❣❢❥❞÷

④↕③❹÷ ➨❵❞ ❵➤❥❭❪❥❪ ❵❭❪ ➒③✉➓ ➨❵❞ ❫❭❞❥❝❛❥❪ ❫❭

❝❣❢❥➊↕÷❵❡❛❥❝❞❣❤➙❝❣❢❥➒③→➓❵❭❪➒⑤✉➓➨❵❞❫❭❞❥❝❛❥❪
❵❡❛❥❝ ❞❣❤ ❝❣❢❥ ➒⑤→➓➳ ✉✐ ❛➥❫❞ ❛➥❥ ❪❵❛❥ ❜❡ ❡❫❢❫❭♥
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❵❭❭❣❵❢ ❝❥❛❣❝❭ ❵❭❪ ❞❥❢❡➙❴❥❝❛❫❡❫❥❪ ❝❥❴❜❭❴❫❢❫❵❛❫❜❭

❞❛❵❛❥➤❥❭❛ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❡❣❝❭❫❞➥❥❪ ❜❭ ❜❝ ❤❥❡❜❝❥ ❛➥❥

❛❥❭❛➥ ❪❵✐ ❜❡ ✲❵❭❣❵❝✐÷ ④↕④⑥ ❡❜❝ ❛➥❥ ❝❥♥❫❞❛❥❝❥❪

➔❥❝❞❜❭❞➨➥❜❞❥➔❝❫❭❴❫➔❵❢➔❢❵❴❥ ❜❡ ❤❣❞❫❭❥❞❞ ❫❞ ❫❭

❛➥❥ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❜❡ ✇➥❥❭❭❵❫÷ ②❫❝❣❦❵❢❢❣❝÷

✇➥❥❭♥❵❢➔❵❛❛❣÷ ➑❵❭❴➥❥❥➔❣❝❵➤÷ ②❫❝❣❭❥❢❦❥❢❫÷

②❥❭➀❵❞❫÷ ➑❵❭✐❵➀❣➤❵❝❫÷ ②➥❜❜❛➥❣➀❣❪❫ ❵❭❪
①❫❝❣❪➥❣❭❵♥❵❝ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥ ❜❡ ②❵➤❫❢ ❿❵❪❣➳❋

➍➎➏➐➑➒➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫➩ë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ Ó❒➫➭❒➩➫þ

➸➐➽➼➍➽➽➍✝➻ ✝➺ ✆✝❳➍➺➍➼❱❳➍✝➻ ✆✝❽ ➢➲◆➠➲➠➢❷
❚➯ ☎❱❳➐☎ ➢❨➽❳ ✶➏❶✷ ➠➲➠➢

❬❭❥➵❥❝❴❫❞❥❜❡❛➥❥➔❜➨❥❝❞❴❜❭❡❥❝❝❥❪❤✐❞❥❴❛❫❜❭③⑥➊
❜❡❛➥❥✇❥❭❛❝❵❢q❜❜❪❞❵❭❪♣❥❝❦❫❴❥❞②❵➵→❴❛÷④↕③❹
➒③④ ❜❡ ④↕③❹➓ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❦❥❝❭➤❥❭❛÷ ❜❭ ❛➥❥

❝❥❴❜➤➤❥❭❪❵❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥ ✇❜❣❭❴❫❢÷

➥❥❝❥❤✐ ❝❥❞❴❫❭❪❞ ❛➥❥ ❭❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥

q❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❜❡ ❬❭❪❫❵ ❫❭ ❛➥❥ ❺❫❭❫❞❛❝✐ ❜❡

ç❫❭❵❭❴❥÷ ♠❥➔❵❝❛➤❥❭❛ ❜❡ r❥❦❥❭❣❥÷ ❭❣➤❤❥❝

⑤↕t④↕④⑤➙✇②÷ ❪❵❛❥❪ ❛➥❥ ⑤③❞❛ ✲❣❢✐÷ ④↕④⑤
➔❣❤❢❫❞➥❥❪ ❦❫❪❥ ❭❣➤❤❥❝ ♣➳s➳ ⑤⑥④⑥➒✈➓÷ ❪❵❛❥❪

❛➥❥ ⑤③❞❛ ✲❣❢✐÷ ④↕④⑤÷ ❥➵❴❥➔❛ ❵❞ ❝❥❞➔❥❴❛❞ ❛➥❫❭♥❞
❪❜❭❥ ❜❝ ❜➤❫❛❛❥❪ ❛❜ ❤❥ ❪❜❭❥ ❤❥❡❜❝❥ ❞❣❴➥

❝❥❞❴❫❞❞❫❜❭➳

➍➎➏➐➑➒➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫➯ë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ Ó❒➫➭❒➩➫þ

✵❆➐➼➍❱❶❆❲✝➼➐☎➏❲➐➽❱❲➐➻✝❳➍➺➍➐☎❍❯➍➼❯❱❲➐
❳✝ ⑩➐ ➺✝❶❶✝❍➐☎ ⑩✷ ❱ ❲➐➎➍➽❳➐❲➐☎ ❆➐❲➽✝➻
➐➻➎❱➎➐☎ ➍➻ ❳❯➐❄❱➻➏➺❱➼❳➏❲➍➻➎ ✝➺ ➼➐❲❳❱➍➻
➎✝✝☎➽❽

➍➎➏➐➑➒➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫þë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ Ó❒➫➭❒➩➫þ

➋❄➐➻☎❄➐➻❳➽ ❍➐❲➐❄❱☎➐ ➍➻ ➻✝❳➍➺➍➼❱❳➍✝➻
✆✝❽ ➲➠◆➠➲❨➩❷❚➯ ☎❱❳➐☎ ❨➭❳❯ ✶➏➻➐ ➠➲❨➩❽

❬❭ ❛➥❥ ❞❵❫❪ ❭❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭÷ ❫❭ ②❵❤❢❥ ❬❬÷ ❫❭ ❞❥❝❫❵❢

❭❣➤❤❥❝➊⑤÷ ❫❭ ❴❜❢❣➤❭➒⑤➓÷ ❫❭❴❢❵❣❞❥ ➒❫❫➓÷❵❡❛❥❝

❛➥❥ ❡❫♥❣❝❥❵❭❪ ❢❥❛❛❥❝ ❋⑥③③↕⑧↕÷❋÷ ❛➥❥ ❡❫♥❣❝❥ ❵❭❪

❢❥❛❛❥❝ ❋⑥③③↕⑧↔÷❋ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❫❭❞❥❝❛❥❪÷ ➨➥❫❴➥ ❫❞

❝❥❢❵❛❥❪ ❛❜ ❛➥❥ ð❣❝❫❞❪❫❴❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ q♣②

❜❡❡❫❴❫❵❢❞➳

➍➎➏➐➑➒ ➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫Óë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ ➯➫❒➭❒➩➫➩þ

✴✵➯✆ ➍➽ ➐➻❳➍❳❶➐☎ ❳✝ ➽❯❱❲➐ ❳❯➐ ☎❱❳❱ ❳✝ ❳❯➐
❖P➏⑩❶➍➼ ➯➐➼❯ P❶❱❳➺✝❲❄ ➺✝❲ ➌❲➍➼❳➍✝➻❶➐➽➽
❚❲➐☎➍❳❖ ➽✷➽❳➐❄❽

②➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❦❥❝❭➤❥❭❛÷ ❜❭ ❛➥❥

❝❥❴❜➤➤❥❭❪❵❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥ ✇❜❣❭❴❫❢÷ ❭❜❛❫❡❫❥❞

❋❧❣❤❢❫❴ ②❥❴➥ ❧❢❵❛❡❜❝➤ ❡❜❝ ç❝❫❴❛❫❜❭❢❥❞❞

✇❝❥❪❫❛❋ ❵❞ ❛➥❥ ❞✐❞❛❥➤ ➨❫❛➥ ➨➥❫❴➥

❫❭❡❜❝➤❵❛❫❜❭➤❵✐❤❥ ❞➥❵❝❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ❴❜➤➤❜❭

➔❜❝❛❵❢ ❤❵❞❥❪ ❜❭ ❴❜❭❞❥❭❛ ❣❭❪❥❝ ❞❣❤➙ ❞❥❴❛❫❜❭

➒④➓ ❜❡ ♣❥❴❛❫❜❭ ③⑦➊→ ❜❡ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❵❢ q❜❜❪❞

❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵→❴❛÷ ④↕③❹ ➒③④ ❜❡ ④↕③❹➓➳

➍➎➏➐➑➒➓ ❰➎➝➧❐➧➑➟➝➧➎↔ ❰➎❒ ➫◗ë➩➫➩þÐæ➒↔➝➐➟➠
➔➟❂ ➦➟➝➒➦ ➩➩❒➩❒➩➫➩þ

❚➐➻❳❲❱❶ ➯❱❅ ❘➸❱❳➐❙

→❭ ❵➤❥❭❪➤❥❭❛ ➨❵❞ ➤❵❪❥ ❛❜ ❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭
❿❜ ↕③t④↕③❹➙ ✇❥❭❛❝❵❢ ②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪

④➊➳↕⑧➳④↕③❹ ❤✐ ❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❿❜➳ ↕③t④↕④⑥➙

✇❥❭❛❝❵❢ ②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ⑤➳↕③➳④↕④⑥➳

✳➻❳➐➎❲❱❳➐☎ ➯❱❅ ❘➸❱❳➐❙

❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❿❜➳ ↕③t④↕④⑥➙❬❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ②❵➵

➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ↕⑤➳↕③➳④↕④⑥ ➨❵❞ ❫❞❞❣❥❪ ❛❜

❵➤❥❭❪ ❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❿❜ ↕③t④↕③❹➙
❬❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ④➊➳↕⑧➳④↕③❹➳

✇❜❝❝❫♥❥❭❪❣➤ ❪❵❛❥❪ ↕⑦➳↕③➳④↕④⑥÷ ❫❞❞❣❥❪ ❛❜

❭❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❭❜ ↕③t④↕④⑥➙❬❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ②❵➵

➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ↕⑤➳③➳④↕④⑥

❚➻➍✝➻ ➯➐❲❲➍❳✝❲✷ ➯❱❅ ❘➸❱❳➐❙

❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❿❜➳ ↕③t④↕④⑥➙➣❭❫❜❭ ②❥❝❝❫❛❜❝✐

②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ↕⑤➳↕③➳④↕④⑥ ➨❵❞ ❫❞❞❣❥❪ ❛❜

❵➤❥❭❪ ❿❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❿❜ ↕③t④↕③❹➙ ➣❭❫❜❭

②❥❝❝❫❛❜❝✐ ②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ④➊➳↕⑧➳④↕③❹➳
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✇❜❝❝❫♥❥❭❪❣➤ ❪❵❛❥❪ ↕⑦➳↕③➳④↕④⑥ ❫❞❞❣❥❪ ❛❜

❝❥❴❛❫❡✐ ❛➥❥ ❭❜❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❭❜ ↕③t④↕④⑥➙

❬❭❛❥♥❝❵❛❥❪ ②❵➵ ➒r❵❛❥➓ ❪❵❛❥❪ ↕⑤➳③➳④↕④⑥

✳➻➽❳❲➏➼❳➍✝➻➽◆ ✴➏➍☎➐❶➍➻➐➽

❬❭❞❛❝❣❴❛❫❜❭❿❜➳ ↕③t④↕④⑤➙④⑥➙▼q♣②➙❬❿①◆ ❪❵❛❥❪
⑤↕➳⑤➳④↕④⑥➙♠❥❛❵❫❢❥❪q❣❫❪❥❢❫❭❥❞➨❥❝❥❫❞❞❣❥❪❡❜❝

✇q♣② ❡❫❥❢❪ ❡❜❝➤❵❛❫❜❭❞ ❫❭➤❵❫❭❛❵❫❭❫❭♥ ❥❵❞❥ ❜❡

❪❜❫❭♥❤❣❞❫❭❥❞❞➨➥❫❢❥❥❭♥❵♥❫❭♥ ❫❭ ❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❫❜❭

➨❫❛➥ ❝❥♥❣❢❵❝ ❛❵➵➔❵✐❥❝❞➳

✵✝➏❲➼➐➽❩

➥❛❛➔❞ÿtt➨➨➨➳❴❤❫❴➳♥❜❦➳❫❭t❥❭❛❫❛❫❥❞t♥❞❛

➥❛❛➔❞ÿtt➨➨➨➳❛❵➵➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛❫❭❪❫❵➳❴❜➤t

➥❛❛➔❞ÿtt➨➨➨➳♥❞❛➳♥❜❦➳❫❭t

➥❛❛➔❞ÿtt➔❫❤➳♥❜❦➳❫❭t❫❭❪❥➵❪➳❵❞➔➵

➥❛❛➔❞ÿtt❤❢❜♥➳❞❵♥❫❭❡❜❛❥❴➥➳❴❜➤t♥❞❛➙❢❵❛❥❞❛➙❣➔❪❵❛❥❞

➥❛❛➔❞ÿtt♥❞❛❴❜❣❭❴❫❢➳♥❜❦➳❫❭t❞❫❛❥❞t❪❥❡❵❣❢❛t

❡❫❢❥❞t❿❥➨❞❢❥❛❛❥❝➙❪✐❭❥➤❫❴t❭❥➨❞❢❥❛❛❥❝❼④↕

ð❵❭❣❵❝✐❼④↕④↕④⑥➳➔❪❡

➘✓✻❄ ✍✎✏✑✒✍✓✔✕✒✖ ✎✷➱✷✷✎✷➶✒✖➶❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿❀✵✺✒➶✎

❁✖✷➶✎➶✵➶✔ ✴✽ ❂✎✖✒✖✸✔ ✒✖✏ ❃✒ã✒➶✎✴✖✿

❃✹✎✻✵✕✒✖✒✖➶✹✒✃✵✻✒✾➮
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✄❅➐➼➏❳➍➌➐ ✵➏❄❄❱❲✷

 ç❫❞❴❵❢ ❪❫❞❴❫➔❢❫❭❥ ❵❛ ❛➥❥ ❞❣❤➙❭❵❛❫❜❭❵❢

❢❥❦❥❢ÿ ♣❛❵❛❥❞ ❴❜❭❛❵❫❭❥❪ q❝❜❞❞ ç❫❞❴❵❢

♠❥❡❫❴❫❛ ➒qç✇➓ ❵❛ ④➳➊❼ ❜❡ q❝❜❞❞

♠❜➤❥❞❛❫❴ ❧❝❜❪❣❴❛ ➒q♠❧➓ ❫❭ ç❾④④ ❪❣❥
❛❜ ❫➤➔❝❜❦❥❪ ❝❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛➳

 ✈➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❪✐❭❵➤❫❴❞ÿ r❥❦❥❭❣❥

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥❞

❞❢❜➨❥❪ ❛❜ ➊➳↔❼ ÷ ❢❥❵❪❫❭♥ ❛❜ ➥❫♥➥❥❝

❴❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐ ❵❛ ⑦④➳⑧❼➳ ♣❛❵❛❥❞➊

❴❜➤➤❫❛❛❥❪ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❵❴❴❜❣❭❛❞ ❡❜❝

⑥➳⑦❼ ❜❡ q♠❧➳ ✈➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡

❛➥❥ ❞❛❵❛❥❞ ❫➤➔❝❜❦❥❪ ➨❫❛➥ r✈①✇s ❵❛

⑦❼ ➒❝❵❛❫❜ ❜❡ ❝❥❦❥❭❣❥ ❛❜ ❴❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐➓➳

 ①❥❝❛❫❴❵❢ ç❫❞❴❵❢ ❬➤❤❵❢❵❭❴❥ÿ q♣② ➥❵❞

❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❛❵➵ ❤❣❜✐❵❭❴✐ ❡❜❝ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥❞

❵❭❪ ❭❜❛ ❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❦❥❝❛❫❴❵❢ ❫➤❤❵❢❵❭❴❥

 ②➥❥ ❴❣❝❝❥❭❛ ①ç❬ ❞❛❵❭❪❞ ❵❛ ↕➳⑥➊÷ ❞❫➤❫❢❵❝

❛❜ ❛➥❥ ➔❝❥➙➔❵❭❪❥➤❫❴ ❢❥❦❥❢

 ②➥❥ ❵❦❥❝❵♥❥ ❤❣❪♥❥❛❥❪ ❤❣❜✐❵❭❴✐ ❡❜❝

❵❢❢ ❞❛❵❛❥❞ ❫❞ ↕➳❹⑥÷ ➨➥❫❢❥ ❛➥❥ ❝❥❵❢❫❞❥❪

❤❣❜✐❵❭❴✐ ❫❞ ❢❜➨❥❝ ❵❛ ↕➳⑦⑦➳ ②➥❫❞

❞➥❜❝❛❡❵❢❢ ❫❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ➨❜❣❢❪ ❭❥❴❥❞❞❫❛❵❛❥

❣❭❥➵➔❥❴❛❥❪ ❪❥❡❫❴❫❛ ❡❫❭❵❭❴❫❭♥

 ç❵❢❢ ❫❭ ❜❣❛❞❛❵❭❪❫❭♥ ❢❫❵❤❫❢❫❛❫❥❞ÿ ♣❛❵❛❥❞➊

❜❣❛❞❛❵❭❪❫❭♥ ❢❫❵❤❫❢❫❛❫❥❞ ➥❵❦❥ ❡❵❢❢❥❭

❡❝❜➤ ⑤③❼ ❫❭ ç❾④③ ❛❜ ④❹➳⑧❼ ❜❡ q♠❧

❡❜❝ ç❾④⑥➳ ♣❛❵❛❥❞➊ ❝❥❢❫❵❭❴❥ ❜❭ ➤❵❝➀❥❛
❤❜❝❝❜➨❫❭♥❞ ❝❥❪❣❴❥❪ ❛❜ ❹⑧❼ ❫❭ ❛➥❥

❤❣❪♥❥❛❥❪ qç♠ ❡❜❝ ç❾④⑥➳

 ✈➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ø❣❵❢❫❛✐ÿ ②➥❥ ➔❝❜ð❥❴❛❥❪

❝❵❛❫❜ ❜❡ ❝❥❦❥❭❣❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❛❜ ❴❵➔❫❛❵❢

❜❣❛❢❵✐ ➒r✈✇s➓ ❡❜❝ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❫❞

❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜ ❪❥❴❝❥❵❞❥ ❛❜ ⑦➳↕ ❫❭ ç❾④⑥
❡❝❜➤ ⑧➳↕ ❫❭ ç❾④⑤

 ②➥❥ ❝❥❵❢❫❞❥❪ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❫❞ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭

❛➥❥ ➤❵➵❫➤❣➤ ➒❛❵➵ ❴❵➔❵❴❫❛✐➓➳ ②➥❥ ❛❵➵

❥❡❡❜❝❛ ❜❡ ♣❛❵❛❥❞ ❝❵❭♥❥❞ ❤❥❛➨❥❥❭ ↕➳❹③ ❛❜

↕➳↔↔ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❥❞❛❫➤❵❛❫❜❭ ➔❥❝❫❜❪÷

➨❫❛➥ ❵❭ ❵❦❥❝❵♥❥ ❛❵➵ ❥❡❡❜❝❛ ❜❡ ↕➳➊③

❏➻ ❯➐✷ ➺➍➽➼❱❶ ➍➻☎➍➼❱❳✝❲➽

✴➌❱❩ ②➥❥ ❝❵❛❫❜ ❜❡ ♣❛❵❛❥❞➊ ❴❜❭❞❜❢❫❪❵❛❥❪

qç♠ ❛❜ q♠❧ ❪❥❴❝❥❵❞❥❪ ❡❝❜➤ ⑥➳③ ➔❥❝❴❥❭❛

❫❭ ④↕④↕➙④③ ❛❜ ➩❒❲ ➜➒➐➑➒↔➝ ➧↔ ➩➫➩➭Ð➩➩❒ ②➥❫❞
❪❥❴❢❫❭❥ ➨❵❞ ➔❝❫➤❵❝❫❢✐ ❪❣❥ ❛❜ ❝❥❪❣❴❥❪

❞➔❥❭❪❫❭♥ ❜❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❵❭❪ ❵❭

❣➔❛❫❴➀ ❫❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭➳ ②➥❫❞ ➥❵❞ ❢❥❪

❛❜ ❵❭ ❫➤➔❝❜❦❥➤❥❭❛ ❫❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛➳ ③↔

♣❛❵❛❥❞ ❵❭❪ ➣❭❫❜❭ ②❥❝❝❫❛❜❝❫❥❞ ➥❵❦❥

➔❝❜ð❥❴❛❥❪ ❵ qç♠➙q♣♠❧ ❝❵❛❫❜ ❛➥❵❛

❞❣❝➔❵❞❞❥❞ ❛➥❥ çr❳ ❢❫➤❫❛ ❜❡ ⑤ ➔❥❝❴❥❭❛➳

➸➐➌➐➻➏➐ ➸➐➼➐➍❆❳➽❩ ②➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥ ❝❥❴❥❫➔❛❞

❜❡ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❪ ❵ ❭❜❛❵❤❢❥ ❝❫❞❥ ❜❡

r❞➳ ⑤⑧➳↕⑥ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥ ➒③⑤➳④❼ ❜❡ q♠❧➓ ❫❭

❨❩❬❭☎ ☎✆✞✕❪ ✠✡ ☎✆✄✆✁ ✡✑✒✄✒✘✁☎ ☛☞☛✌✍☛✎❫ ❴✁❪ ✆✄❵✁✄✏✄❪☎
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ç❾④⑤ ❧❝❜❦❫❞❫❜❭❵❢ →❴❴❜❣❭❛❞ ➒❧→➓➳ ②➥❫❞

❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭❞ ➨❵❞

➔❝❜➔❥❢❢❥❪ ❤✐ ❵ ❞❣❝♥❥ ❫❭ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥÷

❥❭❴❜➤➔❵❞❞❫❭♥ ❤❜❛➥ ❜➨❭ ❛❵➵❥❞ ❵❭❪ ❛❵➵

❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭÷ ❵❢❜❭♥❞❫❪❥ ❵❭ ❥❢❥❦❵❛❫❜❭ ❫❭ ❭❜❭➙

❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥➳ →❞ ➔❥❝ ❛➥❥ r✈ ❞❛❵❛❥❞➊ ❜➨❭

❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❭❞❛❫❛❣❛❥❞ r❞➳ ④↕➳➊⑧ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥ ❜❡

➨➥❫❴➥r❞➳ ③➊➳↕④ ❢❵➀➥❴❝❜❝❥ ❴❜➤❥❞ ❡❝❜➤❜➨❭

❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❵❭❪ r❞➳ ④➳➊⑥ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥ ❡❝❜➤

❜➨❭ ❭❜❭➙❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥➳ ②➥❫❞ ❞❣❝♥❥

❴❜➤➔❥❭❞❵❛❥❪ ❡❜❝ ❛➥❥ ❪❥❴❢❫❭❥ ❫❭ ♥❝❵❭❛❞

❝❥❴❥❫❦❥❪ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❥➳ →❞ ➔❥❝ ❛➥❥ ❧→

❛➥❥ ♥❝❵❭❛❞ ➙ ❫❭ ❵❫❪ ❞❢❜➨❥❪ ❪❜➨❭ ❛❜ r❞➳ ⑧➳⑦❹
❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥÷ ➨➥❫❴➥ ❫❞ ④➳⑥ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ q♠❧➳

❏❍➻ ➯❱❅ ➸➐➌➐➻➏➐❩ →➤❜❭♥ ❛➥❥ ❜➨❭ ❛❵➵

❝❥❦❥❭❣❥❞÷ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❫❜❭❞ ❛❜ ❛➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥

❫❭❴❝❥❵❞❥ ➨❥❝❥ ❜❤❞❥❝❦❥❪ ❡❝❜➤ ➷➝➟Ï➜ ➦➏➝➙
➟↔➦ ➐➒↕➧➷➝➐➟➝➧➎↔ ❐➒➒➷➡ ➷➟➠➒➷ ➝➟❂➡ ➟↔➦ ➍➝➟➝➒
➮➎➎➦➷ ➟↔➦ ➍➒➐➬➧➑➒➷ ➔➟❂ è➍➮➍➔ê❒ ã➎❃➒➬➒➐➡
➝→➒➐➒ ❃➟➷ ➟ ➦➒➑➐➒➟➷➒ ➧↔ ➐➒➬➒↔➏➒ ➦➒➐➧➬➒➦
❐➐➎Ï ➒❂➑➧➷➒ ➦➏➝➧➒➷➡ ➟➷ ❃➒➠➠ ➟➷ ➝➟❂➒➷ ➟↔➦
➦➏➝➧➒➷ ➟➷➷➎➑➧➟➝➒➦ ❃➧➝→ ➒➠➒➑➝➐➧➑➧➝➙❒ ➍➮➍➔➡
➷➟➠➒➷ ➝➟❂➡ ➟↔➦➍➝➟➝➒➷ä ➒❂➑➧➷➒ ➦➏➝➧➒➷ ➑➎↔➷➝➧➝➏➝➒

➟➐➎➏↔➦ ❛é ➜➒➐➑➒↔➝ ❜❡ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞➊ ❜➨❭ ❛❵➵

❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ➒②❵❤❢❥ ➙ ③➓➳

❇➐❲❳➍➼❱❶ ➌➍➽➼❱❶ ✳❄⑩❱❶❱➻➼➐❩ ❛➥❥ ❡❫❞❴❵❢ ♥❵➔

❵❝❫❞❫❭♥ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❪❫❞➔❵❝❫❛✐ ❤❥❛➨❥❥❭ ❛➥❥

❝❥❦❥❭❣❥ ♥❥❭❥❝❵❛❫❜❭ ❴❵➔❵❴❫❛❫❥❞ ❵❭❪

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❝❥❞➔❜❭❞❫❤❫❢❫❛❫❥❞➳ ç❜❢❢❜➨❫❭♥

❵❝❥ ❛➥❥ ➤❵ð❜❝ ❜❤❞❥❝❦❵❛❫❜❭❞ ❜❭ ①ç❬ÿ

 ②➥❥❝❥ ➨❵❞ ❭❜ ➤❵ð❜❝ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ①ç❬

❵❡❛❥❝ ❛➥❥ ❫➤➔❢❥➤❥❭❛❵❛❫❜❭ ❜❡ q♣② ❫❭

④↕③❹➙③➊

 ②➥❥ ①ç❬➤❜❦❥❪ ❫❭ ❵ ❭❵❝❝❜➨ ❝❵❭♥❥ ❜❡

↕➳⑥➊➙↕➳⑦③❪❣❝❫❭♥ ④↕③❹➙③➊ ❛❜ ④↕③↔➙④↕

 ②➥❥ ❴❣❝❝❥❭❛ ①ç❬ ❞❛❵❭❪❞ ❵❛ ↕➳⑥➊÷
❞❫➤❫❢❵❝ ❛❜ ❛➥❥ ➔❝❥➙➔❵❭❪❥➤❫❴ ❢❥❦❥❢

 ➞➒➐➟➠➟ä➷å➤➥ ➧➷ ➫❒þ➫➡ ✃➒➝➝➒➐ ➝→➟↔Ï➟↔➙
↔➎➐➝→ ➟↔➦ ↔➎➐➝→ ➒➟➷➝➒➐↔ ➷➝➟➝➒➷

✵❳❱❳➐❷➽❆➐➼➍➺➍➼❄➐❱➽➏❲➐➽ ❳✝❱➏➎❄➐➻❳❲➐➌➐➻➏➐❩

 ➑❥❝❵❢❵ ❵❭❪ ➑❵❝❭❵❛❵➀❵ ❵❝❥ ❵❫➤❫❭♥ ❛❜

❝❥❪❣❴❥ ❪❫❞➔❵❝❫❛❫❥❞ ❤❥❛➨❥❥❭ ➜➐➎➜➒➐➝➙
↕➏➧➦➟↔➑➒ ➬➟➠➏➒➷ ➟↔➦ Ï➟➐ä➒➝ ➬➟➠➏➒➷

➯❱⑩❶➐ ❷ ❨ ✇➥❵❭♥❥ ❫❭ ❜➨❭ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❫❭ ç❾④④
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➝➎ ➧↔➑➐➒➟➷➒ ➝➟❂ ➑➎➠➠➒➑➝➧➎↔ ❐➐➎Ï
➐➒↕➧➷➝➐➟➝➧➎↔ ➟↔➦ ➷➝➟Ï➜ ➦➏➝➧➒➷

 å❫➤❵❴➥❵❢ ❧❝❵❪❥❞➥➊❞ ♣❵❪❤➥❵❦❭❵

❾❜ð❵❭❵ ❵❪❪❝❥❞❞❥❞ ➜➒↔➦➧↔↕ ➑➟➷➒➷
➏↔➦➒➐ ➦➧❐❐➒➐➒↔➝ ➝➟❂ ➴➑➝➷

 ❺❵➥❵❝❵❞➥❛❝❵ ❵❭❪ r❵ð❵❞❛➥❵❭ ❵❝❥

❴❜❭❛❥➤➔❢❵❛❫❭♥ ❴❜❭❛❫❭❣❵❛❫❜❭ ❜❡

❵➤❭❥❞❛✐ ➔❝❜♥❝❵➤❞ ❛❜ ❝❥❞❜❢❦❥

➔❥❭❪❫❭♥ ❴❵❞❥❞÷ ➨➥❫❴➥ ❫❭ ❛❣❝❭ ❫❞

❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜ ➏↔➠➎➑ä ➝➟❂ ➟➐➐➒➟➐➷
➐➒➑➒➧➬➟✃➠➒➷

 ➑❥❝❵❢❵➊❞ ♣❜❴❫❵❢ ♣❥❴❣❝❫❛✐ ❴❥❞❞ ❜❭

❬❭❪❫❵❭❺❵❪❥ç❜❝❥❫♥❭❳❫ø❣❜❝ ➒❬❺ç❳➓
❵❭❪ ❡❣❥❢ ❞❵❢❥❞

 q❜❵➊❞ q❝❥❥❭ ❴❥❞❞ ❜❭ ❭❜❭➙q❜❵❭

❦❥➥❫❴❢❥❞÷ ❵❭❪ å❫➤❵❴➥❵❢ ❧❝❵❪❥❞➥➊❞

➨❵❛❥❝ ❵❭❪ ➤❫❢➀ ❴❥❞❞➳

 ➑❥❝❵❢❵ ❫❞ ❝❥❦❫❞❫❭♥ ➤❫❭❥❝❵❢ ❝❜✐❵❢❛❫❥❞

✵❳❱❳➐➽➋ ❏❍➻ ❳❱❅ ❲➐➌➐➻➏➐ ⑩➏✝✷❱➻➼✷

 ②➥❥ ❵❴❛❣❵❢ ❤❣❜✐❵❭❴✐ ❜❤❞❥❝❦❥❪ ➨❵❞

❢❜➨❥❝÷ ❫❭❪❫❴❵❛❫❭♥ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥

❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ➨❵❞ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭ ➨➥❵❛ ➨❵❞

❫❭❫❛❫❵❢❢✐ ❥❞❛❫➤❵❛❥❪➳

 ②➥❥ ❵❦❥❝❵♥❥ ❤❣❪♥❥❛❥❪ ❤❣❜✐❵❭❴✐ ❡❜❝

❵❢❢ ❞❛❵❛❥❞ ❫❞ ↕➳❹⑥÷ ➨➥❫❢❥ ❛➥❥ ❝❥❵❢❫❞❥❪

❤❣❜✐❵❭❴✐ ❫❞ ❢❜➨❥❝ ❵❛ ↕➳⑦⑦➳ ②➥❫❞

❞➥❜❝❛❡❵❢❢ ❫❭ ❝❥❦❥❭❣❥ ➨❜❣❢❪

❭❥❴❥❞❞❫❛❵❛❥ ❣❭❥➵➔❥❴❛❥❪ ❪❥❡❫❴❫❛

❡❫❭❵❭❴❫❭♥➳

✄❅❆➐➻☎➍❳➏❲➐ ➽➼➐➻❱❲➍✝

 ➸➐➌➐➻➏➐ ➐❅❆➐➻☎➍❳➏❲➐❩ ♣❛❵❛❥❞➊

❝❥❦❥❭❣❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ➒❵❞ ❵ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡

q♠❧➓ ❪❥❴❢❫❭❥❪ ❫❭ ④↕④③➙④④ ❵❛ ③⑥➳④

➔❥❝❴❥❭❛ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ➔❵❭❪❥➤❫❴ ➔❥❵➀ ❜❡

④↕④↕➙④③ ❵❛ ③⑥➳↔ ➔❥❝❴❥❭❛÷ ❝❥❡❢❥❴❛❫❭♥

❡❫❞❴❵❢ ❴❜❭❞❜❢❫❪❵❛❫❜❭ ❥❡❡❜❝❛❞➳ →❞ ➔❥❝ ❛➥❥

❧→ ❫❛ ❞❛❵❭❪❞ ❵❛ ③⑤➳⑦ ➔❥❝❴❥❭❛ ❫❭ ç❾④⑤➳

 →❢❢❜❴❵❛❫❜❭❞ ❡❜❝ ❦❵❝❫❜❣❞ ❞❥❴❛❜❝❞ ❣❭❪❥❝

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥

❥❪❣❴❵❛❫❜❭÷ ❞➔❜❝❛❞÷ ❵❝❛ ❵❭❪ ❴❣❢❛❣❝❥÷

❝❥❢❫❥❡ ❡❜❝ ❭❵❛❣❝❵❢ ❴❵❢❵➤❫❛❫❥❞÷ ❣❝❤❵❭

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛÷ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❥ ❵❭❪ ❝❥❢❵❛❥❪

❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞÷ ❵❭❪ ❝❣❝❵❢ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛÷

➨❥❝❥ ❪❥❴❝❥❵❞❥❪➳

 ✇❜❭❦❥❝❞❥❢✐÷ ❛➥❥❝❥ ➨❵❞ ❵❭ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❜❭ ❛➥❥ ➔❜➨❥❝ ❞❥❴❛❜❝ ❵❭❪

➤❥❪❫❴❵❢ ❵❭❪ ➔❣❤❢❫❴ ➥❥❵❢❛➥➳ ②➥❥ ❢❵❛❛❥❝

❫❭❴❝❥❵❞❥ ❞❫♥❭❫❡❫❥❞ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞➊ ❝❥❞➔❜❭❞❥

❛❜ ❛➥❥ ❞❥❴❜❭❪➨❵❦❥ ❜❡✇s①❬♠➙③↔➳ ②➥❥

❝❥❪❣❴❛❫❜❭ ❫❭ ❭❜❭➙❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛❵❢

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ➨❵❞ ➤❵❫❭❢✐ ➨❫❪❥❞➔❝❥❵❪

❵❴❝❜❞❞ ❦❵❝❫❜❣❞ ❵❝❥❵❞➳

 ❬❭ ç❾④⑥÷ ❛➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❜❡

❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❫❞ ❤❣❪♥❥❛❥❪ ❵❛ ③⑥➳⑥ ➔❥❝❴❥❭❛

❜❡ q♠❧ ➨❫❛➥ ❞❜❴❫❵❢ ❞❥❴❛❜❝

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥⑧ ❵❛ ➊➳↕ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ q♠❧➳

✇❜➤➤❫❛❛❥❪ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥÷ ➨➥❫❴➥

❫❭❴❢❣❪❥❞ ❫❭❛❥❝❥❞❛ ➔❵✐➤❥❭❛❞÷

❵❪➤❫❭❫❞❛❝❵❛❫❦❥ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❵❭❪ ➔❥❭❞❫❜❭❞÷

❪❥❴❢❫❭❥❪ ➤❵❝♥❫❭❵❢❢✐ ❛❜ ⑥➳⑦ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡

q♠❧ ❫❭ ç❾④⑤ ❵❭❪ ❫❞ ❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜

❝❥➤❵❫❭ ❵❛ ❛➥❥ ❞❵➤❥ ❢❥❦❥❢➳

 ❚❱❆➍❳❱❶ ✄❅❆➐➻☎➍❳➏❲➐❩ ❬❭ ❛➥❥ ❡❫❞❴❵❢

✐❥❵❝ ç❾④④÷ ❛➥❥ ❴❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐ ❜❡ ♣❛❵❛❥❞
❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❪ ❵ ❝❜❤❣❞❛ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡ ④➊➳❹
➔❥❝❴❥❭❛➳ ②➥❫❞ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ❴❵➔❫❛❵❢

❜❣❛❢❵✐ ➨❵❞ ❭❜❛❵❤❢✐ ➤❜❝❥

➔❝❜❭❜❣❭❴❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❞❥❴❛❜❝÷

➔❵❝❛❫❴❣❢❵❝❢✐ ❫❭ ❵❝❥❵❞ ❢❫➀❥ ❡❜❜❪ ❞❛❜❝❵♥❥

❵❭❪ ➨❵❝❥➥❜❣❞❫❭♥➳ å❜➨❥❦❥❝÷ ❤❵❞❥❪

❜❭ ❛➥❥ ➔❝❜❦❫❞❫❜❭❵❢ ❵❴❴❜❣❭❛❞÷ ❛➥❥

❴❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐ ❜❡ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❞❵➨ ❵❭

❫❭❴❝❥❵❞❥ ❜❡ ③⑥➳⑤ ➔❥❝❴❥❭❛ ❫❭ ç❾④⑤➳



�✁▲

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

 ❸➥❥❭ ❥➵❴❢❣❪❫❭♥ ❴❥❭❛❝❵❢ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞

❵➤❜❣❭❛❫❭♥ ❛❜ r❞➳ ↕➳➊③ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥

❣❭❪❥❝ ❛➥❥ ♣❴➥❥➤❥ ❡❜❝ ♣➔❥❴❫❵❢

→❞❞❫❞❛❵❭❴❥ ❛❜ ♣❛❵❛❥❞ ❡❜❝ ✇❵➔❫❛❵❢

❬❭❦❥❞❛➤❥❭❛÷ ❛➥❥ ❴❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐ ❜❡ ❛➥❥

♣❛❵❛❥❞ ❫❭ ç❾④⑤ ➒❵❞ ➔❥❝ ➔❝❜❦❫❞❫❜❭❵❢

❵❴❴❜❣❭❛❞➓ ❞❛❜❜❪ ❵❛ ③➳↔ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ ❛➥❥

q❝❜❞❞ ♠❜➤❥❞❛❫❴ ❧❝❜❪❣❴❛ ➒q♠❧➓➳

②➥❫❞ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ➨❜❣❢❪ ➥❵❦❥ ❤❥❥❭

❭❜❛❵❤❢✐ ❢❜➨❥❝ ❛➥❵❭ ❛➥❥ ④➳⑤ ➔❥❝❴❥❭❛

❝❥❴❜❝❪❥❪ ❫❭ ç❾④④➳

 ➸▼❱ÿ ✈➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❤❝❥❵➀❪❜➨❭ ❫❭

r❥❞❥❵❝❴➥ ❵❭❪ ♠❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ➒r➁♠➓

❞➥❜➨❞ ❛➥❥ ➥❫♥➥❥❞❛ ❵❢❢❜❴❵❛❫❜❭❞ ❫❭

❞❥❴❛❜❝❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ➤❥❪❫❴❵❢ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷

➥❥❵❢❛➥÷ ❡❵➤❫❢✐ ➨❥❢❡❵❝❥÷ ❞❵❭❫❛❵❛❫❜❭÷

❵❭❪ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❝❥❞❥❵❝❴➥➳

❜➏❱❶➍❳✷ ✝➺ ✄❅❆➐➻☎➍❳➏❲➐❩ ➔→➒ ➜➐➎❝➒➑➝➒➦
➐➟➝➧➎ ➎❐ ➐➒➬➒↔➏➒ ➒❂➜➒↔➦➧➝➏➐➒ ➝➎ ➑➟➜➧➝➟➠
➎➏➝➠➟➙ è➛➣æ➱ê ❐➎➐ ➝→➒ ➍➝➟➝➒➷ ➧➷ ➒❂➜➒➑➝➒➦ ➝➎
➦➒➑➐➒➟➷➒ ➝➎ Ó❒➫ ➧↔ ➤❞➩þ ❐➐➎Ï ◗❒➫ ➧↔ ➤❞➩➯
è➜➐➎➬➧➷➧➎↔➟➠ ➟➑➑➎➏↔➝➷ê

❱➐⑩❳❩ ②➥❥ ❪❥❤❛➙q♠❧ ❝❵❛❫❜ ❜❡ ♣❛❵❛❥❞

❪❥❴❢❫❭❥❪ ❛❜ ④❹➳⑦ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❵❞ ❵❛ ❥❭❪➙❺❵❝❴➥

④↕④⑤ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ➔❥❵➀ ❜❡ ⑤③ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❵❛ ❥❭❪➙

❺❵❝❴➥ ④↕④③

➸➐➌➐➻➏➐ ☎✷➻❱❄➍➼➽ ❱➻☎ ➺➍➽➼❱❶ ➼❱❆❱➼➍❳✷ ✝➺
✳➻☎➍❱➻ ➽❳❱❳➐➽

 ❏❍➻ ➯❱❅ ➸➐➌➐➻➏➐❩ ②➥❥ ➔❝❜➔❜❝❛❫❜❭
❜❡ ♣❛❵❛❥❞➊ ❜➨❭❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ➒♣s②r➓➥❵❞

❝❫❞❥❭ ❡❝❜➤ ⑦➳❹ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ q♠❧ ❫❭

ç❾↕⑥ ❛❜ ⑧➳↔ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ q♠❧ ❫❭ ç❾④⑤➳

 ♣q♣② ➥❵❞ ❥➤❥❝♥❥❪ ❵❞ ❛➥❥ ➔❝❫➤❵❝✐

❞❜❣❝❴❥÷ ❞❣❴❴❥❥❪❥❪ ❤✐ ❞❵❢❥❞ ❛❵➵t①→②÷

❥➵❴❫❞❥ ❪❣❛✐÷ ❞❛❵➤➔ ❪❣❛✐ ❵❭❪

❝❥♥❫❞❛❝❵❛❫❜❭ ❡❥❥❞÷ ❵❭❪ ❛❵➵❥❞ ❜❭

❦❥➥❫❴❢❥❞➳

 ②➥❥❝❥ ❥➵❫❞❛❞ ❴❜❭❞❫❪❥❝❵❤❢❥ ❝❥♥❫❜❭❵❢

❪❫❞➔❵❝❫❛✐ ❫❭ ♣s②r÷ ❝❵❭♥❫❭♥ ❡❝❜➤

❜❦❥❝ ❹↕ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ ❛❜❛❵❢ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥

❫❭ ❞❛❵❛❥❞ ❢❫➀❥ å❵❝✐❵❭❵÷ ❺❵➥❵❝❵❞➥❛❝❵÷

②❥❢❵❭♥❵❭❵÷ ②❵➤❫❢ ❿❵❪❣÷ q❣ð❵❝❵❛÷

➑❵❝❭❵❛❵➀❵÷ ➑❥❝❵❢❵÷ ❵❭❪ ❧❣❭ð❵❤ ❛❜ ❢❥❞❞
❛➥❵❭ ⑦↕ ➔❥❝❴❥❭❛ ❫❭ ✉❫➥❵❝ ❵❭❪

✲➥❵❝➀➥❵❭❪➳

 ②❵➵ ❴❵➔❵❴❫❛✐ÿ ❬❛ ❫❞ ❪❫❞❛❫❭❴❛ ❡❝❜➤ ❛➥❥

❵❴❛❣❵❢ ❛❵➵ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭÷ ➨➥❫❴➥ ❪❥➔❥❭❪❞

❜❭ ❛➥❥ ❵❤❫❢❫❛✐ ❜❡ ❛➥❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❛❜

❥➵➔❢❜❫❛ ❫❛❞ ❛❵➵ ❴❵➔❵❴❫❛✐

 ②➥❥ ❝❥❵❢❫❞❥❪ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❫❞ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭

❛➥❥ ➤❵➵❫➤❣➤ ➒❛❵➵ ❴❵➔❵❴❫❛✐➓

 ②➥❥ ❛❵➵ ❥❡❡❜❝❛ ❜❡ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢ ♣❛❵❛❥❞ ❫❞

❴❜➤➔❣❛❥❪ ❵❞ ❛➥❥ ❝❵❛❫❜ ❤❥❛➨❥❥❭ ❵❴❛❣❵❢

❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❵❭❪ ❛➥❥ ❴❜❝❝❥❞➔❜❭❪❫❭♥

❛❵➵ ❴❵➔❵❴❫❛✐

 ②➥❥ ❛❵➵ ❥❡❡❜❝❛ ❜❡ ♣❛❵❛❥❞ ❝❵❭♥❥❞

❤❥❛➨❥❥❭ ↕➳❹③ ❛❜ ↕➳↔↔ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥

❥❞❛❫➤❵❛❫❜❭ ➔❥❝❫❜❪÷ ➨❫❛➥ ❵❭ ❵❦❥❝❵♥❥

❛❵➵ ❥❡❡❜❝❛ ❜❡ ↕➳➊③

 ✇❵➔❫❛❵❢ ❜❣❛❢❵✐ ❵❭❪ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❵❝❥ ❡❜❣❭❪ ❛❜ ❤❥

➔❜❞❫❛❫❦❥❢✐ ❵❞❞❜❴❫❵❛❥❪ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❛❵➵

❥❡❡❜❝❛÷ ❞❣♥♥❥❞❛❫❭♥ ❛➥❵❛ ❵❭ ❜➔❛❫➤❣➤

❣❞❥ ❜❡ ❛➥❥ ❛❵➵ ❤❵❞❥ ❴❵❭ ❴❝❥❵❛❥ ❛➥❥ ❡❫❞❴❵❢

❞➔❵❴❥ ❛❜ ❥❭➥❵❭❴❥ ➔❝❜❪❣❴❛❫❦❥

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥❞

➯❱❅ ➋☎❄➍➻➍➽❳❲❱❳➍✝➻✸ ➯❱❅ ❚✝❄❆❶➍❱➻➼➐✸
❚✝➌➐❲❱➎➐ ❱➻☎ ➸❱❳➐ ✵❳❲➏➼❳➏❲➐ ✝➺ ✵❳❱❳➐➽❩
✵✝❄➐ ✳➽➽➏➐➽

 ❬❭ ❬❭❪❫❵÷ ❛➥❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ❜❡ ❦❵❝❫❜❣❞

♣❛❵❛❥ ❛❵➵❥❞÷ ❞❣❴➥ ❵❞ ❞❛❵➤➔ ❪❣❛✐ ❵❭❪

❝❥♥❫❞❛❝❵❛❫❜❭ ❡❥❥❞÷ ❞❵❢❥❞ ❛❵➵t①→②÷ ❥➵❴❫❞❥

❪❣❛✐ ❜❭ ❵❢❴❜➥❜❢❫❴ ❤❥❦❥❝❵♥❥❞÷ ❵❭❪
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➤❜❛❜❝ ❦❥➥❫❴❢❥❞ ❛❵➵÷ ❡❵❴❥❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❛❥❴➥❭❫❴❵❢ ❫❭❥❡❡❫❴❫❥❭❴❫❥❞➳

 ②➥❥❞❥ ❫❭❥❡❡❫❴❫❥❭❴❫❥❞ ❵❝❥ ❢❵❝♥❥❢✐ ❢❫❭➀❥❪
❛❜ ❛➥❥ ❝❵❛❥ ❞❛❝❣❴❛❣❝❥➳ ç❜❝ ❫❭❞❛❵❭❴❥÷

❞❛❵➤➔ ❪❣❛✐ ❝❵❛❥❞ ❦❵❝✐ ❤❥❛➨❥❥❭ ⑦➙➊
➔❥❝❴❥❭❛ ❵❴❝❜❞❞ ♣❛❵❛❥❞÷ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜

❛➥❥ ❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ❵❦❥❝❵♥❥ ❜❡ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭

⑦ ➔❥❝❴❥❭❛➳ å❫♥➥❥❝ ❛❵➵ ❝❵❛❥❞ ❝❥❞❣❢❛ ❫❭

❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❛❝❵❭❞❵❴❛❫❜❭ ❴❜❞❛❞÷

❥❭❴❜❣❝❵♥❥ ❛❵➵ ❥❦❵❞❫❜❭÷ ❵❭❪ ❪❫❞❝❣➔❛

❣❝❤❵❭ ❢❵❭❪ ➤❵❝➀❥❛❞➳

 ②➥❥ ❴❣❝❝❥❭❛ ❞❛❝❣❴❛❣❝❥ ❜❡ ❛➥❥ q❜❜❪❞

❵❭❪ ♣❥❝❦❫❴❥❞ ②❵➵ ➒q♣②➓÷ ➨➥❫❴➥

❴❜❭❞❫❞❛❞ ❜❡ ❡❜❣❝ ❛❵➵ ❞❢❵❤❞ ➙ ⑦ ➔❥❝❴❥❭❛÷

③④ ➔❥❝❴❥❭❛÷ ③➊➔❥❝❴❥❭❛÷ ❵❭❪ ④➊➔❥❝❴❥❭❛
➙ ❵❢❞❜ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥❞ ❛❜ ❴❜➤➔❢❥➵❫❛✐➳

 ❺❜❝❥❜❦❥❝÷ ❛➥❥ Ï➎➝➎➐ ➬➒→➧➑➠➒ ➝➟❂
➷➙➷➝➒Ï ➧↔ ➥↔➦➧➟ ➠➟➑ä➷ ➏↔➧❐➎➐Ï➧➝➙ ➦➏➒
➝➎ ➦➧❐❐➒➐➧↔↕ ✃➟➷➒➷ ❐➎➐ ➑➎Ï➜➏➝➟➝➧➎↔ ➟↔➦
➬➟➐➙➧↔↕ ➐➟➝➒➷ ➟➑➐➎➷➷ ➍➝➟➝➒➷➡ ❝❥❞❣❢❛❫❭♥
❫❭ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❛❵➵ ❤❣❝❪❥❭❞ ➔❥❝ ❦❥➥❫❴❢❥ ❫❭

❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❝❥♥❫❜❭❞➳

 ➥↔➝➒➐Ð➷➝➟➝➒ ➦➧❐❐➒➐➒↔➑➒➷ ➟➐➧➷➒ ❐➐➎Ï ➝→➒
➟➜➜➠➧➑➟➝➧➎↔ ➎❐ ➦➧❐❐➒➐➒↔➝ ➝➟❂ ➐➟➝➒➷ ✃➟➷➒➦
➎↔ ➬➒→➧➑➠➒ ➑➟➝➒↕➎➐➧➒➷➡ ➏➝➧➠➧❡➧↔↕ ➷➜➒➑➧❐➧➑
➟↔➦ ➟➦ ➬➟➠➎➐➒Ï ➐➟➝➒➷➡ ➟↔➦ →➟➬➧↔↕
Ï➏➠➝➧➜➠➒ ➝➟❂ ➐➟➝➒➷❒

 → ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ➔❜❝❛❫❜❭ ❜❡ ❝❥❦❥❭❣❥

❵❝❝❥❵❝❞ ❝❥➤❵❫❭❞ ❣❭❞❥❛❛❢❥❪ ❫❭ ❴❜❣❝❛❞

❵❭❪ ❜❛➥❥❝ ❵➔➔❥❢❢❵❛❥ ❵❣❛➥❜❝❫❛❫❥❞÷

❪❥➔❝❫❦❫❭♥ ♣❛❵❛❥❞ ❜❡ ➔❜❛❥❭❛❫❵❢

❝❥❦❥❭❣❥❞➳

✵❳❱❳➐➽➋ ✝❍➻ ➻✝➻❷❳❱❅ ❲➐➌➐➻➏➐ ❘✵❏✆➯➸❙

 ②➥❥ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❜❡ ♣s❿②r ❛❜ ❛❜❛❵❢

❝❥❦❥❭❣❥ ➥❵❞ ❴❜❭❞❫❞❛❥❭❛❢✐ ❪❥❴❝❥❵❞❥❪

❜❦❥❝ ❛➥❥ ➔❵❞❛ ❪❥❴❵❪❥÷ ❝❥➤❵❫❭❫❭♥ ❤❥❢❜➨

③↕ ➔❥❝❴❥❭❛ ❞❫❭❴❥ ④↕③↕➙③③ ➒❝❥❵❴➥❫❭♥ ③➳⑤

➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡q♠❧ ❫❭④↕④④➙④⑤➓➳ ✈❴❜❭❜➤❫❴

❞❥❝❦❫❴❥❞ ❞❥❝❦❥ ❵❞ ❛➥❥ ➔❝❫➤❵❝✐ ❞❜❣❝❴❥

❜❡ ❭❜❭➙❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❡❜❝ ♣❛❵❛❥❞÷

❴❜❭❞❛❫❛❣❛❫❭♥ ❵❝❜❣❭❪ ⑧↕ ➔❥❝❴❥❭❛ ❫❭

④↕④③➙④④ ❵❭❪ ④↕④④➙④⑤➳

 ②➥❥❝❥ ❫❞ ❞❣❤❞❛❵❭❛❫❵❢ ❪❫❞➔❵❝❫❛✐ ❫❭ ❜➨❭

❭❜❭➙❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭ ❵➤❜❭♥

♣❛❵❛❥❞➳❺❫❭❥❝❵❢➙❝❫❴➥ ❞❛❵❛❥❞ ❢❫➀❥s❪❫❞➥❵÷

✇➥➥❵❛❛❫❞♥❵❝➥÷ ❵❭❪ ✲➥❵❝➀➥❵❭❪ ❪❥❝❫❦❥ ❵

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ➥❫♥➥❥❝ ❞➥❵❝❥ ❜❡ ❭❜❭➙❛❵➵

❝❥❦❥❭❣❥ ❡❝❜➤ ➤❫❭❫❭♥ ❝❜✐❵❢❛❫❥❞ ❵❭❪

➤❫❭❥ ➔❝❥➤❫❣➤❞÷ ❥➵❴❥❥❪❫❭♥ ⑧↕➔❥❝❴❥❭❛➳

 ❬❭ q❜❵÷ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❭❜❭➙❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥

❫❭❴❢❣❪❥❞ ❥❢❥❴❛❝❫❴❫❛✐ ❴➥❵❝♥❥❞ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪

❡❝❜➤ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❪❣❥ ❛❜ ❥❢❥❴❛❝❫❴❫❛✐

❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❤❥❫❭♥ ❵ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛

❵❴❛❫❦❫❛✐➳ ✇❜❭❦❥❝❞❥❢✐÷ ❫❭ ➤❜❞❛ ❜❛➥❥❝

❞❛❵❛❥❞÷ ➔❜➨❥❝ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❫❞ ➤❵❭❵♥❥❪

❤✐ ➔❜➨❥❝ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❴❜➤➔❵❭❫❥❞

➒♠❬♣✇s❺❞➓➳

✆✝➻❷❳❱❅ ❲➐➌➐➻➏➐❄➐❱➽➏❲➐➽ ✝➺ ➽❳❱❳➐➽ ❱➻☎
➽➏➎➎➐➽❳➐☎ ❲➐➺✝❲❄➽

 r❥❡❜❝➤ ➤❥❵❞❣❝❥❞ ❣❭❪❥❝❛❵➀❥❭ ❤✐

♣❛❵❛❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ❫❭❴❢❣❪❥ ❫❭❛❥❝ ❵❢❫❵÷

❥➙❵❣❴❛❫❜❭ ❜❡ ➤❫❭❫❭♥ ❢❥❵❞❥❞÷ ❝❜✐❵❢❛✐

❝❥❦❫❞❫❜❭ ❵❴❝❜❞❞ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❞❥♥➤❥❭❛❞ ❜❡

➤❫❭❫❭♥ ➤❫❭❥❝❵❢❞÷ ❝❥❦❫❞❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ➔❥❭❵❢

❝❵❛❥❞ ❛❜ ❴❣❝❤ ❞❥❴❝❥❛ ➤❫❭❫❭♥ ❵❭❪ ❝❥❢❵❛❥❪

❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞÷ ❢❵❭❪ ➤❜❭❥❛❫❞❵❛❫❜❭÷ ❝❥❦❫❞❫❜❭

❜❡ ➨❵❛❥❝ ❝❵❛❥❞ ❡❜❝ ❫❭❪❣❞❛❝❫❵❢ ❣❞❥÷ ❵❭❪

❫➤➔❝❜❦❥❪ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛ ❜❡

❛➥❥ ♣❛❵❛❥ ➔❣❤❢❫❴ ❞❥❴❛❜❝ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞➳

 ❸❫❛➥ ❛➥❥ ❣➔➨❵❝❪ ❝❥❦❫❞❫❜❭ ❜❡ ❥❢❥❴❛❝❫❴❫❛✐

❛❵❝❫❡❡❞ ❤✐ ❦❵❝❫❜❣❞ ♣❛❵❛❥❞÷ ❛➥❥ ❣❭❪❥❝➙

❝❥❴❜❦❥❝✐➥❵❞ ❴❜➤❥❪❜➨❭ ❡❝❜➤r❞➳ ↕➳⑧↔t

➀❸➥ ❫❭ ④↕④↕➙④③ ❛❜ r❞➳↕➳④④t➀❸➥ ❫❭

④↕④③➙④④
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tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

 ♣➤❵❝❛ ❵❭❪➔❝❥➙➔❵❫❪➤❥❛❥❝❫❭♥ ❫❭ ➔❜➨❥❝

❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ➤❵✐ ➥❥❢➔ ❫❭ ❡❣❝❛➥❥❝

❫➤➔❝❜❦❫❭♥ ❤❫❢❢❫❭♥ ❵❭❪ ❴❜❢❢❥❴❛❫❜❭

❥❡❡❫❴❫❥❭❴✐÷➨❫❛➥❵ ❴❜➤➤❥❭❞❣❝❵❛❥ ❫➤➔❵❴❛

❜❭ ❢❜➨❥❝❫❭♥ →♥♥❝❥♥❵❛❥ ②❥❴➥❭❫❴❵❢ ❵❭❪

✇❜➤➤❥❝❴❫❵❢ ➒→②➁✇➓ ❢❜❞❞❥❞

 ç❜❝ ♣❜❴❫❵❢ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❣❞❥❝ ❴➥❵❝♥❥❞

❞➥❜❣❢❪ ❵❛ ❢❥❵❞❛ ❝❥❴❜❦❥❝ ❛➥❥ ❜➔❥❝❵❛❫❜❭

❵❭❪ ➤❵❫❭❛❥❭❵❭❴❥ ➒s➁❺➓ ❴❜❞❛❞ ❜❡

❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❥ ❵❞❞❥❛❞ ❪❥➔❢❜✐❥❪ ❡❜❝

❞❜❴❫❵❢ ❞❥❝❦❫❴❥❞

 ❧❝❜➔❥❝ ➔❝❫❴❫❭♥ ❜❡ ➨❵❛❥❝ ➥❵❞ ❵❢❞❜

❵❞❞❣➤❥❪ ❫➤➔❜❝❛❵❭❴❥ ❫❭ ❦❫❥➨ ❜❡ ❛➥❥ ❡❵❞❛

❪❥➔❢❥❛❫❜❭ ❜❡ ♥❝❜❣❭❪➨❵❛❥❝ ❢❥❦❥❢❞ ❵❭❪

❥➵❴❥❞❞❫❦❥ ❣❞❵♥❥t ➨❵❞❛❵♥❥ ❜❡ ➨❵❛❥❝ ❫❭

➤❵❭✐ ♣❛❵❛❥❞ →❭ ❵➔➔❝❜➔❝❫❵❛❥ ➔❝❫❴❫❭♥

❜❡ ➨❵❛❥❝ ➙ ❡❜❝ ❥➵❵➤➔❢❥÷ ❦❜❢❣➤❥❛❝❫❴

➨❵❛❥❝ ❴➥❵❝♥❥❞ ❫❭❞❛❥❵❪ ❜❡ ❴➥❵❝♥❫❭♥ ❵ ❡❢❵❛

❝❵❛❥ ➙ ➨❜❣❢❪ ➥❥❢➔ ❫❭ ❥❴❜❭❜➤❫❞❫❭♥ ❛➥❥

❣❞❥ ❜❡ ➨❵❛❥❝ ❵❭❪ ➔❝❜➤❜❛❥

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐

✳➻❳➐❲❷➎✝➌➐❲➻❄➐➻❳❱❶ ❳❲❱➻➽➺➐❲

 ①❥❝❛❫❴❵❢ ❡❫❞❴❵❢ ❫➤❤❵❢❵❭❴❥ ❫❭ ❬❭❪❫❵ ❫❞

➥❫♥➥❥❝ ❛➥❵❭ ❫❭ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞ ❢❫➀❥ ✉❝❵æ❫❢ ❵❭❪
✇❵❭❵❪❵ ➨❫❛➥ ❬❭❪❫❵❭ ♣❛❵❛❥❞ ❴❜❢❢❥❴❛❫❭♥

⑤❹ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡ ♥❥❭❥❝❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛

❛❵➵❥❞ ➨➥❫❢❥ ❞➔❥❭❪❫❭♥ ⑧⑥ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡

❛❜❛❵❢ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥

 ②➥❥ ❴❜➤➔❜❞❫❛❫❜❭ ❜❡ ❡❫❞❴❵❢ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞ ❛❜

❞❛❵❛❥❞ ❫❞ ❞➥❫❡❛❫❭♥ÿ ❛➥❥❝❥➊❞ ❵ ❝❥❪❣❴❛❫❜❭

❫❭ ❛➥❥ ❴❥❭❛❝❵❢ ❞➥❵❝❥ ❜❡ ❛❵➵❥❞÷ ❵❭

❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ♥❝❵❭❛❞÷ ❵❭❪ ❵ ❪❥❴❢❫❭❥ ❫❭

❢❜❵❭❞ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❴❥❭❛❝❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➳

 ♣❛❵❛❥❞➊ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❜❭ ❡❫❞❴❵❢ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞÷

❝❥❡❢❥❴❛❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❞➥❵❝❥ ❜❡ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞ ❫❭

❛❜❛❵❢ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥÷ ❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❞➥❵❝➔❢✐

❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ➔❵❭❪❥➤❫❴➙➔❥❝❫❜❪ ❜❡ ç❾④③
❵❭❪ ç❾④④ ❤❣❛ ❫❛ ➥❵❞ ➤❜❪❥❝❵❛❥❪ ❛❜ ⑥↕

➔❥❝ ❴❥❭❛ ❫❭ ç❾④⑤

 ②➥❥ ❵❴❛❣❵❢ ❛❵➵ ❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭ ❛❜ ♣❛❵❛❥❞

➥❵❞ ❛❝❵❫❢❥❪ ❛➥❥ ❝❥❴❜➤➤❥❭❪❥❪ ❞➥❵❝❥

❪❣❥ ❛❜ ❴❥❞❞❥❞ ❵❭❪ ❞❣❝❴➥❵❝♥❥❞ ❛➥❵❛ ❵❝❥

❥➵❴❢❣❪❥❪ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❪❫❦❫❞❫❤❢❥ ➔❜❜❢ ❜❡

➣❭❫❜❭ ❛❵➵❥❞

 ②➥❥❝❥ ➥❵❞ ❤❥❥❭ ❵❭ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ❛➥❥

❞➥❵❝❥ ❜❡ ❭❥❥❪➙❤❵❞❥❪ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ➨➥❫❢❥

❤❜❛➥ ❥ø❣❫❛✐➙ ❵❭❪ ❥❡❡❫❴❫❥❭❴✐➙❤❵❞❥❪

➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ➥❵❦❥ ❞❥❥❭ ❵ ❪❥❴❢❫❭❥ ❫❭ ❛➥❥❫❝

➨❥❫♥➥❛❞

 ②➥❥ ❝❥❦❥❭❣❥ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ➣❭❫❜❭

♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❡❝❜➤❴❥❞❞❥❞ ❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❡❝❜➤

⑧➳⑥ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡ ❫❛❞ ♥❝❜❞❞ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❫❭

ç❾③④ ❛❜ ③❹➳❹ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❫❭ ç❾④④

 ♠❣❥ ❛❜ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ❴❥❞❞❥❞ ❵❭❪

❞❣❝❴➥❵❝♥❥❞÷ ❛➥❥ ❪❫❦❫❞❫❤❢❥ ➔❜❜❢ ➥❵❞

❞➥❝❣❭➀ ❡❝❜➤ ➊➊➳⑧ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡ ♥❝❜❞❞ ❛❵➵
❝❥❦❥❭❣❥ ❫❭ ç❾③④ ❛❜ ❹➊➳↔ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❫❭

ç❾④④ ❪❥❞➔❫❛❥ ❛➥❥ ③↕ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ➔❜❫❭❛

❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ❛❵➵ ❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭

❝❥❴❜➤➤❥❭❪❥❪ ❤✐ ç✇■❬①

 ②➥❥ ❵❴❛❣❵❢ ❛❵➵ ❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭ ❛❜ ♣❛❵❛❥❞

➥❜❦❥❝❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❝❵❭♥❥ ❜❡ ⑤➙⑥ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡

q♠❧ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❵➨❵❝❪ ➔❥❝❫❜❪ ❜❡ ç✇➙

■❬① ❵❭❪ ç✇■① ❵❞ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ➨❫❛➥

❵❝❜❣❭❪ ④➳❹ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥

➔❝❥❦❫❜❣❞ ❛➥❝❥❥ ❡❫❭❵❭❴❥ ❴❜➤➤❫❞❞❫❜❭❞

 ♣❫❭❴❥ ❛➥❥ ❵❴❛❣❵❢ ❛❵➵ ❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭ ➥❫❭♥❥❞

❴❝❫❛❫❴❵❢❢✐ ❜❭ ❛➥❥ ❴❥❞❞❥❞ ❵❭❪ ❞❣❝❴➥❵❝♥❥❞

❢❥❦❫❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❥÷ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❭❥❥❪ ❛❜

❵❣♥➤❥❭❛ ❛➥❥❫❝ ❜➨❭ ❡❫❞❴❵❢ ❴❵➔❵❴❫❛✐ ❵❭❪

❝❥❪❣❴❥ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❜❭ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞➳

 ♠❫❦❫❞❫❤❢❥ ➔❜❜❢ ❜❡ ❛❵➵❥❞ ❵❞ ❵ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥

❜❡ ♥❝❜❞❞ ❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥ ❵❛ ❹➊➳↔❼ ➤❣❴➥

❢❜➨❥❝ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜ ↔↕❼ ❫❭ ④↕③④

 ②➥❥ ✇♣♣❞÷ ➨➥❫❴➥ ➥❵❦❥ ❝❥❴❥❫❦❥❪ ❵

➤❵ð❜❝➔❣❞➥ ❡❝❜➤ ❛➥❥✇❥❭❛❝❥ ❫❭ ❛➥❥ ➔❜❞❛
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✇s①❬♠ ➔❥❝❫❜❪÷ ❭❜➨ ❵❴❴❜❣❭❛ ❡❜❝

❵❝❜❣❭❪ ❛➨❜➙❛➥❫❝❪❞ ❜❡ ❛➥❥ ❛❜❛❵❢ ♥❝❵❭❛❞

 s❭ ❛➥❥ ❜❛➥❥❝ ➥❵❭❪÷ ❛➥❥ ç❫❭❵❭❴❥

✇❜➤➤❫❞❞❫❜❭ ♥❝❵❭❛❞ ❴❜❭❞❛❫❛❣❛❥ ❜❭❢✐

❵❝❜❣❭❪ ❵ ø❣❵❝❛❥❝ ❜❡ ❛➥❥ ❛❜❛❵❢ ♥❝❵❭❛❞

❡❝❜➤ ❛➥❥ ✇❥❭❛❝❥➳

 ②❜❛❵❢ ♥❝❵❭❛❞ ❵❞ ❵ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❜❡ q♠❧

❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ➙ ⑤➳④❼ ❜❡ q♠❧

 ✇❜➤➔❜❞❫❛❫❜❭ ❵❞ ❵ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❜❡ q♠❧ ➙

③➳➊➙✇♣♣÷↕➳⑧ç✇♥❝❵❭❛❞ ÷↕➳⑤➙❜❛➥❥❝♥❝❵❭❛❞

 ②➥❥ ç✇➙■① ❝❥❴❜➤➤❥❭❪❥❪ ♥❝❵❭❛❞➙❫❭

❵❫❪ ❵➤❜❣❭❛❫❭♥ ❛❜ r❞➳③↕➳⑤ ❢❵➀➥ ❴❝❜❝❥

❡❜❝ ❛➥❥ ❡❫❦❥ ✐❥❵❝➔❥❝❫❜❪④↕④③➙④⑧➳s❡ ❛➥❫❞÷

⑥④➳⑤ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ➨❥❝❥ ❥❵❝➤❵❝➀❥❪ ❡❜❝ ❢❜❴❵❢

♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞÷ ➨➥❫❢❥ ④↔ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ➨❥❝❥

❝❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛ ♥❝❵❭❛❞➳ ②➥❥ ❵❴❛❣❵❢

❛❝❵❭❞❡❥❝❞ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❡❫❝❞❛ ❛➨❜ ✐❥❵❝❞ ❜❡

ç✇➙■① ❵❝❥ ➤❵❝♥❫❭❵❢❢✐ ❢❜➨❥❝ ❛➥❵❭ ❛➥❥

❝❥❴❜➤➤❥❭❪❥❪ ❵➤❜❣❭❛

❢❱✷ ➺✝❲❍❱❲☎

 s❧♣ÿ ❬❡ ❵❢❢ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞

❝❥❦❥❝❛ ❛❜ s❧♣ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❿❵❛❫❜❭❵❢

❧❥❭❞❫❜❭♣✐❞❛❥➤➒❿❧♣➓÷ ❛➥❥ ❴❣➤❣❢❵❛❫❦❥

❡❫❞❴❵❢ ❤❣❝❪❥❭ ❴❜❣❢❪ ❤❥ ❵❞ ➥❫♥➥ ❵❞ ⑥➳⑦

❛❫➤❥❞ ❛➥❵❛ ❜❡❿❧♣÷ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢
❤❣❝❪❥❭ ❝❥❵❴➥❫❭♥ ↕➳↔ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡ q♠❧

❵❭❭❣❵❢❢✐ ❤✐ ④↕⑧↕➳

 ç❫❞❴❵❢ ❪❥❡❫❴❫❛❞ ❥➵❴❥❥❪❫❭♥ ⑥ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡

q♣♠❧ ❫❭ ç❾④⑥ ❵❞ ❵♥❵❫❭❞❛ ❛➥❥ ❵❢❢➙❬❭❪❫❵
❵❦❥❝❵♥❥ ❜❡ ⑤➳③ ➔❥❝ ❴❥❭❛➳ ②➥❥✐❵❢❞❜ ➥❵❦❥

❪❥❤❛ ❢❥❦❥❢❞ ❥➵❴❥❥❪❫❭♥ ⑤⑦ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡

q♣♠❧ ❵❞ ❵♥❵❫❭❞❛ ❛➥❥ ❵❢❢➙❬❭❪❫❵ ❵❦❥❝❵♥❥

❜❡ ④❹➳⑧ ➔❥❝ ❴❥❭❛➳ →❭✐ ❡❣❝❛➥❥❝ ➔❝❜❦❫❞❫❜❭
❜❡ ❭❜❭➙➤❥❝❫❛ ♥❜❜❪❞ ❵❭❪ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷

❞❣❤❞❫❪❫❥❞÷ ❛❝❵❭❞❡❥❝❞ ❵❭❪ ♥❣❵❝❵❭❛❥❥❞

➨❫❢❢ ❝❥❭❪❥❝ ❛➥❥❫❝ ❡❫❞❴❵❢ ❞❫❛❣❵❛❫❜❭

➔❝❥❴❵❝❫❜❣❞ ❵❭❪ ❪❫❞❝❣➔❛ ❛➥❥ ❜❦❥❝❵❢❢

❡❫❞❴❵❢ ❴❜❭❞❜❢❫❪❵❛❫❜❭ ❵❴➥❫❥❦❥❪ ❫❭ ❛➥❥

❢❵❞❛ ❛➨❜ ✐❥❵❝❞

 ❬➤➔❝❜❦❥➤❥❭❛ ❫❭ ❛❵➵ ❵❪➤❫❭❫❞❛❝❵❛❫❜❭

 →❞❞❥❛ ➤❜❭❥❛❫❞❵❛❫❜❭ÿ ❞❴❵❢❥ ❣➔ ❛➥❥❫❝

❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞ ❡❜❝ ❵❞❞❥❛ ➤❜❭❥❛❫❞❵❛❫❜❭ ❫❭

❜❝❪❥❝ ❛❜ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❭❜❭❛❵➵ ❝❥❦❥❭❣❥➳

❺❜❭❥❛❫❞❵❛❫❜❭ ❜❡ ❵❞❞❥❛❞ ❣❭❢❜❴➀❞ ❛➥❥❫❝
❦❵❢❣❥÷ ❥❢❫➤❫❭❵❛❥❞ ❛➥❥❫❝ ➥❜❢❪❫❭♥ ❴❜❞❛

❵❭❪ ❥❭❵❤❢❥❞ ❞❴❵❝❴❥ ➔❣❤❢❫❴ ❡❣❭❪❞ ❛❜ ❤❥

❪❥➔❢❜✐❥❪ ❫❭❛❜ ❭❥➨ ➔❝❜ð❥❴❛❞÷ ❛➥❣❞ ❡❵❞❛➙

❛❝❵❴➀❫❭♥ ❭❥➨ ❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❥ ❴❝❥❵❛❫❜❭➳

♣❛❵❛❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ❭❥❥❪ ❛❜ ❛❵➔ ❫❭❛❜

❛➥❥❫❝ ❞❫æ❥❵❤❢❥ ❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❥ ❵❞❞❥❛

❤❵❞❥÷ ➨❫❛➥ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ➔❜❛❥❭❛❫❵❢ ❫❭

❝❜❵❪❞÷ ❛❝❵❭❞➔❜❝❛ ❵❭❪ ➔❜➨❥❝ ❞❥❴❛❜❝❞➳

→ ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❞❫❦❥ ❝❥❦❫❥➨ ❜❡ ❣❭❣❛❫❢❫❞❥❪

❢❵❭❪ ❵❞❞❥❛❞ ❵❭❪ ❛➥❥❫❝ ❴❜❭❦❥❝❞❫❜❭ ❫❭❛❜

❝❥❦❥❭❣❥ ♥❥❭❥❝❵❛❫❭♥ ❫❭❪❣❞❛❝❫❵❢ ❥❞❛❵❛❥❞

❜❝ ➤❜❭❥❛❫❞❫❭♥ ❛➥❥➤ ❤✐ ❜❣❛❝❫♥➥❛ ❞❵❢❥

➨❜❣❢❪ ❵❢❞❜ ➥❥❢➔ ❛❜ ➤❜❤❫❢❫❞❥ ❝❥❦❥❭❣❥❞➳

♣❫➤❫❢❵❝❢✐÷ ❫❭ ❛➥❥ ❴❵❞❥ ❜❡ ❭❜❭➙

❜➔❥❝❵❛❫❜❭❵❢ ➔❣❤❢❫❴ ❞❥❴❛❜❝

❣❭❪❥❝❛❵➀❫❭♥❞ ➒❧♣➣❞➓÷ ♣❛❵❛❥❞ ➤❵✐

❥➵➔❥❪❫❛❥ ❛➥❥❫❝ ❢❫ø❣❫❪❵❛❫❜❭ ❛❜ ❴❣❝❤

❢❜❞❞❥❞

 ②➥❥ ❣❞❥ ❜❡ ➤❜❪❥❝❭ ❛❥❴➥❭❜❢❜♥❫❥❞ ❞❣❴➥

❵❞÷ q❥❜♥❝❵➔➥❫❴ ❬❭❡❜❝➤❵❛❫❜❭ ♣✐❞❛❥➤❞

➒q❬♣➓ ❵❭❪ ♠❝❜❭❥ ♣❣❝❦❥✐❞ ➤❵✐ ❤❥

❣❛❫❢❫❞❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❡❜❝ ❫❪❥❭❛❫❡✐❫❭♥

❵❭❪ ❴❣❝❤❫❭♥ ❫❢❢❥♥❵❢ ➤❫❭❫❭♥ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞

 r❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛ ♥❝❵❭❛❞ÿ ✇❣❝❝❥❭❛❢✐÷

❝❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛ ♥❝❵❭❛❞ ❵❝❥ ❪❫❞❤❣❝❞❥❪

❛❜ ❛➥❜❞❥ ♣❛❵❛❥❞ ❛➥❵❛ ❵❝❥ ❵❞❞❥❞❞❥❪ ❛❜

➥❵❦❥ ➥❫♥➥ ❝❥❦❥❭❣❥ ❪❥❡❫❴❫❛❞ ➔❜❞❛ ❛❵➵➙

❪❥❦❜❢❣❛❫❜❭➳ ♣❣❴➥ ➔❝❜❛❥❴❛❥❪ ❝❥❦❥❭❣❥❞

❴❜❣❢❪ ❪❫❞❫❭❴❥❭❛❫❦❫❞❥ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥❞ ❡❝❜➤

❴❵❝❝✐❫❭♥ ❜❣❛ ❡❫❞❴❵❢ ❝❥❡❜❝➤❞➳ q❜❫❭♥

❡❜❝➨❵❝❪÷ ❛➥❥ ç❫❭❵❭❴❥ ✇❜➤➤❫❞❞❫❜❭❞
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❴❜❣❢❪ ❴❜❭❞❫❪❥❝ ❝❥❴❜➤➤❥❭❪❫❭♥ ❵❭

❫❭❴❝❥❵❞❥❪ ❞➥❵❝❥ ❜❡ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❵❢

❛❝❵❭❞❡❥❝❞ ❤❵❞❥❪ ❜❭ ❝❥❡❜❝➤❞÷ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❵❭❪ ❡❫❞❴❵❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐

❛❜ ➥❵❝❭❥❞❞ ➥❥❵❢❛➥✐ ❴❜➤➔❥❛❫❛❫❜❭ ❵❴❝❜❞❞

♣❛❵❛❥❞ ❛❜➨❵❝❪❞ ❫➤➔❝❜❦❫❭♥ ❛➥❥❫❝

❥❴❜❭❜➤❫❴ ➔❥❝❡❜❝➤❵❭❴❥

 ✇❢❫➤❵❛❥ ❴➥❵❭♥❥ ➤❫❛❫♥❵❛❫❜❭ÿ ②➥❥

✇❥❭❛❝❥ ❴❵❭ ❫❭❛❝❜❪❣❴❥ ➔❥❝❡❜❝➤❵❭❴❥➙

❤❵❞❥❪ ❫❭❴❥❭❛❫❦❥❞ ❡❜❝ ♣❛❵❛❥❞ ❛➥❵❛

➔❝❜♥❝❥❞❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❛❜➨❵❝❪❞

❴❢❫➤❵❛❥ ♥❜❵❢❞➳ ç❜❝ ❫❭❞❛❵❭❴❥÷ ❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢

♥❝❵❭❛❞ ❴❜❣❢❪ ❤❥ ♥❫❦❥❭ ❛❜ ♣❛❵❛❥❞ ❛➥❵❛

❪❜ ➨❥❢❢ ❫❭ ❝❥❪❣❴❫❭♥ ❥➤❫❞❞❫❜❭❞ ❜❝

❫❭❴❝❥❵❞❫❭♥ ❝❥❭❥➨❵❤❢❥ ❥❭❥❝♥✐

♥❥❭❥❝❵❛❫❜❭➳ →❢❞❜÷ ➨❫❛➥❫❭ ❛➥❥ ♣❴➥❥➤❥

❡❜❝ ♣➔❥❴❫❵❢ →❞❞❫❞❛❵❭❴❥ ❛❜ ♣❛❵❛❥❞ ❡❜❝

✇❵➔❫❛❵❢ ❬❭❦❥❞❛➤❥❭❛÷ ❵ ❞❥➔❵❝❵❛❥ ➥❥❵❪

❡❜❝ ❴❢❫➤❵❛❥ ❝❥❢❵❛❥❪ ❫❭❦❥❞❛➤❥❭❛

➔❝❜ð❥❴❛❞ ❴❵❭ ❤❥ ❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪➳
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❣✁✏ ☎✆✞✕✑✁☎ ✠✒ ❴✁✟✄✂✄

❤✐❥✰❦ ❧♠♥✐♦✬♣qr s✐♣❥t✉ ✈✇s①
②✮✪ ③✫ ✈✐④✩⑤✬ ✈

⑥⑦⑧⑨⑧⑩❶⑦❷

✵➼✝❆➏➽ ✳➻☎➐❅➐☎

➭❒➍➏↔➒↔➟➴✃➦➏➠ã➏❸➡➘➧Ï➟➠à➏➝→➏➬➟➙➧è➩➫➩þê➡
➍➝➟ä➒→➎➠➦➒➐➷ä➷➟➝➧➷❐➟➑➝➧➎↔➟➷➷➒➷➷Ï➒↔➝➧↔→➒➐➧➝➟↕➒
➑➎↔➷➒➐➬➟➝➧➎↔➓ æ➟➷➒ ➷➝➏➦➙ ➎❐ ➟ ➜➐➎❝➒➑➝
➜➒➐❐➎➐Ï➟↔➑➒Ï➎➦➒➠ ❐➎➐ ➔→➧➐➏➬➟↔➟↔➝→➟➜➏➐➟Ï
➤➎➐➝ ➴➐➒➟➡ ➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟

♣❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭ ❫❞ ❵❭ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛

❡❵❴❛❜❝ ❫❭ ❪❥❛❥❝➤❫❭❫❭♥ ❛➥❥ ❞❣❴❴❥❞❞ ❜❡

❣❝❤❵❭ ➥❥❝❫❛❵♥❥ ❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❜❭ ➔❝❜ð❥❴❛❞➳

②➥❫❞ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❵❛❛❥➤➔❛❞ ❛❜ ➔❝❜➔❜❞❥ ❵

➤❜❪❥❢ ❡❜❝ ❵❞❞❥❞❞❫❭♥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝
❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭ ❵❭❪ ➔❝❜ð❥❴❛ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❡❵❴❛❜❝❞ ❛➥❵❛ ❭❥❥❪ ❛❜ ❤❥ ❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪ ➨➥❥❭

❪❥❛❥❝➤❫❭❫❭♥ ❛➥❥ ➔❥❝❡❜❝➤❵❭❴❥ ❜❡ ❵

❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❜❭ ➔❝❜ð❥❴❛÷ ❛❵➀❫❭♥ ❛➥❥

②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤ ç❜❝❛ →❝❥❵÷ ❬❭❪❫❵ ❵❞

❵ ❴❵❞❥ ❥➵❵➤➔❢❥➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❥➤➔❢❜✐❥❪ ❵

➤❫➵❥❪➙➤❥❛➥❜❪ ❵➔➔❝❜❵❴➥ ❜❡ ❣❞❫❭♥ ❥➵➔❥❝❛

❴❜❭❞❣❢❛❵❛❫❜❭❞÷ ➔➥✐❞❫❴❵❢ ❞❣❝❦❥✐❞÷ ❵❭❪

❞❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❫❭ ❛➥❥ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❜❡

❛➥❥ ➤❜❪❥❢➳ ç❵❴❛❜❝❞ ❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❛➥❥

❜❣❛❴❜➤❥ ❜❡ ❵❭ ❣❝❤❵❭ ➥❥❝❫❛❵♥❥

❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❜❭ ➔❝❜ð❥❴❛ ➨❥❝❥ ❢❫❞❛❥❪ ❡❝❜➤ ❛➥❥

❢❫❛❥❝❵❛❣❝❥ ❵❭❪ ❡❣❝❛➥❥❝ ❝❥❡❫❭❥❪ ❛➥❝❜❣♥➥

❥➵➔❥❝❛ ❪❫❞❴❣❞❞❫❜❭❞ ❛❜ ❤❥ ❣❛❫❢❫æ❥❪ ❡❜❝ ❛➥❥

❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝ ❞❣❝❦❥✐➳ → ø❣❥❞❛❫❜❭❭❵❫❝❥

❞❣❝❦❥✐ ❫❞ ❵❪➤❫❭❫❞❛❥❝❥❪ ➨❫❛➥❫❭ ❵ ➥❥❝❫❛❵♥❥➙

❞❥❭❞❫❛❫❦❥ ❣❝❤❵❭ ❵❝❥❵ ❛❜ ❫❪❥❭❛❫❡✐ ❛➥❥

➔❝❥❞❥❭❛ ❞❛❵❛❥ ❜❡ ➥❥❝❫❛❵♥❥ ❤❣❫❢❪❫❭♥❞ ❵❭❪ ❛➥❥

❢❫❦❫❭♥ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞
➔❥❝❛❵❫❭❫❭♥ ❛❜ ❛➥❥ ❞❫➵ ❵❞➔❥❴❛❞ ❛➥❵❛

❪❥❛❥❝➤❫❭❥ ❛➥❥ ❜❣❛❴❜➤❥ ❜❡ ❵❭ ❣❝❤❵❭

➥❥❝❫❛❵♥❥ ❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❜❭ ➔❝❜ð❥❴❛➳ ②➥❥ ❜❦❥❝❵❢❢

❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝ ♥❝❜❣➔ ➨❵❞

➤❜❪❥❢❥❪ ❣❞❫❭♥ ❜❝❪❫❭❵❢ ❢❜♥❫❞❛❫❴ ❝❥♥❝❥❞❞❫❜❭

❵♥❵❫❭❞❛ ❛➥❥ ❦❵❝❫❜❣❞ ❡❵❴❛❜❝❞ ❛❜ ❵❝❝❫❦❥ ❵❛

❡❵❴❛❜❝❞ ❛➥❵❛ ➔❜❞❫❛❫❦❥❢✐ ❵❭❪ ❭❥♥❵❛❫❦❥❢✐

❫❭❡❢❣❥❭❴❥❪ ❛➥❥➤➳ ②➥❥➤❜❪❥❢ ❵❞❞❥❞❞❥❪ ❛➥❵❛

❛➥❥ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞ ➨➥❜

➨❥❝❥ ❵ ➔❵❝❛ ❜❡ ❛➥❥ ➥❫❞❛❜❝❫❴ ❞❫❛❥ ➨❵❞ ➥❫♥➥❢✐

❫❭❡❢❣❥❭❴❥❪ ❤✐ ❛➥❥❫❝ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❭❥❥❪❞ ❵❭❪

❛➥❥ ➔❝❜ð❥❴❛➊❞ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❜❦❥❝

❜❛➥❥❝ ❡❵❴❛❜❝❞ ❫❭ ❛➥❥ ➤❜❪❥❢➳ ➣❝❤❵❭

❥❴❜❭❜➤✐ ❴❜❭❞❜❢❫❪❵❛❫❜❭÷ ❵ ➀❭❜➨❭

➤❥❴➥❵❭❫❞➤ ❜❡ ❫➤➔❝❜❦❫❭♥ ❵❭ ❵❝❥❵➊❞

❥❴❜❭❜➤❫❴ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❭❥♥❵❛❫❦❥❢✐

❵❡❡❥❴❛❥❪ ❛➥❥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞➊ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭➳
②➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞ ❫❭❪❫❴❵❛❥ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❣❭❪❥❝

❛➥❥ ❞❜❴❫❵❢ ❵❞➔❥❴❛ ➨❥❝❥ ❭❜❛ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❪❥❛❥❝➤❫❭❵❭❛❞ ❡❜❝ ❛➥❥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞ ❜❡ ❛➥❫❞
❣❝❤❵❭ ➥❥❝❫❛❵♥❥ ❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❜❭ ➔❝❜ð❥❴❛➳

➩❒ ❰➧➦→➧↔ ➞ àè➩➫➩þê➡ ➢→➙ ➷➎➑➧➟➠
➒↔➝➐➒➜➐➒↔➒➏➐➷ ➷➝➟➐➝ ➷➎➑➧➟➠ ➒↔➝➒➐➜➐➧➷➒➷➓
➑➟➜➝➏➐➧↔↕ ➑➎↔➝➒❂➝➏➟➠➧➷➒➦ ➠➧❐➒ ➷➝➎➐➧➒➷ ➎❐
➷➎➑➧➟➠ ➒↔➝➐➒➜➐➒↔➒➏➐➷ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟

❸➥❫❢❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❜❭ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞➥❫➔

❵❭❪ ❝❥❢❵❛❥❪ ❴❜❭❴❥➔❛❞ ❫❞ ❞❛❥❵❪❫❢✐ ❫❭❴❝❥❵❞❫❭♥÷
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❛➥❥ ❥➵❫❞❛❫❭♥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ➥❵❞ ❜❦❥❝➙❥➤➔➥❵❞❫æ❥❪

❛➥❥ ❡❵❴❛ ❛➥❵❛➔❝❜❞❜❴❫❵❢➤❜❛❫❦❥ ❫❞ ❛➥❥➔❝❫➤❵❝✐

❝❥❵❞❜❭ ❡❜❝ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞ ❛❜ ❞❛❵❝❛

❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞➳ ②➥❜❣♥➥ ❡❥➨ ❞❛❣❪❫❥❞

❴➥❵❢❢❥❭♥❥ ❛➥❥➔❝❥➙❥➵❫❞❛❫❭♥❭❜❛❫❜❭❵❭❪❵❝♥❣❥

❛➥❵❛ ➔❥❝❞❜❭❵❢ ❫❭❛❥❝❥❞❛ ❴❵❭ ❵❢❞❜ ❥❭❪ ❣➔ ❫❭

❛➥❥ ❴❝❥❵❛❫❜❭ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞÷ ❛➥❥

➔❝❥❞❥❭❛ ❞❛❣❪✐❛❝❫❥❞ ❛❜ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪➥❜➨❛➥❥❞❥

➤❜❛❫❦❥❞ ❥❦❜❢❦❥ ❵❭❪ ❞➥❵➔❥ ❜❦❥❝ ❛❫➤❥ ❛❜

❴❜❭❦❥❝❛ ❫❭❛❜ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞➳ ✉✐ ❪❜❫❭♥

❞❜÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❵❪❪❝❥❞❞❥❞ ❵ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ♥❵➔

❝❥♥❵❝❪❫❭♥ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪❫❭♥ ❪❫❦❥❝❞❥

➔❵❛➥➨❵✐❞ ❛❵➀❥❭ ❤✐ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞ ❛❜

❢❵❣❭❴➥ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞➳ ②❜ ❵❭❞➨❥❝ ❛➥❥

❝❥❞❥❵❝❴➥ ø❣❥❞❛❫❜❭÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❵❪❜➔❛❞ ❵

ø❣❵❢❫❛❵❛❫❦❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❪❥❞❫♥❭➨❫❛➥ ❵ ❭❵❝❝❵❛❫❦❥

❵➔➔❝❜❵❴➥➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❥➤➔❢❜✐❞ ❛➥❥ ❴❜❭❴❥➔❛

❜❡ ❴❜❭❛❥➵❛❣❵❢❫æ❥❪ ❢❫❡❥ ❞❛❜❝❫❥❞ ❛❜ ❡❣❝❛➥❥❝

❪❥❞❫♥❭ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐➳ ♠❵❛❵ ➨❵❞ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❡❝❜➤

❡❜❣❝ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵÷

❤✐❣❞❫❭♥ ❫❭➙❪❥➔❛➥ ❫❭❛❥❝❦❫❥➨❞❵❞ ❛➥❫❞ ❴❜❭❛❥➵❛

❫❞ ❭❜❛ ➤❣❴➥ ❥➵➔❢❜❝❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❢❫❛❥❝❵❛❣❝❥➳ ②➥❥

❞❛❣❪✐ ❡❜❣❭❪ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❴❝❥❵❛❫❜❭ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢

❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞ ❫❞ ❭❜❛ ➤❥❝❥❢✐ ❛➥❥ ➔❝❥❞❥❭❴❥ ❜❡

➔❥❝❞❜❭❵❢ ❫❭❛❥❝❥❞❛ ❜❝ ➔❝❜❞❜❴❫❵❢ ➤❜❛❫❦❥❞ ❫❭

❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞➳ r❵❛➥❥❝÷ ❫❛ ❝❥❞❛❞ ❜❭

➥❜➨ ❛➥❥❞❥ ❫❭❛❥❝❥❞❛❞ ❵❭❪ ➤❜❛❫❦❥❞ ❫❭❛❥❝❵❴❛

❵❭❪ ❛❝❵❭❞❫❛❫❜❭ ❛➥❝❜❣♥➥ ❛➥❥ ❫❭❡❢❣❥❭❴❥ ❜❡

❛❝❫♥♥❥❝❫❭♥❥❦❥❭❛❞➳②➥❥ ❞❛❣❪✐❵❢❞❜ ❡❜❣❭❪ ❛➥❵❛

❛❝❫♥♥❥❝❫❭♥ ❥❦❥❭❛❞ ❴❵❭ ❥❫❛➥❥❝ ➥❵➔➔❥❭

❭❵❛❣❝❵❢❢✐ ❜❝ ❤❥ ❴❝❥❵❛❥❪➳ ❬❪❥❭❛❫❡✐❫❭♥ ❛➥❥

❢❵❛❛❥❝ ❴❜❣❢❪ ❤❥ ❣❞❥❡❣❢ ❡❜❝ ❝❥❢❥❦❵❭❛

❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞➥❫➔÷
❝❵❭♥❫❭♥ ❡❝❜➤ ➔❜❢❫❴✐➤❵➀❥❝❞ ❛❜

➔❝❵❴❛❫❛❫❜❭❥❝❞÷ ❛❜ ❴❝❥❵❛❥ ❞❣❴➥ ❛❝❫♥♥❥❝ ❥❦❥❭❛❞

❛❜ ➔❝❜➤❜❛❥ ➤❜❝❥ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❫❵❢

❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞➳ ②➥❥❝❥❡❜❝❥÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐

❝❥❴❜➤➤❥❭❪❞ ❡❣❝❛➥❥❝ ❞❛❣❪❫❥❞ ❛❜ ❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❥

❛➥❥ ❛❝❫♥♥❥❝❫❭♥ ❥❦❥❭❛❞ ❛➥❵❛ ❫❭❡❢❣❥❭❴❥ ❛➥❥

❴❝❥❵❛❫❜❭ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❥❝➔❝❫❞❥❞ ❫❭ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛

❴❜❭❛❥➵❛❞➳

➯❒ à➟➐➬➟➝→➙ à❒➹ ➞➟➬➧➝→➟ ➴❒ æ❒è➩➫➩þê➡
➣➦➏➑➟➝➧➎↔➟➠ ➱➏➝➑➎Ï➒➷ ➎❐ ➝→➒ ➔➐➧✃➟➠
➍➝➏➦➒↔➝➷ ➎❐ ➞➒➐➟➠➟ Ð ➣❂➜➠➎➐➧↔↕ ➝→➒
à➎➝➒↔➝➧➟➠ ➎❐ æ➏➠➝➏➐➟➠ æ➟➜➧➝➟➠❒

♣❴➥❥❪❣❢❥❪ ❛❝❫❤❥❞ ❴❜❭❞❛❫❛❣❛❥ ③➳⑥⑦ ➔❥❝ ❴❥❭❛

❜❡ ❛➥❥ ❛❜❛❵❢ ➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵ ❵❞ ➔❥❝

④↕③③ ✇❥❭❞❣❞➳ ②➥❜❣♥➥ ➑❥❝❵❢❵ ➥❵❞ ➤❵❪❥

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ❞❛❝❫❪❥❞ ❫❭ ❛➥❥ ❡❫❥❢❪ ❜❡

❥❪❣❴❵❛❫❜❭÷ ❛❝❫❤❵❢ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥ ❡❵❢❢

❤❥➥❫❭❪ ❛➥❥ ❭❜❭➙❛❝❫❤❵❢ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❵❞ ❥❦❫❪❥❭❛

❡❝❜➤ ❞❥❦❥❝❵❢ ❫❭❪❫❴❵❛❜❝❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ❢❜➨❥❝

❝❵❛❥❞ ❜❡ ❥❭❝❜❢➤❥❭❛÷ ➥❫♥➥❥❝ ❪❝❜➔➙❜❣❛ ❝❵❛❥❞

❵❭❪ ❢❜➨❥❝ ➔❵❞❞ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❵❛ ❦❵❝❫❜❣❞

❢❥❦❥❢❞ ❜❡ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭➳ ❳❜➨❥❝ ➔❵❞❞

➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❜❡ ❛❝❫❤❵❢ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥

ø❣❵❢❫❡✐❫❭♥ ❥➵❵➤❫❭❵❛❫❜❭❞ ➒⑦➊➳↕③ ➔❥❝ ❴❥❭❛

❡❜❝ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❦❫❞➙á➙❦❫❞ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥

❜❦❥❝❵❢❢ ➔❵❞❞ ➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❜❡ ➊⑦➳⑦⑧ ➔❥❝ ❴❥❭❛
❫❭ ④↕④↕➙④↕④③➓ ➔❜❞❥❞ ❵ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ❤❵❝❝❫❥❝

❛❜ ➔❣❝❞❣❥ ♥❝❵❪❣❵❛❫❜❭ ❴❜❣❝❞❥❞➳ å❥❭❴❥÷ ❵❭

❵❛❛❥➤➔❛ ❫❞ ➤❵❪❥ ❛❜ ❵❞❞❥❞❞ ❛➥❥ ❝❜❢❥ ❜❡

❴❣❢❛❣❝❵❢ ❴❵➔❫❛❵❢ ❫❭ ❪❥❛❥❝➤❫❭❫❭♥ ❛➥❥

❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢ ❜❣❛❴❜➤❥❞ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❣❪❥❭❛❞

❤❥❢❜❭♥❫❭♥ ❛❜ ❦❵❝❫❜❣❞ ❴❵❞❛❥❞➳ → ❞❣❝❦❥✐ ❜❡

❛➥❥ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❥❭❝❜❢❢❥❪ ❫❭ ❴❜❢❢❥♥❥❞ ❝❥❦❥❵❢❥❪

❪❫❡❡❥❝❥❭❴❥❞ ❫❭ ❛➥❥ ❥➵❛❥❭❛ ❜❡ ❴❣❢❛❣❝❵❢ ❴❵➔❫❛❵❢

➔❜❞❞❥❞❞❥❪ ❤✐ ❛❝❫❤❵❢ ❵❭❪ ❭❜❭➙❛❝❫❤❵❢

❞❛❣❪❥❭❛❞ ❵❞ ❥❦❫❪❥❭❛ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❪❫❡❡❥❝❥❭❴❥❞

❫❭ ❛➥❥ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭ ❢❥❦❥❢❞ ❜❡ ➔❵❝❥❭❛❞ ➨➥❫❴➥

❵❝❥ ❴❜❝❝❜❤❜❝❵❛❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞ ❜❡

➑❝❣❞➀❵❢ ❸❵❢❢❫❞ ❛❥❞❛➳ ✇❣❢❛❣❝❵❢ ❴❵➔❫❛❵❢

❪❥❡❫❴❫❛ ➔❢❵❴❥❞ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢ ❞❛❣❪❥❭❛❞ ❵❛ ❵

❪❫❞❵❪❦❵❭❛❵♥❥ ❫❭ ❦❵❝❫❜❣❞ ❡❫❥❢❪❞ ❞❣❴➥ ❵❞

❢❵❭♥❣❵♥❥ ➔❝❜❡❫❴❫❥❭❴✐ ❵❭❪ ❛➥❥❫❝ ❵❤❫❢❫❛✐ ❛❜

❴❝❫❛❫❴❵❢❢✐ ❵➔➔❝❥❴❫❵❛❥ ❵❝❛❞ ❵❭❪ ❢❫❛❥❝❵❛❣❝❥➳

❬❭❵❪❥ø❣❵❛❥ ❴❣❢❛❣❝❵❢ ❴❵➔❫❛❵❢ ❤❵❞❥ ❜❡ ❛❝❫❤❵❢

❞❛❣❪❥❭❛❞ ➥❵❞ ❵❪❦❥❝❞❥❢✐ ❵❡❡❥❴❛❥❪ ❛➥❥❫❝

❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢ ❜❣❛❴❜➤❥❞➳



�▲➇

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

þ❒ ➍➟➝→➙➟ à➐➟ä➟➷→❒ à➡à➡â➐❒ ➍➧↔➧➝→➟ ❹➟➬➧➒➐
è➩➫➩þê ➤➧↔➟↔➑➧➟➠ ➦➒➜➒↔➦➒↔➑➒ ➎❐ ➐➏➐➟➠
➒➠➦➒➐➠➙ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟

②➥❥ ➔❝❥❞❥❭❛ ❵❝❛❫❴❢❥ ❣❭❦❥❫❢❞ ❛➥❥ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐

❜❡ ❛➥❥ ❝❣❝❵❢ ❥❢❪❥❝❢✐ ❤✐ ❵❭❵❢✐æ❫❭♥ ❛➥❥❫❝

❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴✐➳ ②➥❥ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢

❪❥➔❥❭❪❥❭❴✐ ❜❡ ❛➥❥ ❝❣❝❵❢ ❥❢❪❥❝❢✐➨❵❞ ❵❭❵❢✐❞❥❪

❤✐ ❛❵➀❫❭♥ ❫❭❛❜ ❴❜❭❞❫❪❥❝❵❛❫❜❭ ❛➥❥ ❪❥♥❝❥❥ ❜❡

❛➥❥❫❝ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❵❭❪ ❛➥❥ ❞❜❣❝❴❥❞

❜❡ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❞❣➔➔❜❝❛➳ ç❣❝❛➥❥❝÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐

❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❥❞ ❛➥❥ ❢❥❦❥❢❜❡❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥❜❭❜❛➥❥❝❞

❡❜❝ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❞❣➔➔❜❝❛ ❤❵❞❥❪ ❜❭ ❛➥❥❫❝

❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢ ❴➥❵❝❵❴❛❥❝❫❞❛❫❴❞➳ ç❜❝ ❛➥❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞÷

❵ s❭❥➙❞❵➤➔❢❥ ❛➙❛❥❞❛ ➨❵❞ ❣❞❥❪ ❛❜ ❡❫❭❪ ❜❣❛ ❛➥❥

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ❞❜❣❝❴❥❞ ❜❡ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥÷

❵❭❪ ❤❜❛➥ ❫❭❪❥➔❥❭❪❥❭❛ ❛➙❛❥❞❛ ❵❭❪ s❭❥➙➨❵✐

→❿s①→ ➨❥❝❥ ❣❞❥❪ ❛❜ ❵❭❵❢✐æ❥ ❛➥❥ ❢❥❦❥❢ ❜❡

❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❜❡ ❛➥❥ ❥❢❪❥❝❢✐ ❜❭ ❜❛➥❥❝❞ ❡❜❝ ❛➥❥❫❝

❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❭❥❥❪❞ ❤❵❞❥❪ ❜❭ ❛➥❥❫❝ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢

❴➥❵❝❵❴❛❥❝❫❞❛❫❴❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❫❞ ❴❜❭❡❫❭❥❪ ❛❜ ❛➥❥

❝❣❝❵❢ ❵❝❥❵❞ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵➳ ❬❭ ❛➥❥ ❝❣❝❵❢ ❵❝❥❵❞ ❜❡

➑❥❝❵❢❵÷ ❥❢❪❥❝❢✐ ➨❜➤❥❭ ❜❣❛❭❣➤❤❥❝ ❥❢❪❥❝❢✐

➤❥❭÷❵❭❪❛➥❥❥❢❪❥❝❢✐➨❜➤❥❭➒④➊➳⑤➊❼➓❪❥➔❥❭❪

➤❜❝❥❜❭❜❛➥❥❝❞ ❛➥❵❭ ❛➥❥ ❥❢❪❥❝❢✐➤❥❭ ➒③⑤➳➊❼➓

❡❜❝ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❝❥ø❣❫❝❥➤❥❭❛❞➳ ❬❭ ♥❥❭❥❝❵❢÷ ❫❭ ❛➥❥

❝❣❝❵❢ ❵❝❥❵❞ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵÷ ⑧③➳⑤⑥ ➔❥❝ ❴❥❭❛ ❜❡ ❛➥❥

➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭ ❫❞ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢❢✐ ❪❥➔❥❭❪❥❭❛ ❜❭

❜❛➥❥❝❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❡❜❣❭❪ ❜❣❛ ❛➥❵❛ ❜❡❡❞➔❝❫❭♥

❜❝ ➔❝❜♥❥❭✐ ❵❝❥ ❛➥❥ ➤❜❞❛ ❭❜❛❥➨❜❝❛➥✐ ❞❜❣❝❴❥

❜❡ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❞❣➔➔❜❝❛ ❡❜❝ ❛➥❥ ❝❣❝❵❢ ❥❢❪❥❝❢✐➳ ②➥❥

❞❛❣❪✐ ❵❢❞❜ ❤❝❜❣♥➥❛ ❛❜ ❢❫♥➥❛ ❛➥❥ ❡❵❴❛ ❛➥❵❛ ❛➥❥

❥❢❪❥❝❢✐ ➨❜➤❥❭÷ ❴❵❝❥➙♥❫❦❫❭♥ ❥❢❪❥❝❢✐ ❵❭❪

➨❫❪❜➨❥❪❥❢❪❥❝❢✐❝❥❢✐➤❜❝❥❜❭❜❛➥❥❝❞❡❜❝ ❛➥❥❫❝

❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❵❫❪➳

❏❳❯➐❲ ✶✝➏❲➻❱❶➽

➭❒ ➞➎➝➝➟Ïä➏↔↔➟➝→ ç➟ä➷→Ï➙➜➐➧➙➟➡ ➘➧↔➦➧
å➟➐↕→➒➷➒è➩➫➩þê➡ ➥↔➦➧↕➒↔➎➏➷ ➔➐➧✃➒➷ ➟↔➦
➥↔➑➠➏➷➧➬➒ ➣↔↕➟↕➒Ï➒↔➝➓ ➴↔ ➥↔➝➒↕➐➟➝➒➦
➴➜➜➐➎➟➑→ ❐➎➐ ➍➏➷➝➟➧↔➟✃➠➒ ç➧➬➒➠➧→➎➎➦ ➥↔➝➎
➝→➒ ➤➏➝➏➐➒

②❜❣❝❫❞➤ ❵❴❛❞ ❵❞ ❵ ❞❛❫➤❣❢❵❭❛ ❫❭ ❝❣❝❵❢ ➔❜❦❥❝❛✐

❝❥❪❣❴❛❫❜❭ ❵❭❪ ❫❭❴❢❣❞❫❦❥ ❞❜❴❫❜❥❴❜❭❜➤❫❴

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛➳ ♣❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❛❜❣❝❫❞➤ ❴❵❭

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥ ❛❜ ❛➥❥ ❥❴❜❭❜➤❫❴

❪❫❦❥❝❞❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ❢❜❴❵❢ ❥❴❜❭❜➤❫❴

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❜❡ ❝❣❝❵❢ ❵❝❥❵❞ ➨❫❛➥ ❫❛❞ ❵❤❫❢❫❛✐

❛❜ ❴❝❥❵❛❥ ð❜❤❞ ❵❭❪ ❥❭❴❜❣❝❵♥❥ ❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❵❢

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❡❜❴❣❞❫❭♥ ❜❭ ➔❝❥❞❥❝❦❫❭♥ ❛➥❥

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛÷ ❴❣❢❛❣❝❥ ❵❭❪ ❫❭❪❫♥❥❭❜❣❞

♥❝❜❣➔❞➳ ②➥❥ ❪❥❛❝❫➤❥❭❛❵❢ ❥❡❡❥❴❛❞ ❜❡ ❛❜❣❝❫❞➤

❜❭ ❛➥❥ ❥❴❜❭❜➤✐÷ ❞❜❴❫❥❛✐ ❵❭❪ ❴❣❢❛❣❝❥ ➥❵❦❥

❞➥❫❡❛❥❪ ❵❛❛❥❭❛❫❜❭ ❛❜ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❛❝❵❦❥❢➳ →❞ ❵

❝❥❞❣❢❛÷ ❛❥❝➤❞ ❢❫➀❥ ➊❛❝❫❤❵❢ ❛❜❣❝❫❞➤➊÷

➊❥❴❜❛❜❣❝❫❞➤➊ ❵❭❪ ➊❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❛❜❣❝❫❞➤➊ ➥❵❦❥

❤❥❴❜➤❥ ➔❜➔❣❢❵❝➳ ❬❭❴❢❣❞❫❦❥ ❥❭♥❵♥❥➤❥❭❛ ❫❞ ❵

❴❝❣❴❫❵❢ ❵♥❥❭❪❵ ❫❛❥➤ ❫❭ ❡❣❛❣❝❥ ❛❜❣❝❫❞➤

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❵❭❪ ❵ ➤❵ð❜❝ ❴❜❭❴❥❝❭ ❜❡ ➤❵❭✐

❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ❜❝♥❵❭❫æ❵❛❫❜❭❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❛➥❥

➣❭❫❛❥❪ ❿❵❛❫❜❭❞➳ ②➥❫❞ ❴➥❵➔❛❥❝ ❡❜❴❣❞❥❞ ❜❭

❥➵➔❢❜❝❫❭♥ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢ ❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞ ❵❭❪ ❛➥❥❫❝

❫❭❦❜❢❦❥➤❥❭❛ ❫❭ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❛❜❣❝❫❞➤

❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞ ➨❫❛➥ ❵❭ ❜❦❥❝❵❝❴➥❫❭♥ ❡❜❴❣❞ ❜❭ ❛➥❥

❝❜❢❥ ❜❡ ❛➥❥ ❫❭❪❫♥❥❭❜❣❞ ❴❜➤➤❣❭❫❛✐ ❵❭❪ ❛➥❥❫❝

❞➀❫❢❢ ❞❥❛❞ ❫❭ ❴❝❥❵❛❫❭♥ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❢❫❦❥❢❫➥❜❜❪❞

❛➥❝❜❣♥➥ ❛❝❫❤❵❢ ❛❜❣❝❫❞➤➳ →➔❵❝❛ ❡❝❜➤

❴❝❥❵❛❫❭♥ ❪❫❝❥❴❛ ❵❭❪ ❫❭❪❫❝❥❴❛ ❥➤➔❢❜✐➤❥❭❛

❜➔➔❜❝❛❣❭❫❛❫❥❞÷ ❛❝❫❤❵❢ ❛❜❣❝❫❞➤ ➨❫❢❢ ❞❣➔➔❜❝❛

❛➥❥ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡ ❢❜❴❵❢❢✐ ➔❝❜❪❣❴❥❪ ♥❜❜❪❞ ❵❭❪

➥❵❦❥ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ➤❣❢❛❫➔❢❫❥❝ ❥❡❡❥❴❛❞ ❵❞

❴❵➔❵❤❫❢❫❛✐➙❤❣❫❢❪❫❭♥ ❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞ ➨❫❢❢ ♥❫❦❥

❫➤➔❥❛❣❞ ❛❜ ❛➥❥ ❴❜➤➤❣❭❫❛✐➊❞ ❞❜❴❫❜❥❴❜❭❜➤❫❴

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛➳ →❪❪❫❛❫❜❭❵❢❢✐÷ ❛➥❥ ❞❥❴❛❜❝ ❜❡❡❥❝❞

❭❜❛❵❤❢❥ ❵❪❦❵❭❴❥➤❥❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

❜❡ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢ ❝❥♥❫❜❭➳ ②❝❫❤❵❢ ❛❜❣❝❫❞➤➨❫❢❢ ➥❥❢➔

➔❥❜➔❢❥ ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❪ ❛➥❥ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❴❥ ❜❡ ❛➥❥

❥❴❜❞✐❞❛❥➤÷ ❢❜❴❵❢ ❤❫❜❪❫❦❥❝❞❫❛✐÷ ❵❭❪ ❥➤❫❞❞❫❜❭

❴❜❭❛❝❜❢ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞ ❜❭ ❵ ❪❥❥➔❥❝ ❢❥❦❥❢

➒②➥❵❭❫➀➀❵❪ ➁ ♣❵❢❥❥➤÷ ④↕④③➓➳ ②➥❫❞ ❴➥❵➔❛❥❝

❥➵➔❢❜❝❥❞ ❛➥❥ ❫❭❪❫♥❥❭❜❣❞ ❛❝❫❤❥❞ ❜❡➑❥❝❵❢❵ ❵❭❪

❛➥❥❫❝❥❛➥❭❫❴ ❞➀❫❢❢ ❞❥❛❞÷ ❴❵➔❵❤❫❢❫❛❫❥❞÷❵❭❪➤❥❵❭❞
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tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

❜❡ ❢❫❦❥❢❫➥❜❜❪➳ ç❣❝❛➥❥❝÷ ❛➥❥ ❪❫❞❴❣❞❞❫❜❭ ❜❭

➥❜➨ ❛➥❥ ❛❜❣❝❫❞➤ ❪❜➤❵❫❭ ➔❝❜➤❜❛❥❞

❫❭❴❢❣❞❫❦❥ ❥❭♥❵♥❥➤❥❭❛ ❜❡ ❛➥❥❞❥ ❛❝❫❤❥❞ ❵❭❪

❵❫❪❞ ❫❭ ➤❵➔➔❫❭♥ ❞➀❫❢❢ ❞❥❛❞÷ ❢❫❦❥❢❫➥❜❜❪÷ ❵❭❪
❫❭❴❢❣❞❫❦❥ ❥❭♥❵♥❥➤❥❭❛ ❛➥❝❜❣♥➥ ❛❜❣❝❫❞➤

❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞ ❫❞ ❥➵➔❢❜❝❥❪➳

➩❒ ➍➎➎➐➙➟➜➐➟✃→➟å ➍ß➎➠➙➞➏➐➏➬➧➠➠➟ è➩➫➩þê
➢➎Ï➒↔ä➷ à➎➠➧➝➧➑➟➠ ç➒➟➦➒➐➷→➧➜ ➧↔ ç➎➑➟➠ ➍➒➠❐
➮➎➬➒➐↔Ï➒↔➝ ➥↔➷➝➧➝➏➝➧➎↔➷ ➎❐ ➞➒➐➟➠➟➓
ß➎✃➧➠➧❡➟➝➧➎↔ ➔→➐➎➏↕→ ➞➏➦➏Ï✃➟➷➐➒➒➡

➑❣❪❣➤❤❵❞❝❥❥÷ ❛➥❥ ❞❥❴❜❭❪➙❢❵❝♥❥❞❛ ➨❜➤❥❭➊❞

❭❥❛➨❜❝➀ ❫❭ →❞❫❵÷ ➥❵❞ ❭❣❝❛❣❝❥❪ ❛➥❥ ❪❥❴❫❞❫❜❭➙

➤❵➀❫❭♥ ❴❵➔❵❤❫❢❫❛❫❥❞ ❵❭❪ ❢❥❵❪❥❝❞➥❫➔ ø❣❵❢❫❛❫❥❞
❵➤❜❭♥ ➨❜➤❥❭ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵➳ ②➥❫❞ ➔❵➔❥❝ ❫❞

❤❵❞❥❪ ❜❭ ❛➥❥ ❡❫❭❪❫❭♥❞ ❜❡ ❵❭ ❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ❞❛❣❪✐

❜❭ ⑥↕ ➨❜➤❥❭ ❝❥➔❝❥❞❥❭❛❵❛❫❦❥❞ ❜❡ ❳❜❴❵❢ ♣❥❢❡
q❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❬❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❞ ➒❳♣q❬➓ ❡❝❜➤ ❛➥❥

❸❵✐❵❭❵❪ ❪❫❞❛❝❫❴❛ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵ ➨➥❜ ➔❝❥❦❫❜❣❞❢✐

➨❥❝❥ ➤❥➤❤❥❝❞ ❜❡ ❛➥❥ ➑❣❪❣➤❤❵❞❝❥❥➳

➣❭❞❛❝❣❴❛❣❝❥❪ ❛❥❢❥➔➥❜❭❫❴ ❫❭❛❥❝❦❫❥➨❞ ➨❥❝❥

❣❞❥❪ ❛❜ ❴❜❢❢❥❴❛ ❪❵❛❵ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❞❵➤➔❢❥➳

➑❣❪❣➤❤❵❞❝❥❥ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞ ➥❵❦❥ ❤❥❥❭ ❡❜❣❭❪ ❛❜

❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥ ❛❜ ❛➥❥ ❴❵➔❵❴❫❛✐ ❤❣❫❢❪❫❭♥ ❜❡

➨❜➤❥❭ ❵❛ ♥❝❵❞❞❝❜❜❛ ❢❥❦❥❢❞ ❞❜ ❵❞ ❛❜ ❴❜❭❛❥❞❛

❵❭❪ ➨❫❭ ❛➥❥ ❳♣q❬ ❥❢❥❴❛❫❜❭❞➳ ❬❛ ❫❞ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛

❛❜ ❪❥❦❥❢❜➔ ❛➥❥ ❴❵➔❵❤❫❢❫❛❫❥❞ ❜❡ ➨❜➤❥❭

❛➥❝❜❣♥➥ ❵➔➔❝❜➔❝❫❵❛❥ ❛❝❵❫❭❫❭♥ ❞❜ ❛➥❵❛ ❛➥❥✐

❴❵❭ ❝❫❞❥ ❛❜ ❛➥❥ ➥❫♥➥❥❞❛ ❢❥❦❥❢ ❜❡ ➔❜❢❫❛❫❴❵❢

❥➤➔❜➨❥❝➤❥❭❛ ❵❭❪ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥ ❛❜ ❛➥❥

❡❜❞❛❥❝❫❭♥ ❜❡ ♥❥❭❪❥❝ ❥ø❣❵❢❫❛✐➳ ②➥❥ ❞❣➔➔❜❝❛

❝❥❴❥❫❦❥❪ ❡❝❜➤ ❝❥❢❫♥❫❜❣❞ ❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞ ❵❭❪

❵❣❛➥❜❝❫❛❫❥❞ ❫❞ ❞➔❥❴❫❵❢❢✐ ❵❴➀❭❜➨❢❥❪♥❥❪ ❤✐ ❛➥❥
❞❛❣❪✐ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❭❛❞ ❵❭❪ ❫❞ ❵ ➔❜❞❫❛❫❦❥ ❴➥❵❭♥❥

➥❵➔➔❥❭❫❭♥ ❛❜ ❛➥❥ ❴❵❣❞❥ ❜❡ ➨❜➤❥❭

❥➤➔❜➨❥❝➤❥❭❛ ❫❭ ❛➥❥ ❝❥❴❥❭❛ ❪❥❴❵❪❥❞➳

➯❒ ❺➟➑➎✃ ➛➏➝→ ➣➠➧❡➟✃➒➝→➡ â➏➐➟➧➷➟Ï➙
➴è➩➫➩þê➡➤➐➟Ï➧↔↕ ➟ æ➎↔➑➒➜➝➏➟➠ ➴➜➜➐➎➟➑→
❐➎➐ ❻➐✃➟↔ æ➎↔➷➒➐➬➟➝➧➎↔ ➧↔ ã➧➷➝➎➐➧➑ æ➧➝➧➒➷Ð
➴ æ➟➷➒ ➎❐ ➞➏➝➝➧➑→➧➐➟➡ ➞➒➐➟➠➟

♣❛❣❪❫❥❞ ❞❣♥♥❥❞❛ ❛➥❵❛ ❛➥❥➤❵❫❭ ❝❥❵❞❜❭ ❡❜❝ ❛➥❥

❢❜➨ ❡❥➤❵❢❥ ❢❵❤❜❣❝ ❡❜❝❴❥ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❛❫❜❭ ❝❵❛❥

❫❭ ❬❭❪❫❵ ❫❞ ❪❣❥ ❛❜ ❜❦❥❝❤❣❝❪❥❭❥❪ ❣❭➔❵❫❪

❪❜➤❥❞❛❫❴ ➨❜❝➀➳ ②➥❫❞ ➔❵➔❥❝ ❵❛❛❥➤➔❛❞ ❛❜

❴❜➤➔❵❝❥ ❛❫➤❥ ❞➔❥❭❛ ❜❭ ❣❭➔❵❫❪ ➨❜❝➀ ❤✐

➨❜➤❥❭ ❦❫æ➙❵➙❦❫æ ❛➥❥❫❝ ➤❵❢❥ ❴❜❣❭❛❥❝➔❵❝❛❞➳

➣❞❫❭♥ ❛➥❥ ②❫➤❥ ➣❞❥ ♣❣❝❦❥✐ ➒②➣♣➓ ❵❭❪

❞❥❥➤❫❭♥❢✐ ❣❭❝❥❢❵❛❥❪ ❝❥♥❝❥❞❞❫❜❭ ❛❥❴➥❭❫ø❣❥÷

❛➥❥ ➔❵➔❥❝ ❞➥❜➨❞ ❛➥❥ ❛❝❵❪❥➙❜❡❡ ❤❥❛➨❥❥❭

❣❭➔❵❫❪÷ ➔❵❫❪ ❵❭❪ ❭❜❭➙➨❜❝➀ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞

❤❥❛➨❥❥❭♥❥❭❪❥❝❞ ❫❭➑❜❢❢❵➤➤❪❫❞❛❝❫❴❛ ❫❭ ❛➥❥

❞❛❵❛❥ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵➳ ➣❭➔❵❫❪ ❪❜➤❥❞❛❫❴ ➨❜❝➀ ❫❞

❜❡❛❥❭ ❛❵➀❥❭ ❡❜❝ ♥❝❵❭❛❥❪ ❵❭❪ ❫❞ ❡❣❝❛➥❥❝

❥❭❪❜❝❞❥❪ ❵❞ ❛➥❥ ➤❜❝❵❢ ❝❥❞➔❜❭❞❫❤❫❢❫❛✐ ❜❡ ❛➥❥

➨❥❵➀❥❝ ❞❥➵ ❤✐ ➤❜❞❛ ❴❣❢❛❣❝❥❞ ❫❡ ❭❜❛ ❵❢❢➳ ②➥❥

❡❫❭❪❫❭♥❞ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❝❥❦❥❵❢ ❛➥❵❛ ❫❭ ❵ ❪❵✐÷

❣❭❥➤➔❢❜✐❥❪ ➤❵❝❝❫❥❪ ➨❜➤❥❭ ➨➥❜ ➥❵❦❥

❴➥❫❢❪❝❥❭ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭ ⑧ ✐❥❵❝❞ ❵❭❪ ❤❥❢❜❭♥❫❭♥ ❛❜

❛➥❥ ⑤⑧ ❛❜ ⑥↕ ❵♥❥ ❴❵❛❥♥❜❝✐ ❞➔❥❭❪ ③④➳↔ ➥❜❣❝❞

❜❭ ❴❵❝❥ ➨❜❝➀ ❤❣❛ ➤❥❭ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❞❵➤❥

❴➥❵❝❵❴❛❥❝❫❞❛❫❴❞ ❞➔❥❭❛ ❜❭❢✐ ⑤➳⑤ ➥❜❣❝❞➳

✈➤➔❢❜✐❥❪ ➤❵❝❝❫❥❪ ➨❜➤❥❭ ❜❭ ❛➥❥ ❜❛➥❥❝

➥❵❭❪ ❵❝❥ ❪❜❣❤❢❥ ❤❣❝❪❥❭❥❪ ❤✐ ➔❵❫❪ ❵❭❪

❣❭➔❵❫❪ ➨❜❝➀ ➨➥❫❴➥ ❣❢❛❫➤❵❛❥❢✐ ❢❜➨❥❝❞ ❛➥❥❫❝

❢❥❫❞❣❝❥ ❛❫➤❥➳ ②➥❫❞ ➤❫❴❝❜ ❢❥❦❥❢ ❞❛❣❪✐ ❫❞ ❪❜❭❥

❛❜ ❛➥❝❜➨ ❢❫♥➥❛ ❜❭ ❛➥❥ ❥❭❜❝➤❜❣❞ ➨❜❝➀
❣❭❪❥❝❛❵➀❥❭ ❤✐ ➨❜➤❥❭ ❫❭ ❛➥❥ ❪❜➤❥❞❛❫❴

❞➔➥❥❝❥➨➥❜❞❥ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❵❝❥ ✐❥❛ ❛❜ ❤❥ ❫❭❴❢❣❪❥❪

❫❭ ❛➥❥ ❭❵❛❫❜❭❵❢ ❵❴❴❜❣❭❛❫❭♥ ❞✐❞❛❥➤➳

þ❒ ➴✃➐➟→➟Ï➡ ➴❒ è➩➫➩þê ➥Ï➜➟➑➝ ➎❐
➧↔➝➒➐↔➟➝➧➎↔➟➠Ï➧↕➐➟➝➧➎↔➎↔ ➧↔➝➒➐↕➒↔➒➐➟➝➧➎↔➟➠
➒➦➏➑➟➝➧➎↔➟➠ Ï➎✃➧➠➧➝➙ ➧↔ Ï➧↕➐➟↔➝ ➷➒↔➦➧↔↕
→➎➏➷➒→➎➠➦➷➓ ➦➎➒➷ ➷➎➑➧➎Ð➒➑➎↔➎Ï➧➑ ➷➝➟➝➏➷
Ï➟➝➝➒➐

②➥❫❞ ➔❵➔❥❝ ❥➵❵➤❫❭❥❞ ❛➥❥ ❫➤➔❵❴❛ ❜❡

❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❜❭

❫❭❛❥❝♥❥❭❥❝❵❛❫❜❭❵❢ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢ ➤❜❤❫❢❫❛✐

➒❬q✈❺➓ ❵➤❜❭♥ ❢❥❡❛➙❤❥➥❫❭❪ ❴➥❫❢❪❝❥❭ ❫❭

➤❫♥❝❵❭❛➙❞❥❭❪❫❭♥ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ❫❭ ❛➥❥ ❜❝❫♥❫❭➳
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❬q✈❺÷ ➤❥❵❞❣❝❥❪ ❵❞ ❛➥❥ ❪❫❡❡❥❝❥❭❴❥ ❫❭

❴❜➤➔❢❥❛❥❪ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭ ❤❥❛➨❥❥❭ ❵ ➔❵❝❥❭❛

❵❭❪ ❴➥❫❢❪÷ ❫❞ ❵ ➤❥❵❞❣❝❥ ❜❡ ➤❜❤❫❢❫❛✐ ➒❜❝

➔❥❝❞❫❞❛❥❭❴❥➓ ❜❡ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢ ❵❛❛❵❫❭➤❥❭❛❞

❤❥❛➨❥❥❭ ♥❥❭❥❝❵❛❫❜❭❞ ➨❫❛➥❫❭ ❵ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪➳

❬❡ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❢❥❵❪❞ ❛❜ ❵ ➥❫♥➥❥❝ ❬q✈❺÷ ❫❛ ❴❵❭

❤❥ ❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪ ❵❞ ❵ ➤❥❴➥❵❭❫❞➤ ❛➥❵❛ ❴❝❥❵❛❥❞

❵ ❴❵❛❴➥❫❭♥ ❣➔ ❥❡❡❥❴❛ ❫❭ ❛➥❥ ❞❜❴❫❥❛✐÷ ❵❞ ❫❛

❥❭❵❤❢❥❞ ❵❛❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❜❡ ❵❞➔❫❝❵❛❫❜❭❞

❫❝❝❥❞➔❥❴❛❫❦❥ ❜❡ ❛➥❥ ❫❭❫❛❫❵❢ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❜❡

❥❭❪❜➨➤❥❭❛❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❣❞❥❞ ❪❵❛❵ ❜❭

③⑦÷↕↕↕ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵

❺❫♥❝❵❛❫❜❭ ♣❣❝❦❥✐ ④↕③➊ ❵❭❪ ❴❜➤➔❵❝❥❞ ❛➥❥

❬q✈❺ ❜❡ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ➨❫❛➥ ❵❭ ❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢

➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥ ❛❜ ❛➥❜❞❥ ➨❫❛➥❜❣❛ ❫❛

❵❭❪ ❡❫❭❪❞ ❛➥❥ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❜❡ ❵ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪

➤❥➤❤❥❝ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❵❭❪➔❜❞❫❛❫❦❥❢✐ ❵❡❡❥❴❛❞

❫❭❛❥❝♥❥❭❥❝❵❛❫❜❭❵❢ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢ ➤❜❤❫❢❫❛✐ ❜❡

❴➥❫❢❪❝❥❭ ❫❭ ❛➥❥ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪➳ ♠❫❞❵♥♥❝❥♥❵❛❫❭♥

❛➥❥ ❞❵➤➔❢❥ ❤✐ ❞❜❴❫❵❢ ❵❭❪ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ♥❝❜❣➔❞

❝❥❦❥❵❢❞ ❛➥❵❛ ❛➥❫❞ ❫➤➔❵❴❛ ❫❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐

➥❫♥➥❥❝ ❫❭ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ➤❫❪❪❢❥ ❵❭❪

❢❜➨❥❝➙➤❫❪❪❢❥ ❫❭❴❜➤❥ ❵❭❪ ❞❜❴❫❵❢ ♥❝❜❣➔❞➳

å❜➨❥❦❥❝÷ ❴➥❫❢❪❝❥❭ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❢❜➨❥❞❛ ❫❭❴❜➤❥

ø❣❫❭❛❫❢❥ ❵❭❪ ❞❜❴❫❵❢ ❞❛❝❵❛❵÷ ❥❞➔❥❴❫❵❢❢✐ ❡❝❜➤

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞ ❛➥❵❛ ❵❝❥ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭❵❢❢✐ ➤❜❞❛

❤❵❴➀➨❵❝❪÷ ❪❫❪ ❭❜❛ ❝❥♥❫❞❛❥❝ ❵❭✐ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❫➤➔❝❜❦❥➤❥❭❛ ❫❭ ❬q✈❺ ❪❣❥ ❛❜ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭➳

②➥❫❞ ❫❭❪❫❴❵❛❥❞ ❛➥❵❛ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❵❴❛❞ ❵❞ ❵

❴❵❛❴➥❫❭♥ ❣➔ ➤❥❴➥❵❭❫❞➤ ❡❜❝ ❛➥❥ ➤❫❪❪❢❥

❞❛❝❵❛❵ ❜❡ ❛➥❥ ❞❜❴❫❥❛✐ ➨➥❫❢❥ ❫❛ ❞❥❥➤❞ ❛❜ ❢❥❵❦❥

❛➥❥ ➤❜❞❛ ❪❫❞❵❪❦❵❭❛❵♥❥❪ ❞❥❴❛❫❜❭❞÷

❝❥❢❵❛❫❦❥❢✐ ❥❦❥❭ ➤❜❝❥ ❪❫❞❵❪❦❵❭❛❵♥❥❪➳

Ó❒ â➟➙➟↔➟ ç➟➠➟↔ ➞ â➐❒å❒➍→➟↔➝→➧
ß➐❒å❒➞➟➐➝→➧ä➒➙➟↔ è➩➫➩þê➡ æ➎↔➷➏Ï➒➐
à➒➐➑➒➜➝➧➎↔ ➔➎❃➟➐➦➷ ➱➐↕➟↔➧➑ ➤➎➎➦
à➐➎➦➏➑➝➷ Ð ➢➧➝→ ➍➜➒➑➧➟➠ ➛➒❐➒➐➒↔➑➒ ➔➎
æ➒↔➝➐➟➠ ➞➒➐➟➠➟

→ ➨❫❪❥ ❝❵❭♥❥ ❜❡ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❜❡ ❜❝♥❵❭❫❴

❡❜❜❪ ❵❭❪ ❭❜❭➙❜❝♥❵❭❫❴ ❡❜❜❪ ➨❥❝❥

❵❪❪❝❥❞❞❥❪ ❵❭❪ ❞❴❝❣❛❫❭❫æ❥❪ ❛❜ ❜❤❛❵❫❭ ❛➥❥❫❝

❜❤❞❥❝❦❵❛❫❜❭❞ ❵❭❪ ❦❫❞❫❜❭❞ ❛❜➨❵❝❪❞

❜❝♥❵❭❫❴ ❡❜❜❪➳ →❢❢ ❜❝♥❵❭❫❴ ❡❜❜❪ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞

❵❝❥ ❭❜❛ ➥❵❦❫❭♥ ❛➥❥ ❞❵➤❥ ➤❥❛➥❜❪ ❜❡

❵➔➔❝❜❵❴➥ ❛❜➨❵❝❪❞ ❜❝♥❵❭❫❴ ❡❜❜❪➳

♣❣❤❞❥ø❣❥❭❛❢✐ ❛➥❥ ❞❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢ ➔❝❜❴❥❞❞

♥❣❫❪❥❞ ❣❞ ❛❜ ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❪ ❛➥❥ ❝❥❢❵❛❫❜❭ ❵❭❪

❛➥❥ ➤❜❪❥❢ ❜❡ ❛➥❥ ❴❜❭❞❣➤❥❝ ❤❥➥❵❦❫❜❝

❛❝❥❭❪❞ ❫❭ ❜❝♥❵❭❫❴ ❡❜❜❪ ❫❭ ❬❭❪❫❵➳s❝♥❵❭❫❴

❡❵❝➤❫❭♥ ➨❵❞ ➔❝❵❴❛❫❴❥❪ ❫❭ ❬❭❪❫❵ ❡❜❝

❛➥❜❣❞❵❭❪❞ ❜❡ ✐❥❵❝❞➳ ②➥❥ ♥❝❥❵❛ ❬❭❪❫❵❭

❴❫❦❫❢❫æ❵❛❫❜❭ ❛➥❝❫❦❥❪ ❜❭ ❜❝♥❵❭❫❴ ❡❵❝➤❫❭♥

❵❭❪ ➨❵❞ ❜❭❥ ❜❡ ❛➥❥ ➤❜❞❛ ➔❝❜❞➔❥❝❜❣❞

❴❜❣❭❛❝❫❥❞ ❫❭ ❛➥❥ ➨❜❝❢❪÷ ❛❫❢❢ ❛➥❥ ✉❝❫❛❫❞➥

❝❣❢❥❪ ❫❛➳ ❬❭ ❛❝❵❪❫❛❫❜❭❵❢ ❬❭❪❫❵÷ ❛➥❥ ❥❭❛❫❝❥

❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❥ ➨❵❞ ➔❝❵❴❛❫❴❥❪ ❣❞❫❭♥ ❜❝♥❵❭❫❴

❛❥❴➥❭❫ø❣❥❞÷ ➨➥❥❝❥ ❛➥❥ ❡❥❝❛❫ ❢❫æ❥❝❞÷

➔❥❞❛❫❴❫❪❥❞÷ ❥❛❴➳÷ ➨❥❝❥ ❜❤❛❵❫❭❥❪ ❡❝❜➤ ➔❢❵❭❛

❵❭❪ ❵❭❫➤❵❢ ➔❝❜❪❣❴❛❞➳ s❝♥❵❭❫❴ ❡❵❝➤❫❭♥

➨❵❞ ❛➥❥ ❤❵❴➀❤❜❭❥ ❜❡ ❛➥❥ ❬❭❪❫❵❭ ❥❴❜❭❜➤✐

❵❭❪ ❛➥❥ ❴❜➨ ➨❵❞ ➨❜❝❞➥❫➔❥❪ ➒❵❭❪ ❫❞ ❞❛❫❢❢

❪❜❭❥ ❞❜➓ ❵❞ ❵ ♥❜❪➳ ②➥❥ ❴❜➨ ❭❜❛ ❜❭❢✐

➔❝❜❦❫❪❥❪ ➤❫❢➀ ÷ ❤❣❛ ❵❢❞❜ ➔❝❜❦❫❪❥❪

❤❣❢❢❜❴➀❞ ❡❜❝ ❡❵❝➤❫❭♥ ❵❭❪ ❪❣❭♥ ➨➥❫❴➥ ➨❵❞

❣❞❥❪ ❵❞ ❡❥❝❛❫❢❫æ❥❝❞➳

◗❒ ➴❒➞❒ ❰➧➐➏➜➟Ï➟ è➩➫➩þê➓➠➎➑➟➠ ➷➒➠❐Ð
↕➎➬➒➐↔Ï➒↔➝ ➧↔➷➝➧➝➏➝➧➎↔➷ ➟↔➦ ➑➠➧Ï➟➝➒
➑→➟↔↕➒➓ ➝→➒ ➑➟➷➒ ➎❐ß➒➒↔➟↔↕➟➦➧ ➜➟↔➑→➟➙➟➝
➧↔ ➞➒➐➟➠➟

❬❭❪❫❵ ❡❵❴❥❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐ ❛❜ ❛➥❥

❥❡❡❥❴❛❞ ❜❡ ❴❢❫➤❵❛❥ ❴➥❵❭♥❥÷ ❵❛❛❝❫❤❣❛❥❪ ❛❜ ❫❛❞

❦❵❝❫❥❪ ♥❥❜♥❝❵➔➥✐÷ ❞❣❤❞❛❵❭❛❫❵❢

➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭÷ ❵❭❪ ❝❥❢❫❵❭❴❥ ❜❭ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❥➳

②➥❥ ❭❵❛❫❜❭ ❥❭❴❜❣❭❛❥❝❞ ❭❣➤❥❝❜❣❞

❴❢❫➤❵❛❥➙❝❥❢❵❛❥❪ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥

➤❜❝❥ ❡❝❥ø❣❥❭❛ ❵❭❪ ❞❥❦❥❝❥ ❥➵❛❝❥➤❥➨❥❵❛➥❥❝

❥❦❥❭❛❞ ❢❫➀❥ ➥❥❵❛ ➨❵❦❥❞÷ ❪❝❜❣♥➥❛❞÷ ❡❢❜❜❪❞÷

❵❭❪ ❴✐❴❢❜❭❥❞➳ ♠❥❵❢❫❭♥ ➨❫❛➥ ❛➥❫❞ ❫❭❛❝❫❴❵❛❥

➤❵❛❛❥❝ ❭❥❴❥❞❞❫❛❵❛❥❞ ❵ ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❞❫❦❥ ❵❭❪
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❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥ ❞❛❝❵❛❥♥✐ ❛➥❵❛ ❥➵❛❥❭❪❞ ❤❥✐❜❭❪

❴❜❭❦❥❭❛❫❜❭❵❢ ❛❜➔➙❪❜➨❭ ♥❜❦❥❝❭❵❭❴❥

➤❜❪❥❢❞➳ ❳❜❴❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ➥❵❦❥ ❵ ❦❫❛❵❢

❝❜❢❥ ❫❭ ❡❜❝➤❣❢❵❛❫❭♥ ❵❭❪ ❥➵❥❴❣❛❫❭♥ ❴❢❫➤❵❛❥

❴➥❵❭♥❥ ❵❪❵➔❛❵❛❫❜❭ ❞❛❝❵❛❥♥❫❥❞➳ ②➥❥✐ ❵❞❞❥❞❞

❢❜❴❵❢ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛❫❥❞÷ ❫❪❥❭❛❫❡✐ ➔❝❫❜❝❫❛✐

❵❝❥❵❞÷ ❵❭❪ ❡❜❝➤❣❢❵❛❥ ➔❢❵❭❞ ❛❜ ❤❣❫❢❪

❝❥❞❫❢❫❥❭❴❥ ❵❭❪ ❝❥❪❣❴❥ ❝❫❞➀❞➳ ②➥❫❞ ❴❵❭

❫❭❦❜❢❦❥ ➤❥❵❞❣❝❥❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❥

❫➤➔❝❜❦❥➤❥❭❛❞÷ ❢❵❭❪➙❣❞❥ ➔❢❵❭❭❫❭♥÷ ➨❵❛❥❝

➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛÷ ❵❭❪ ➔❣❤❢❫❴ ➥❥❵❢❛➥

❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞ ❛❵❫❢❜❝❥❪ ❛❜ ❛➥❥ ❞➔❥❴❫❡❫❴ ❭❥❥❪❞

❜❡ ❛➥❥ ❴❜➤➤❣❭❫❛✐➳ ❳❜❴❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞

❜❡❛❥❭ ❴❜❢❢❵❤❜❝❵❛❥ ➨❫❛➥ ❞❛❵➀❥➥❜❢❪❥❝❞÷
❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❤❣❞❫❭❥❞❞❥❞ ❵❭❪ ❝❥❞❫❪❥❭❛❞÷ ❛❜

❵❴➥❫❥❦❥ ♥❝❥❥❭➥❜❣❞❥ ♥❵❞ ❝❥❪❣❴❛❫❜❭ ❛❵❝♥❥❛❞➳

❬❭❪❫❵ ➥❵❞ ➔❢❥❪♥❥❪ ❛❜ ❤❥❴❜➤❥ ❴❵❝❤❜❭

❭❥❣❛❝❵❢ ❤✐ ❛➥❥ ✐❥❵❝ ④↕❹↕÷ ❵❭❪ ❵❴➥❫❥❦❫❭♥

❴❵❝❤❜❭ ❭❥❣❛❝❵❢❫❛✐ ❫❞ ❵ ❴❜➤➔❢❥➵ ❵❭❪

➤❣❢❛❫❡❵❴❥❛❥❪ ❥❭❪❥❵❦❜❝ ❛➥❵❛ ❝❥ø❣❫❝❥❞

❴❜❜❝❪❫❭❵❛❥❪ ❥❡❡❜❝❛❞ ❵❴❝❜❞❞ ❞❥❴❛❜❝❞ ❵❭❪

❢❥❦❥❢❞ ❜❡ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➳ ②➥❥ ❴❵❝❤❜❭➙❭❥❣❛❝❵❢

❺❥❥❭❵❭♥❵❪❫ ❫❭ ❛➥❥ ❸❵✐❵❭❵❪ ❪❫❞❛❝❫❴❛ ❜❡

➑❥❝❵❢❵ ❫❞ ❵ ➔❥❝❡❥❴❛ ❥➵❵➤➔❢❥

❛❒ ➍➏➷→➧➠➟ ➛➟Ï➟➷❃➟Ï➙ è➩➫➩þê➡ ➔→➒ ➛➎➠➒
➎❐ ➢➎Ï➒↔ä➷ ç➒➟➦➒➐➷→➧➜ ➧↔ æ➎ÏÏ➏↔➧➝➙
æ➒↔➝➐➧➑ ➥↔➧➝➧➟➝➧➬➒➷ ❐➎➐ ➝→➒ æ➱å➥âÐ➭é
à➟↔➦➒Ï➧➑ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟

➑❥❝❵❢❵➊❞ ➥❵❭❪❢❫❭♥ ❜❡ ❛➥❥ ❴❜❝❜❭❵❦❫❝❣❞

➔❵❭❪❥➤❫❴ ❫❭ ④↕④↕➙④③ ➥❵❞ ❤❝❜❣♥➥❛ ❛❜ ❛➥❥

❡❜❝❥❡❝❜❭❛ ❛➨❜ ❵❞➔❥❴❛❞ ❝❥♥❵❝❪❫❭♥ ❛➥❥ ❝❜❢❥

❜❡ ❛➥❥ ❢❥❵❪❥❝❞➥❫➔➳ s❭❥ ➨❵❞ ❛➥❥

❫❭❞➔❫❝❵❛❫❜❭❵❢ ❝❜❢❥ ➔❢❵✐❥❪ ❤✐ ❫❛❞ ❡❫❝❞❛

➨❜➤❵❭å❥❵❢❛➥❺❫❭❫❞❛❥❝÷❺❞ ➑➳➑➳ ♣➥❵❫❢❵ð❵÷

❋②❥❵❴➥❥❝❋÷ ❵❭❪ ➥❥❝ ❛❥❵➤ ❴❜❭❞❫❞❛❫❭♥ ❜❡

➔❣❤❢❫❴ ❜❡❡❫❴❫❵❢❞ ❪❝❵➨❭ ❡❝❜➤ ❵❴❝❜❞❞ ❛➥❥

❞❛❵❛❥ ❵❭❪ ❛➥❥ ➔❜❢❫❴❥➳ ②➥❥ ❜❛➥❥❝ ➨❵❞ ❛➥❥

❥❡❡❥❴❛❫❦❥❭❥❞❞ ❜❡ ❤❜❛❛❜➤➙❣➔ ❫❭❫❛❫❵❛❫❦❥❞

❫❭❦❜❢❦❫❭♥ ➔❥❜➔❢❥ ❵❛ ❛➥❥ ♥❝❵❞❞ ❝❜❜❛❞➳ →❞ ❵

❝❥❞❣❢❛ ❜❡ ❛➥❥❞❥ ❛➥❥ ➔❝❥➔❵❝❥❪❭❥❞❞÷ ➔❢❵❭❭❫❭♥

❵❭❪ ❫➤➔❢❥➤❥❭❛❵❛❫❜❭ ➔❝❜❦❥❪ ➤❜❝❥

❥❡❡❥❴❛❫❦❥ ❛➥❵❭ ❛➥❥ ❛❜➔➙❪❜➨❭÷ ❛❵❢➀ ❪❜➨❭

❜❭❥➙➔❥❝❞❜❭ ❴❥❭❛❝❫❴ ❵➔➔❝❜❵❴➥➳

❲❒ â➐❒ ➛➒Ï➙➟ ➛ è➩➫➩þê➡ß➟➐↕➧↔➟➠➧❡➟➝➧➎↔
➴Ï➎↔↕ ➥↔Ðß➧↕➐➟↔➝ æ➎↔➷➝➐➏➑➝➧➎↔ ➢➎➐ä➒➐➷
➧↔ ➞➒➐➟➠➟➓ ➣❂➜➠➎➐➧↔↕ ➝→➒ ➍➎➑➧➎Ð➣➑➎↔➎Ï➧➑
➟↔➦ à➎➠➧➝➧➑➟➠ â➧Ï➒↔➷➧➎↔➷

→❭ ❵❛❛❥➤➔❛ ➨❵❞ ➤❵❪❥ ❛❜ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪ ❛➥❥

❥➵❛❥❭❛ ❜❡ ➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❵➤❜❭♥ ❫❭➙

➤❫♥❝❵❭❛ ❴❜❭❞❛❝❣❴❛❫❜❭ ➨❜❝➀❥❝❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷

❵❭❪ ❛➥❥ ❞❜❴❫❜➙❥❴❜❭❜➤❫❴ ❵❭❪ ➔❜❢❫❛❫❴❵❢

❪❫➤❥❭❞❫❜❭❞ ❵❞❞❜❴❫❵❛❥❪ ➨❫❛➥ ❛➥❫❞

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭➳ ♠❵❛❵ ➤❵❫❭❢✐ ❴❵➤❥ ❡❝❜➤

❵❭ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢ ❞❣❝❦❥✐ ❴❜❭❪❣❴❛❥❪ ❵➤❜❭♥ ⑧↕↕

❫❭➙➤❫♥❝❵❭❛❞ ➨❜❝➀❫❭♥ ❫❭ ❛➥❥ ❴❜❭❞❛❝❣❴❛❫❜❭

❞❥❴❛❜❝ ❫❭ ②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤ ❵❭❪

✈❝❭❵➀❣❢❵➤➳ ❬❭➙❪❥➔❛➥ ❫❭❛❥❝❦❫❥➨❞ ➨❥❝❥

❴❜❭❪❣❴❛❥❪ ❛❜ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪ ❛➥❥ ❞❜❴❫❜➙

❥❴❜❭❜➤❫❴ ❵❭❪ ➔❜❢❫❛❫❴❵❢ ❪❫➤❥❭❞❫❜❭❞ ❜❡

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵➳ → ❴❜➤➔❜❞❫❛❥

❫❭❪❥➵ ➨❵❞ ❴❜❭❞❛❝❣❴❛❥❪ ❛❜ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪ ❛➥❥

❥➵❛❥❭❛ ❜❡ ➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❵➤❜❭♥ ➨❜❝➀❥❝❞➳
❳❜♥❫❞❛❫❴ ❝❥♥❝❥❞❞❫❜❭ ➤❜❪❥❢❞ ➨❥❝❥ ❣❞❥❪ ❛❜

❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪ ❛➥❥ ❞❜❴❫❜ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❴❜❝❝❥❢❵❛❥❞

❜❡ ➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❵➤❜❭♥ ❛➥❥ ➤❫♥❝❵❭❛❞➳

→❝❜❣❭❪ ❹❹➳❹ ➔❥❝❴❥❭❛ ❜❡ ❛➥❥ ❫❭➙➤❫♥❝❵❭❛❞

➨❜❝➀❫❭♥ ❫❭ ❛➥❥ ❴❜❭❞❛❝❣❴❛❫❜❭ ❞❥❴❛❜❝

❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❪ ❞❥❦❥❝❥➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭➳s❡ ❛➥❥

③⑧ ❫❞❞❣❥❞ ❢❫❞❛❥❪ ❡❜❝ ❵❴❴❥❞❞❫❭♥ ❛➥❥

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭÷ ❛➥❥✐ ➥❵❪ ③③ ❜❝ ➤❜❝❥

➔❝❜❤❢❥➤❞➳ →♥❥ ❵❭❪ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭ ➨❥❝❥

❞❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢❢✐ ❵❞❞❜❴❫❵❛❥❪ ➨❫❛➥ ❛➥❥

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭➳ ❾❜❣❭♥ ❵♥❥❪ ❫❭➙➤❫♥❝❵❭❛❞

➨❥❝❥ ➤❜❝❥ ❢❫➀❥❢✐ ❛❜ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❵❞ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜ ❜❛➥❥❝❞➳

❺❫♥❝❵❭❛❞ ❵♥❥❪ ❢❥❞❞ ❛➥❵❭ ④⑦ ✐❥❵❝❞÷ ❵❭❪ ④⑦➙

⑤⑥ ✐❥❵❝❞ ➨❥❝❥ ❝❥❞➔❥❴❛❫❦❥❢✐ ④➳➊⑧ ❛❫➤❥❞ ❵❭❪

④➳⑦⑦ ❛❫➤❥❞ ➤❜❝❥ ❢❫➀❥❢✐ ❛❜ ❝❥➔❜❝❛

➤❵❝♥❫❭❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❵❞ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛➥❥ ❫❭➙
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tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

➤❫♥❝❵❭❛❞ ❵♥❥❪ ⑤⑦ ✐❥❵❝❞➳❜❡ ❞❣❴❴❥❞❞❡❣❢ ❢❜❴❵❢

❞❥❢❡➙♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❛❵➀❫❭♥ ➤❥❵❞❣❝❥❞ ❛❜

❵❴➥❫❥❦❥ ❴❵❝❤❜❭ ❭❥❣❛❝❵❢❫❛✐➳

é❒ â➐❒ ➍→➟↔➧Ï➎↔ ➍➟➠➒➒Ï➡å➧↔➑➒ ➔→➎Ï➟➷➡
➴➠➒➠➙➟ÏÏ➟ ➜ ❝❒ è➩➫➩þê❒ æ➱å➥âÐ➭é ➟↔➦ ➧➝➷
➒❐❐➒➑➝ ➎↔ ➝→➒ ❐➎➎➦ ➷➒➐➬➧➑➒ ➧↔➦➏➷➝➐➙ ➧↔
➞➒➐➟➠➟➡ ↕➎➦ä➷ ➎❃↔ ➑➎➏↔➝➐➙

✇s①❬♠➙③↔ ➥❵❞ ❵❡❡❥❴❛❥❪ ❪❜➤❥❞❛❫❴ ❵❭❪

❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ❡❜❜❪ ❫❭❪❣❞❛❝❫❥❞ ❵❞ ❵ ❝❥❞❣❢❛

❜❡ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❴❢❜❞❣❝❥❞ ❜❡ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛❞

❵❭❪ ❤❵❝❞ ❫❭ ❵❭ ❵❛❛❥➤➔❛ ❛❜ ❞❛❜➔ ❛➥❥ ❞➔❝❥❵❪

❜❡ ❛➥❥ ❪❫❞❥❵❞❥➳ ②➥❥ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛ ❫❭❪❣❞❛❝✐

♥❝❥❵❛❢✐ ❵❫❪❞ ❥❦❥❝✐ ❭❵❛❫❜❭➊❞ ❥❴❜❭❜➤❫❴

❞❛❵❤❫❢❫❛✐➳ ②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❵❫➤❥❪ ❛❜ ❪❥❛❥❝➤❫❭❥

➥❜➨ ✇s①❬♠➙③↔ ❝❥❞❛❝❫❴❛❫❜❭❞ ➨❜❣❢❪ ❵❡❡❥❴❛

❥❵❛❥❝❫❥❞ ❵❭❪ ❜❛➥❥❝ ❝❥❢❵❛❥❪ ❤❣❞❫❭❥❞❞❥❞➳ ②➥❥

➔❝❫➤❵❝✐ ❞❣❤ð❥❴❛❞ ❜❡ ❛➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ➨❥❝❥

❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛ ❜➨❭❥❝❞ ❫❭ ❛➥❥ ❬❪❣➀➀❫
❭❥❫♥➥❤❜❝➥❜❜❪➳ ②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❵❫➤❞ ❛❜

❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❥ ➥❜➨ ❢❜❴➀❪❜➨❭ ❝❥❞❛❝❫❴❛❫❜❭❞

❵❡❡❥❴❛ ❬❪❣➀➀❫ ♠❫❞❛❝❫❴❛➊❞ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛

❤❣❞❫❭❥❞❞❥❞➳ ②➥❥ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞ ❡❵❴❥❪ ❤✐

❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛ ❜➨❭❥❝❞ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ➔❵❭❪❥➤❫❴÷

❛➥❥ ❞❛❝❵❛❥♥❫❥❞ ❛➥❥✐ ❥➤➔❢❜✐❥❪÷ ❛➥❥ ❪❥♥❝❥❥

❛❜ ➨➥❫❴➥ ❴❣❞❛❜➤❥❝❞ ➨❥❝❥ ➥❵➔➔✐ ➨❫❛➥ ❛➥❥

❞❥❝❦❫❴❥❞ ❛➥❥✐ ❝❥❴❥❫❦❥❪÷ ❵❭❪ ❴❣❞❛❜➤❥❝❞➊

❥➵➔❥❴❛❵❛❫❜❭❞ ❡❜❝ ❛➥❥ ❡❣❛❣❝❥ ❜❡ ❛➥❥

❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛ ❫❭❪❣❞❛❝✐ ❵❝❥ ❵❢❢ ❴❜❦❥❝❥❪ ❫❭ ❛➥❫❞

❝❥❞❥❵❝❴➥➳ ②➥❥ ❭❵❛❣❝❥ ❜❡ ❛➥❥ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛

❫❭❪❣❞❛❝✐ ❫❞ ❪❥❞❴❝❫❤❥❪ ❵❭❪ ❥➵❵➤❫❭❥❪ ❫❭ ❛➥❫❞

❞❛❣❪✐➳ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵➊❞ ❬❪❣➀➀❫ ♠❫❞❛❝❫❴❛÷ ➨❵❞

➥❜➤❥ ❛❜ ❛➥❥ ❴➥❜❞❥❭ ❞❵➤➔❢❥➳ →❴❴❜❝❪❫❭♥

❛❜ ❝❥❞❥❵❝❴➥÷ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛❞ ❣❞❥❪ ❛❥❴➥❭❜❢❜♥✐

❥➵❛❥❭❞❫❦❥❢✐ ❵❞ ❵ ❞❛❝❵❛❥♥✐ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥

❜❣❛❤❝❥❵➀÷ ❛❵➀❫❭♥ ❫❭❛❜ ❵❴❴❜❣❭❛ ❛➥❥

❜➔❫❭❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥❫❝ ➔❵❛❝❜❭❞➳ ②➥❥ ➤❵ð❜❝❫❛✐

❜❡ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛❞ ❜❡❡❥❝❥❪ ➥❜➤❥ ❪❥❢❫❦❥❝✐ ❵❭❪

❜❭❢❫❭❥ ❜❝❪❥❝❫❭♥÷ ➨➥❫❴➥ ❡❣❥❢❥❪ ❛➥❥ ♥❝❜➨❛➥

❜❡ ❛➥❥ ❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛ ❤❣❞❫❭❥❞❞ ❫❭ ❬❪❣➀➀❫
♠❫❞❛❝❫❴❛➳ s❝❪❥❝❞ ❵❝❥ ❡❣❢❡❫❢❢❥❪ ❵❴❴❜❝❪❫❭♥ ❛❜

❴❣❞❛❜➤❥❝ ➔❝❥❡❥❝❥❭❴❥❞÷ ➨➥❫❴➥ ❵❫❪

❝❥❞❛❵❣❝❵❭❛❞ ❫❭ ➤❵❫❭❛❵❫❭❫❭♥ ➔❵❛❝❜❭❞

❛➥❝❜❣♥➥❜❣❛ ❛➥❥ ➔❵❭❪❥➤❫❴➳

➭➫❒ ➤➟❡➟➠ à➡ â➐❒ ß➎→➟↔➟➦➟➷➟↔ ❒➔è➩➫➩þê➡ ➴
➍➝➏➦➙ ➎↔ à➏➐➑→➟➷➒ ➘➒→➟➬➧➎➐ ➎❐ ➮➎➠➦
æ➎↔➷➏Ï➒➐➷ ➎❐ ➞➎➦➏➬➟➠➠➙ Ð ➔→➒ ➮➎➠➦➒↔
æ➧➝➙ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟

②➥❥ ➔❣❝➔❜❞❥ ❜❡ ❛➥❫❞ ❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❫❞ ❛❜

❥❦❵❢❣❵❛❥ ❛➥❥ ➔❣❝❴➥❵❞❥ ❤❥➥❵❦❫❜❝ ❜❡ ♥❜❢❪

❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❵❭❪ ❛❜ ❥➵➔❢❜❝❥ ❛➥❥ ❝❥❢❵❛❫❜❭❞➥❫➔

❤❥❛➨❥❥❭ ❡❵❴❛❜❝❞ ❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❛➥❥ ➔❣❝❴➥❵❞❥

❤❥➥❵❦❫❜❝÷ ❤❜❛➥ ❪❫❝❥❴❛❢✐ ❵❭❪ ❫❭❪❫❝❥❴❛❢✐÷ ❛❜

❦❵❢❫❪❵❛❥ ❛➥❥ ➔❝❜➔❜❞❥❪ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ➤❜❪❥❢ ❫❭ ❛➥❥

❴❜❭❛❥➵❛ ❜❡ ♥❜❢❪ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❫❭ ➑❜❪❣❦❵❢❢✐÷ ❛➥❥

♥❜❢❪❥❭ ❴❫❛✐➳ ➑❜❪❣❦❵❢❢✐÷ ❵ ➔❢❵❴❥ ❫❭ q❜❪➊❞ ❜➨❭

❴❜❣❭❛❝✐÷ ➥❵❞ ❵ ❝❥➔❣❛❵❛❫❜❭ ❵❞ ❛➥❥ ❋❴❫❛✐ ❜❡ ♥❜❢❪❋
❵❭❪ ❋♥❜❢❪❥❭ ❴❫❛✐❋ ❪❣❥ ❛❜ ❫❛❞ ➥❫❞❛❜❝✐ ❫❭ ❛➥❥

♥❜❢❪ ❛❝❵❪❥ ❫❭ ❛➥❥ ③➊❛➥ ❵❭❪ ③↔❛➥ ❴❥❭❛❣❝❫❥❞➳ ❬❛

➨❵❞ ❪❫❞❴❜❦❥❝❥❪ ❛➥❵❛ ➑❜❪❣❦❵❢❢✐ ❫❞ ➀❭❜➨❭ ❡❜❝

➥❵❦❫❭♥ ➤❜❝❥ ❛➥❵❭ ③↕↕ ð❥➨❥❢❥❝❞ ➨❫❛➥❫❭ ❵

❝❵❪❫❣❞ ❜❡ ð❣❞❛ ❜❭❥ ➀➤➳ ❬❛ ❫❞ ❤❵❞❥❪ ❜❭

➊➔❥❝❴❥➔❛❫❜❭÷ ❫❭❛❥❭❛❫❜❭ ❛❜ ➔❣❝❴➥❵❞❥÷ ❞➥❜➔➔❫❭♥

➥❵❤❫❛÷ ❵❭❪➨❫❢❢❫❭♥❭❥❞❞ ❛❜➔❵✐➤❜❝❥ ❫❭ ❝❥❢❵❛❫❜❭

❛❜ ❞❜❴❫❜ ❥❴❜❭❜➤❫❴÷ ➔❥❝❞❜❭❵❢÷ ❵❭❪ ❴❣❢❛❣❝❵❢

❡❵❴❛❜❝❞ ❵❭❪ ➨❵❞ ❵❭❵❢✐æ❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ❪❵❛❵

❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❡❝❜➤ ③➊④ ♥❜❢❪ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞➳ ②➥❥

❡❫❭❪❫❭♥❞❝❥❦❥❵❢❥❪❛➥❵❛➔❣❝❴➥❵❞❥ ❫❭❛❥❭❛❫❜❭❵❭❪

➔❥❝❴❥➔❛❫❜❭ ➨❥❝❥ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❵❭❪ ❪❫❝❥❴❛❢✐

❪❝❫❦❥❭ ❤✐ ➔❥❝❞❜❭❵❢÷ ❥❴❜❭❜➤❫❴÷ ❵❭❪ ❞❜❴❫❜➙

❴❣❢❛❣❝❵❢ ❡❵❴❛❜❝❞➳ å❜➨❥❦❥❝÷ ➔❞✐❴➥❜❢❜♥❫❴❵❢

❡❵❴❛❜❝❞ ➥❵❦❥ ❛➥❥ ➤❜❞❛ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ➔❜❞❫❛❫❦❥

❥❡❡❥❴❛ ❜❭ ❛➥❥ ❞➥❜➔➔❫❭♥ ➥❵❤❫❛❞ ❜❡ ❛➥❥ ♥❜❢❪

❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❫❭ ❛➥❫❞➤❜❪❥❢➳❺❜❝❥❜❦❥❝÷➔❥❝❞❜❭❵❢

❵❭❪❥❴❜❭❜➤❫❴ ❡❵❴❛❜❝❞➨❥❝❥ ❡❜❣❭❪ ❛❜➥❵❦❥ ❛➥❥

➥❫♥➥❥❞❛ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ➔❜❞❫❛❫❦❥ ❥❡❡❥❴❛ ❜❭ ❛➥❥

➨❫❢❢❫❭♥❭❥❞❞ ❛❜ ➔❵✐ ➤❜❝❥ ❡❜❝ ➔❣❝❴➥❵❞❫❭♥ ♥❜❢❪

➔❝❜❪❣❴❛❞➳å❥❭❴❥÷ ❛➥❥➔❝❥❞❥❭❛ ❝❥❞❥❵❝❴➥➤❜❪❥❢

➔❝❜❦❫❪❥❞ ❦❵❢❣❵❤❢❥ ❫❭➔❣❛❞ ❛❜ ♥❜❢❪ ➤❵❝➀❥❛❥❝❞
❡❝❜➤ ❛➥❥ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥ ❜❡ ❛➥❥ ➔❣❝❴➥❵❞❥
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❤❥➥❵❦❫❜❝❜❡ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❛❜❪❥❞❫♥❭➔❜❢❫❴❫❥❞❵❭❪

❞❛❝❵❛❥♥❫❥❞ ❫❭ ❜❝❪❥❝ ❛❜ ❴❜➔❥ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❴➥❵❭♥❫❭♥

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛ ❫❭ ❛➥❥ ♥❜❢❪➤❵❝➀❥❛➳

➭➭❒ à➐➟➷➟↔➝→ ➴ à ➡ ➛➟➠➧Ï➎➠ ß ➛ ➡ ➮➧➐➧➷→
➍è➩➫➩þê➡➴ ❼➏➟➠➧➝➟➝➧➬➒ ➍➝➏➦➙ ➎↔ ➞➒➐➟➠➟
❞➎➏➝→ â➧➟➷➜➎➐➟

②➥❥ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞ ❵❭❪ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵

✐❜❣❛➥ ❪❫❵❞➔❜❝❵ ❡❵❴❥ ❵❝❥ ➔❜❜❝❢✐

❣❭❪❥❝❞❛❜❜❪➳❸➥❫❢❥ ❛➥❥❝❥ ❫❞ ❞❜➤❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥

❜❭ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ❪❫❵❞➔❜❝❵ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷

❛➥❥❝❥ ❫❞ ❵ ❭❥❥❪ ❡❜❝ ➤❜❝❥ ❡❜❴❣❞❥❪ ❝❥❞❥❵❝❴➥

❜❭ ❛➥❥ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞ ❜❡ ✐❜❣❭♥ ➔❥❜➔❢❥ ❫❭ ❛➥❥

❪❫❵❞➔❜❝❵➳ ②➥❥ ➑❥❝❵❢❵ ✐❜❣❛➥ ❪❫❵❞➔❜❝❵ ❵❢❞❜

❡❵❴❥❞ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞÷ ❞❣❴➥ ❵❞ ❵❪❵➔❛❫❭♥ ❛❜ ❭❥➨

❴❣❢❛❣❝❥❞÷ ❪❥❵❢❫❭♥➨❫❛➥ ❪❫❞❴❝❫➤❫❭❵❛❫❜❭÷ ❵❭❪

➤❵❫❭❛❵❫❭❫❭♥ ❛➥❥❫❝ ❴❣❢❛❣❝❵❢ ❫❪❥❭❛❫❛✐➳ ❺❵❭✐

✐❜❣❭♥ ➑❥❝❵❢❫❛❥ ❞❛❝❣♥♥❢❥ ❛❜ ❤❵❢❵❭❴❥ ❛➥❥❫❝

❛❝❵❪❫❛❫❜❭❵❢ ❦❵❢❣❥❞ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❪❥➤❵❭❪❞ ❜❡ ❵

❭❥➨ ❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛÷ ➨➥❫❴➥ ❴❵❭ ❴❵❣❞❥ ❞❛❝❥❞❞

❵❭❪ ❵❭➵❫❥❛✐➳ ②➥❫❞ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ➔❵➔❥❝ ❵❫➤❞ ❛❜

❵❪❪❝❥❞❞ ❛➥❫❞ ♥❵➔ ❤✐ ❥➵➔❢❜❝❫❭♥ ❛➥❥

❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞ ❜❡ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵ ✐❜❣❛➥ ❪❫❵❞➔❜❝❵

❵❭❪ ➥❜➨ ❛➥❥✐ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥ ❛❜ ❛➥❥

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵ ❵❭❪ ❛❜ ❥➵❵➤❫❭❥

❛➥❥ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞ ❜❡ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵ ✐❜❣❛➥

❪❫❵❞➔❜❝❵ ❵❭❪ ❫❪❥❭❛❫❡✐ ➨❵✐❞ ❛❜ ❞❣➔➔❜❝❛

❵❭❪ ❥❭♥❵♥❥ ➨❫❛➥ ❛➥❥➤➳ ✉✐ ❥❭♥❵♥❫❭♥ ➨❫❛➥

❛➥❥ ❪❫❵❞➔❜❝❵ ❵❭❪ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪❫❭♥ ❛➥❥❫❝

❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞÷ ❛➥❫❞ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ➔❵➔❥❝ ❴❵❭

❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥ ❛❜ ❴❝❥❵❛❫❭♥ ➔❜❢❫❴❫❥❞ ❵❭❪

➔❝❜♥❝❵➤❞ ❛➥❵❛ ❤❥❛❛❥❝➤❥❥❛ ❛➥❥❫❝ ❭❥❥❪❞ ❵❭❪

❞❣➔➔❜❝❛ ❛➥❥❫❝ ❥❭♥❵♥❥➤❥❭❛ ➨❫❛➥ ➑❥❝❵❢❵➳

②➥❫❞ ❴❵❭ ❢❥❵❪ ❛❜ ❵ ➤❜❝❥ ❫❭❴❢❣❞❫❦❥ ❵❭❪

❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❵➔➔❝❜❵❴➥ ❛❜ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

❛➥❵❛ ❢❥❦❥❝❵♥❥❞ ❛➥❥ ➔❜❛❥❭❛❫❵❢ ❜❡ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵

✐❜❣❛➥ ❪❫❵❞➔❜❝❵ ❵❭❪ ❜❛➥❥❝ ❪❫❵❞➔❜❝❵

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞➳

➭➩❒ à➧↔➟ä ➍➟➐ä➟➐ è➩➫➩þê ➴↔ ➱➬➒➐➬➧➒❃ ➎❐
ß➧↕➐➟➝➧➎↔ ➍➝➎➐➙ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟➓ ➴↔➟➠➙❡➧↔↕ ➥↔Ð

Ï➧↕➐➟➝➧➎↔ ➟↔➦ ➱➏➝ÐÏ➧↕➐➟➝➧➎↔ ➔➐➒↔➦➷
❻➷➧↔↕ æ➒↔➷➏➷ ➩➫➭➭

✇❥❭❞❣❞ ④↕③③ ❪❵❛❵ ❴❢❥❵❝❢✐ ❥❞❛❵❤❢❫❞➥ ❛➥❵❛

❛➥❥ ❝❵❛❥ ❜❡ ❜❣❛➙➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❡❜❝ ❤❜❛➥ ➤❵❢❥❞

❵❭❪ ❡❥➤❵❢❥❞ ❡❝❜➤ ➑❥❝❵❢❵ ❡❜❝ ❥❴❜❭❜➤❫❴

❝❥❵❞❜❭❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ➨❜❝➀ ❵❭❪ ❥➤➔❢❜✐➤❥❭❛ ❫❞

➤❜❝❥ ❛➥❵❭ ❪❜❣❤❢❥ ❛➥❥ ❵❢❢➙❬❭❪❫❵ ❡❫♥❣❝❥❞÷

❝❥❡❢❥❴❛❫❭♥ ❛➥❥ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❜❭

➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥➳ ❬❛ ❫❞ ➨❥❢❢ ➀❭❜➨❭
❛➥❵❛ ➤❫♥❝❵❭❛❞ ❡❝❜➤ ➔❜❜❝ ❵❭❪ ❤❵❴➀➨❵❝❪
❞❛❵❛❥❞ ➔❝❥❡❥❝ ➤❜❝❥ ❫❭❪❣❞❛❝❫❵❢❫æ❥❪ ❵❭❪

❣❝❤❵❭❫æ❥❪ ❞❛❵❛❥❞÷ ❤❣❛ ❛➥❥❫❝ ❴➥❜❫❴❥ ❜❡

❪❥❞❛❫❭❵❛❫❜❭❞ ➥❵❞ ❵❢❞❜ ❥❦❜❢❦❥❪ ❫❭ ❵

➥❫❞❛❜❝❫❴❵❢ ➔❝❜❴❥❞❞➳ ç❜❝ ➤❫♥❝❵❭❛❞ ❡❝❜➤

➑❥❝❵❢❵÷ ❞❛❵❛❥❞ ❢❫➀❥ ②❵➤❫❢ ❿❵❪❣÷

➑❵❝❭❵❛❵➀❵÷ ❺❵➥❵❝❵❞➥❛❝❵÷ ♠❥❢➥❫÷ ❥❛❴➳÷ ❵❝❥

❛❜➔ ❪❥❞❛❫❭❵❛❫❜❭❞÷ ❵❞ ❛➥❥❞❥ ❞❛❵❛❥❞ ➥❵❦❥ ❛➥❥

➔❣❢❢ ❴➥❵❝❵❴❛❥❝❫❞❛❫❴❞ ❵❭❪ ❡❵❴❛❜❝❞ ❞❣❴➥ ❵❞

❥➤➔❢❜✐➤❥❭❛ ❜➔➔❜❝❛❣❭❫❛❫❥❞÷ ❫❭❪❣❞❛❝✐÷

❫❭❡❝❵❞❛❝❣❴❛❣❝❥÷ ➥❫♥➥❥❝ ➔❥❝ ❴❵➔❫❛❵ ❫❭❴❜➤❥÷

❥❪❣❴❵❛❫❜❭ ➥❣❤❞÷ ❥❛❴➳ ➑❥❝❵❢❵ ❵❢❞❜ ❝❥❴❥❫❦❥❞

➤❫♥❝❵❭❛❞ ❡❝❜➤ ❜❛➥❥❝ ❞❛❵❛❥❞÷ ❞❣❴➥ ❵❞ ②❵➤❫❢

❿❵❪❣÷ ➑❵❝❭❵❛❵➀❵÷ ❺❵➥❵❝❵❞➥❛❝❵÷ ❸❥❞❛

✉❥❭♥❵❢÷ ❥❛❴➳÷ ➨➥❜ ➨❜❝➀ ❵❴❝❜❞❞ ❦❵❝❫❜❣❞

❞❥❴❛❜❝❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ❴❜❭❞❛❝❣❴❛❫❜❭÷ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❥÷

❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❥❛❴➳ s❭❥ ❜❡ ❛➥❥ ➤❜❞❛ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛

❡❵❴❛❜❝❞ ❡❜❝ ❫❭➙➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❛❜ ➑❥❝❵❢❵ ❫❞

➥❫♥➥❥❝ ➨❵♥❥❞ ❛➥❵❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥ ❜❡ ❜❝❫♥❫❭➳ ❬❛ ❫❞

❵❢❞❜ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛ ❛❜ ❭❜❛❥ ❛➥❵❛ ❫❭➙➤❫♥❝❵❛❫❜❭

❛❜ ➑❥❝❵❢❵ ❫❞ ❭❜❛ ❣❭❫❡❜❝➤❢✐ ❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥❪

❵❴❝❜❞❞ ❵❢❢ ❛➥❥ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ÿ ❫❛ ❫❞ ➤❵❫❭❢✐

❴❜❭❴❥❭❛❝❵❛❥❪ ❫❭ ✈❝❭❵➀❣❢❵➤÷ ❧❵❢❵➀➀❵❪÷
②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤÷ ➑❵❞❵❝❵♥❜❪÷ ❥❛❴➳÷

➨➥❫❴➥ ➥❵❦❥ ❤❥❛❛❥❝ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ➔❝❜❞➔❥❴❛❞

❵❭❪ ❥➤➔❢❜✐➤❥❭❛ ❜➔➔❜❝❛❣❭❫❛❫❥❞➳

➭➯❒ ❰➧↔➏ ➛➎➷➒ è➩➫➩þê➡ ã➎➏➷➧↔↕ ❐➧↔➟↔➑➒ ➧↔
➥↔➦➧➟ ❃➧➝→ ➷➜➒➑➧➟➠ ➐➒❐➒➐➒↔➑➒ ➝➎ ➞➒➐➟➠➟ Ð ➟↔
➎➬➒➐➬➧➒❃



�▲◗

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

å❜❣❞❫❭♥ ❵❢❞❜ ➔❢❵✐❞ ❵ ➀❥✐ ❝❜❢❥ ❫❭

➔❝❥❞❥❝❦❫❭♥ ❛➥❥ ➥❥❵❢❛➥ ❜❡ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢❞÷

❛➥❥❝❥❤✐ ➔❝❜❦❫❪❫❭♥ ❤❥❛❛❥❝ ➨❜❝➀❫❭♥
❥❡❡❫❴❫❥❭❴✐➳ ❬❛ ❵❢❞❜ ❵❴❛❞ ❵❞ ❵ ➀❥✐ ❫❭❪❫❴❵❛❜❝ ❜❡
➤❥❵❞❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❞❛❵❭❪❵❝❪ ❜❡ ❢❫❦❫❭♥ ❜❡ ❛➥❥

➔❥❜➔❢❥➳ å❜❣❞❫❭♥ ❴❵❭ ❤❥ ❣❞❥❪ ❡❜❝ ➤❵❭✐

➔❣❝➔❜❞❥❞ ❢❫➀❥ ❝❥❞❫❪❥❭❛❫❵❢÷ ❴❜➤➤❥❝❴❫❵❢÷

❞❥❢❡➙❜❴❴❣➔❫❥❪ ❵❭❪ ❢❥❛ ❜❣❛➳ ♣❜÷ ❫❛ ❫❞ ❤❥❭❥❡❫❴❫❵❢

❫❭ ❤❜❛➥ ➨❥❢❡❵❝❥ ❵❭❪ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❛❥❝➤❞➳ ②➥❥

❪❥➤❵❭❪ ❡❜❝ ➥❜❣❞❫❭♥ ➥❵❞ ❤❥❥❭ ❫❭❴❝❥❵❞❫❭♥

❝❵➔❫❪❢✐ ❪❣❥ ❛❜ ❛➥❥ ❥➵➔❥❪❫❛❫❜❣❞ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡

➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭÷ ➨❫❪❥ ❥➵➔❵❭❞❫❜❭ ❜❡ ❫❭❪❣❞❛❝❫❵❢

❵❭❪ ❴❜➤➤❥❝❴❫❵❢ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞÷ ❵❭❪ ❝❣❝❵❢

❣❝❤❵❭ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭➳ ②➥❥ ❞❣➔➔❢✐ ➥❵❞ ❤❥❴❜➤❥

❫❭❞❣❡❡❫❴❫❥❭❛ ❛❜ ➤❥❥❛ ❛➥❥ ♥❝❜➨❫❭♥ ❪❥➤❵❭❪➳

♠❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ➔❜❞❛➙❢❫❤❥❝❵❢❫æ❵❛❫❜❭ ❥❝❵÷ ❛➥❥

❴❥❭❛❝❵❢ ❵❭❪ ❞❛❵❛❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ➥❵❦❥

❵❭❭❜❣❭❴❥❪ ➤❵❭✐ ❞❴➥❥➤❥❞ ❡❜❝ ❦❵❝❫❜❣❞

❛❵❝♥❥❛ ♥❝❜❣➔❞ ❡❜❝ ❵❪❪❝❥❞❞❫❭♥ ❛➥❥❫❝

➥❜❣❞❫❭♥ ❫❞❞❣❥❞➳ å❜❣❞❫❭♥ ❡❜❝ ❵❢❢ ❤✐ ④↕④④ ❫❞

❛➥❥ ❝❥❴❥❭❛ ❵❭❪ ➤❜❞❛ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛ ❞❴➥❥➤❥

❫❭❛❝❜❪❣❴❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ❴❥❭❛❝❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➳

②➥❥ ❴❥❭❛❝❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ➥❵❞ ❫❭❛❝❜❪❣❴❥❪

❵ ➔❝❫❦❵❛❥ ➔❣❤❢❫❴ ➔❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔ ➤❜❪❥❢ ❫❭ ❛➥❥

③④❛➥ ❡❫❦❥➙✐❥❵❝ ➔❢❵❭ ❛❜ ➔❝❜➤❜❛❥ ➔❝❫❦❵❛❥

❫❭❦❜❢❦❥➤❥❭❛ ❫❭ ❵❪❪❝❥❞❞❫❭♥ ❛➥❥ ➥❜❣❞❫❭♥

➔❝❜❤❢❥➤❞➳ ✇❣❝❝❥❭❛❢✐ ❛➥❥ ➥❜❣❞❫❭♥ ❡❫❭❵❭❴❥

➤❵❝➀❥❛ ❫❞ ❤❢❥❞❞❥❪ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ➔❝❥❞❥❭❴❥ ❜❡

➤❵❭✐ ❫❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❞÷ ❡❝❜➤ ❤❜❛➥ ➔❣❤❢❫❴ ❵❭❪

➔❝❫❦❵❛❥ ❞❥❴❛❜❝❞ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❵❴❛❫❦❥ ❞❣➔➔❜❝❛ ❜❡

❛➥❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➳ ②➥❥❞❥ ❫❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❞ ❵❝❥

❴❜➤➔❥❛❫❭♥ ➨❫❛➥ ❥❵❴➥ ❜❛➥❥❝ ❛❜ ➔❝❜❦❫❪❥ ❛➥❥

❤❥❞❛ ❞❣❫❛❵❤❢❥ ➔❝❜❪❣❴❛❞ ❛❜ ➔❝❜❞➔❥❴❛❫❦❥

❴❣❞❛❜➤❥❝❞➳

➭þ❒ ß➎→➟ÏÏ➟➦ ➍➎→➟➧➠ ➘➟✃➟➡ â➐❒ ➍→➟➧ä
ß➟➷➝➟↔ å➟➠➧➡ ➴ ➷➝➏➦➙ ➎↔ ➧Ï➜➐➎➬➧↔↕❃➎Ï➒↔
➒↔➝➐➒➜➐➒↔➒➏➐ ➝→➐➎➏↕→ ❐➧↔➟↔➑➧➟➠ ➠➧➝➒➐➟➑➙

②➥❥ ➤❜❭❥❛❵❝✐ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ➨❜❝➀❫❭♥
➨❜➤❥❭ ❫❭ ❬❭❪❫❵ ❫❞ ❥➵❵➤❫❭❥❪ ❫❭ ❛➥❫❞

❝❥♥❵❝❪➳ ②➥❥ ➔❜❭❪❥❝ ❥➵➔❢❜❝❥❞ ❛➥❥ ❢❥❦❥❢ ❜❡

➤❜❭❥❛❵❝✐ ➔❝❜❡❫❴❫❥❭❴✐ ❵➤❜❭♥ ❬❭❪❫❵❭

❢❵❪❫❥❞ ❫❭ ❝❵❭♥❥❞ ❢❫➀❥ ❦❥❭❛❣❝❥❞÷ ❫❭❦❥❞❛➤❥❭❛

❡❣❭❪❞÷ ❵❭❪ ➔❝❜❛❥❴❛❫❜❭❞➳③↕↕ ➨❜❝➀❫❭♥
➨❜➤❥❭ ❡❝❜➤ ❦❵❝❫❜❣❞ ❵♥❥ ♥❝❜❣➔❞ ❵❭❪

❫❭❴❜➤❥ ❢❥❦❥❢❞ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❛❥❪ ❫❭ ❵❭ ❜❭❢❫❭❥

❞❣❝❦❥✐ ❛➥❵❛ ➨❵❞ ❞❥❭❛ ❵❞ ➔❵❝❛ ❜❡ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐➊❞

ø❣❵❭❛❫❛❵❛❫❦❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❵➔➔❝❜❵❴➥÷ ➨➥❫❴➥

❴❜❢❢❥❴❛❞ ❪❵❛❵➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐➊❞ ❪❫❞❴❜❦❥❝❫❥❞

❵➔➔❥❵❝ ❛➥❵❛ ➨❜❝➀❫❭♥ ❢❵❪❫❥❞ ❫❭ ❬❭❪❫❵ ➥❵❦❥

❵ ➤❜❜ ❢❥❦❥❢ ❜❡ ➤❜❭❥❛❵❝✐ ➔❝❜❡❫❴❫❥❭❴✐÷ ➨❫❛➥

❵❞ ❫❛ ➨❥❝❥ ❵ ➤❜❪❥❞❛ ❝❵❛❥ ➥❵❦❫❭♥ ❵❪❥ø❣❵❛❥

➤❫❭❪❡❣❢❭❥❞❞ ❜❡ ➤❜❭❥✐➙❝❥❢❵❛❥❪ ❞❣❤ð❥❴❛❞➳

②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❵❢❞❜ ❞➥❜➨❞ ❛➥❵❛ ❞❥❦❥❝❵❢

❦❵❝❫❵❤❢❥❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❵♥❥÷ ❫❭❴❜➤❥÷

❥❪❣❴❵❛❫❜❭÷ ❵❭❪ ➨❜❝➀ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥÷ ➥❵❦❥ ❵❭

❥❡❡❥❴❛ ❜❭ ➨❜➤❥❭➊❞ ❡❫❭❵❭❴❥❞➳

❈✝✝❊

➭❒➔❒ß❒ ➔→➎Ï➟➷ ➥➷➟➟➑è➩➫➩þê➡➞➒➐➟➠➟➓
➴↔➎➝→➒➐ à➎➷➷➧✃➠➒ ➢➎➐➠➦

②➥❫❞ ❤❜❜➀ ❪❥❢❦❥❞ ❫❭❛❜ ❛➥❥ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞ ❜❡

❴❝❥❵❛❫❭♥ ❵ ❋❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ➨❜❝❢❪❋ ❫❭ ❛➥❥

❴❜➤➤❣❭❫❞❛➙❝❣❢❥❪ ❬❭❪❫❵❭ ❞❛❵❛❥ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵÷

❴➥❵❝❵❴❛❥❝❫æ❥❪ ❵❞ ❵ ❴❜❭❡❢❫❴❛ ❤❥❛➨❥❥❭ ❛➥❥

❝❫❦❵❢ ❞❢❜♥❵❭❞ ❋②➥❥❝❥ ❫❞ ❭❜ ❵❢❛❥❝❭❵❛❫❦❥❋ ❵❭❪
❋→❭❜❛➥❥❝ ➨❜❝❢❪ ❫❞ ➔❜❞❞❫❤❢❥❋➳ ❬❞❵❵❴

❪❥❞❴❝❫❤❥❞ ❛➥❥ ❢❥❡❛➊❞ ❥❡❡❜❝❛❞ ❛❜ ❜➔❛❫➤❫æ❥

♥❝❜➨❛➥ ➨➥❫❢❥ ➔❝❥❞❥❝❦❫❭♥ ❛➥❥ ❦❵❢❣❥❞ ❜❡

➔❝❜♥❝❥❞❞❫❦❥ ❴❣❢❛❣❝❥÷ ♥❥❭❪❥❝ ❥ø❣❵❢❫❛✐÷

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐÷

❝❥❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭÷ ❵❭❪ ❞❜❴❫❵❢ ð❣❞❛❫❴❥ ➨❫❛➥❫❭

❤❜❛➥ ❵ ♥❢❜❤❵❢❫æ❥❪ ➨❜❝❢❪ ❵❭❪ ❛➥❥ ❞❛❝❫❴❛

❢❫➤❫❛❞ ❫➤➔❜❞❥❪ ❤✐ ❬❭❪❫❵➊❞ ➣❭❫❜❭

♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➳②➥❥ ❜➔❥❭❫❭♥ ❴➥❵➔❛❥❝ ❪❥❵❢❞

➨❫❛➥ ❦❫❴❛❜❝✐ ❜❡ ❛➥❥ ✇❜➤➤❣❭❫❞❛ ❧❵❝❛✐ ❫❭

❛➥❥ ③↔⑦❹ ❵❞❞❥➤❤❢✐ ❥❢❥❴❛❫❜❭❞÷ ç❜❜❛❭❜❛❥ ③

❵❝♥❣❫❭♥ ❛➥❵❛ ❫❛ ❛❜❜➀ ❥❦❥❝✐❜❭❥÷ ❤❜❛➥

❡❝❫❥❭❪❞ ❵❭❪ ❡❜❥❞÷ ❤✐ ❞❣❝➔❝❫❞❥➳ ②➥❥ ❦❫❴❛❜❝✐

➤❵✐ ➥❵❦❥ ❤❥❥❭ ❴❜❭❭❥❴❛❥❪ ❛❜ ❛➥❥ ➥❫♥➥❥❝

❝❵❛❥❞ ❜❡ ❢❫❛❥❝❵❴✐÷ ❢❫❡❥ ❥➵➔❥❴❛❵❭❴✐ ❵❭❪ ❤❫❝❛➥
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❝❵❛❥ ❛➥❵❛ ➑❥❝❵❢❵ ➥❵❪ ❥❭ð❜✐❥❪ ❫❭ ❛➥❥

❴❜❢❜❭❫❵❢ ➔❥❝❫❜❪ ➒➔➳ ⑦❹➓➳ ②➥❥ ❡❫❝❞❛ ➤❵ð❜❝

❜❝❪❥❝ ❜❡ ❛➥❥ ❭❥➨ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ➨❵❞ ❛❜ ❤❵❭

❵❢❢ ❥❦❫❴❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛❥❭❵❭❛❞➳ ❬❛ ➨❵❞ ❡❜❢❢❜➨❥❪

❤✐ ❪❥❤❛ ❝❥❢❫❥❡÷ ❛➥❥ ❵❤❜❢❫❛❫❜❭ ❜❡ ❭❜❭➙❝❥❭❛

➔❵✐➤❥❭❛❞ ❛❜ ❢❵❭❪❢❜❝❪❞ ❵❭❪ ❛➥❥❭ ❵

❴❜➤➔❝❥➥❥❭❞❫❦❥ ❵♥❝❵❝❫❵❭ ❤❫❢❢➳ ②➥❫❞ ❢❵➨

❞➥❵❝➔❢✐ ❝❥❪❣❴❥❪ ❝❥❭❛❞ ❵❭❪ ❥❭❵❤❢❥❪

❛❥❭❵❭❛❞ ❛❜ ❤❥❴❜➤❥ ❡❣❢❢ ❜➨❭❥❝❞ ❜❡ ❛➥❥❫❝

❢❵❭❪ ❤✐ ➔❵✐❫❭♥ ❵ ➤❣❢❛❫➔❢❥ ❜❡ ❛➥❥ ❭❥➨ ❡❵❫❝

❝❥❭❛ ➒➔➳ ⑤⑦➓➳ ②➥❥ ❞❥❴❜❭❪ ❴➥❵➔❛❥❝ ❪❥❵❢❞ ➨❫❛➥

❛➥❥ ❞❛❵❛❥➊❞ ❋r❥❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❦❥ ♠❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

♣❛❝❵❛❥♥✐➊➊÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❛➥❥ ❫❭❛❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❜❡

❴❜❢❢❥❴❛❫❦❥ ❤❵❝♥❵❫❭❫❭♥ ❫❭ ➨❵♥❥

❭❥♥❜❛❫❵❛❫❜❭❞÷ ❛➥❥ ❝❥❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❜❡ ❵❞❞❥❛❞

❛➥❝❜❣♥➥ ❢❵❭❪ ❝❥❡❜❝➤❞ ❵❭❪ ❛➥❥ ♥❣❵❝❵❭❛❥❥❪

➔❣❤❢❫❴ ➔❝❜❦❫❞❫❜❭ ❜❡ ❤❵❞❫❴ ❞❥❝❦❫❴❥❞➳ ❺❜❝❥

❝❥❴❥❭❛❢✐÷ ❪❫❝❥❴❛ ❫❭❴❜➤❥ ❛❝❵❭❞❡❥❝÷

➤❫❴❝❜❡❫❭❵❭❴❥÷ ❵❭❪ ❜❛➥❥❝ ➔❜❦❥❝❛✐

❵❢❢❥❦❫❵❛❫❜❭ ➔❝❜♥❝❵➤➤❥❞ ➥❵❦❥ ❤❥❥❭ ❵❪❪❥❪

❛❜ ❛➥❥ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➊❞ ❵❝❞❥❭❵❢ ➒➔➳ ⑦⑤➓➳ ❬❭ ❛➥❥

❞❣❤❞❥ø❣❥❭❛ ❴➥❵➔❛❥❝÷ ❬❞❵❵❴ ❵❝♥❣❥❞ ❛➥❵❛

❝❥❪❫❞❛❝❫❤❣❛❫❜❭ ❝❵❛➥❥❝ ❛➥❵❭ ♥❝❜➨❛➥ ➨❵❞ ❛➥❥

❪❥❡❫❭❫❭♥ ❡❥❵❛❣❝❥ ❜❡ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵ ❥❴❜❭❜➤✐

❵❭❪ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❵❦❥❝❵♥❥ ❴❫❛❫æ❥❭ ➨❵❞ ❵❤❢❥ ❛❜

❥❭ð❜✐ ❵ ❝❥❢❵❛❫❦❥❢✐ ➥❫♥➥ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡ ❢❫❡❥ ❵❛ ❵

❝❥❢❵❛❫❦❥❢✐ ❢❜➨ ➔❥❝ ❴❵➔❫❛❵ ❫❭❴❜➤❥➳ s❦❥❝ ❛➥❥

❡❜❢❢❜➨❫❭♥ ❪❥❴❵❪❥❞÷ ➥❜➨❥❦❥❝÷ ➑❥❝❵❢❵ ➨❵❞

♥❝❵❪❣❵❢❢✐ ❛❝❵❭❞❡❜❝➤❥❪ ❡❝❜➤ ❵ ❢❜➨

❫❭❴❜➤❥➙❴❜❭❞❣➤➔❛❫❜❭➙❞❵❦❫❭♥➙❫❭❦❥❞❛➤❥❭❛

❥❴❜❭❜➤✐ ❫❭❛❜ ❵ ➥❫♥➥ ❫❭❴❜➤❥➙

❴❜❭❞❣➤➔❛❫❜❭➙❞❵❦❫❭♥ ❵❭❪ ❡❵❞❛➙♥❝❜➨❫❭♥

❜❭❥ ➒➔➳ ⑧⑧➓➳ ②➥❫❞ ➔❥❝❫❜❪ ❥❭❪❥❪÷ ➥❜➨❥❦❥❝÷

➨❫❛➥ ❛➥❥ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❴❝❫❞❫❞ ❜❡ ❛➥❥ ❢❵❛❥ ③↔➊↕❞
❵❭❪ ❛➥❥ ❢❥❡❛➊❞ ❢❜❞❞ ❜❡ ➔❜➨❥❝

❈✝✝❊ ❚❯❱❆❳➐❲

➭❒➍➟➠➏ â➷➎➏❡➟ è➩➫➩þê➡à➏✃➠➧➑Ðà➐➧➬➟➝➒
à➟➐➝↔➒➐➷→➧➜ å➒↔➝➏➐➒➷➓ ➴ â➧➟➷➜➎➐➧➑
➥↔➧➝➧➟➝➧➬➒ ➧↔ ➥↔➦➧➟ ➔→➐➎➏↕→ ➍➎➑➧➟➠
➛➒Ï➧➝➝➟↔➑➒➷ ➟↔➦ à→➧➠➟↔➝→➐➎➜➧➑ ➢➎➐ä

♠❫❵❞➔❜❝❵ ❭❥❛➨❜❝➀❞ ❵❴❝❜❞❞ ❛➥❥ ♥❢❜❤❥ ❛➥❫❭➀
❜❡ ❛➥❥❫❝ ➥❜➤❥❢❵❭❪÷ ➨➥❫❴➥ ➤❵➀❥❞ ❛➥❥➤

❴❜❭❛❫❭❣❜❣❞❢✐ ❵❞❞❫❞❛ ❦❵❝❫❜❣❞ ➔❝❜ð❥❴❛❞ ❛➥❵❛

➥❵❦❥ ➔❣❤❢❫❴➙➔❝❫❦❵❛❥ ➔❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔ ❦❥❭❛❣❝❥❞➳

❺❵❭✐ ❜❡ ❛➥❥ ➤❥➤❤❥❝❞ ❜❡ ❛➥❥ ❬❭❪❫❵❭

❪❫❵❞➔❜❝❵ ➥❵❪ ❪❫❡❡❫❴❣❢❛ ❛❫➤❥❞ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥❫❝

❴➥❫❢❪➥❜❜❪ ❫❭ ❛➥❥❫❝ ❭❵❛❫❦❥ ❴❜❣❭❛❝✐➳ ②➥❥

❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ➨❥❝❥ ❭❜❛ ❡❵❦❜❝❵❤❢❥ ➨❫❛➥❫❭

❬❭❪❫❵ ➔❝❫❜❝ ❛❜ ❬❭❪❫❵❭ ❬❭❪❥➔❥❭❪❥❭❴❥ ❡❜❝

❵❴ø❣❫❝❫❭♥ ❪❥❞❫❝❥❪ ❞➀❫❢❢❞ ❫❭ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❫❵❢

❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞➳ å❜➨❥❦❥❝÷ ❛➥❥✐ ➤❵❭❵♥❥❪ ❛❜ ❞❵❫❢

❛➥❝❜❣♥➥ ❛➥❥ ❝❜❣♥➥ ❞❥❵ ❵❭❪ ❝❥❵❴➥ ❛➥❥

➨❥❞❛❥❝❭ ❴❜❵❞❛ ❫❭ ♥❝❥❵❛ ❵❪❦❥❝❞❫❛✐➳ ②➥❥

ð❜❣❝❭❥✐ ❫❛❞❥❢❡ ➨❵❞ ❵ ❛❝❵❫❭❫❭♥ ❡❜❝ ❛➥❥ ❥❵❝❢✐

❪❫❵❞➔❜❝❵ ❛➥❵❛ ❝❥❞❣❢❛❥❪ ❫❭ ❢❥❵❝❭❫❭♥ ❛➥❥

❞➀❫❢❢❞ ❭❥❥❪❥❪ ❡❜❝ ❞❥❛❛❫❭♥ ❣➔ ❛➥❥❫❝ ❤❣❞❫❭❥❞❞

❫❭ ❛➥❥ ❵❪❜➔❛❥❪ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞➳ ❬❭❪❫❵❭ ❪❫❵❞➔❜❝❵

❡❝❜➤ ❦❵❝❫❜❣❞ ❪❥❦❥❢❜➔❥❪ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞ ➥❵❦❥

❢❥❵❝❭❥❪ ❵ ♥❝❥❵❛ ❪❥❵❢ ❵❤❜❣❛ ❛➥❥ ❢❜❴❵❢

❴❣❢❛❣❝❥÷ ❭❥➨ ❞➀❫❢❢❞ ❫❭ ❤❣❞❫❭❥❞❞

➔❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔÷ ❴❜❭❞❣❢❛❵❭❴✐ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷

❝❥❞❥❵❝❴➥ ❵❭❪ ❫❭❭❜❦❵❛❫❜❭❞ ❫❭ ❛❥❴➥❭❜❢❜♥✐

❛➥❵❛ ➥❥❢➔❥❪ ❛➥❥➤ ❛❜ ➔❝❜❞➔❥❝ ❫❭ ❛➥❥

❵❪❜➔❛❥❪ ❢❵❭❪ ❵❭❪ ❫➤➔❢❥➤❥❭❛ ❛➥❜❞❥ ❫❪❥❵❞

❫❭ ❛➥❥❫❝ ➥❜➤❥ ❴❜❣❭❛❝✐ ❵❞ ❵ ➔❵❝❛ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢

❝❥➤❫❛❛❵❭❴❥❞ ❵❭❪ ♥❫❦❫❭♥ ❤❵❴➀ ❛❜ ❛➥❥ ❞❜❴❫❥❛✐➳
♠❥❦❥❢❜➔❥❪ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞ ➥❵❦❥ ❥➵➥❫❤❫❛❥❪ ❛➥❥

❡❥❵❞❫❤❫❢❫❛✐ ❜❡ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

❛➥❝❜❣♥➥ ❞❜❴❫❵❢ ❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞➥❫➔➳

✇❜➤➔❣❢❞❜❝✐ ❴❜➤➤❣❭❫❛✐ ❞❥❝❦❫❴❥ ❛➥❵❛

❛❝❵❫❭❞ ➔❥❜➔❢❥ ❫❭ ❭❥➨ ❞➀❫❢❢ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛

❵❢❞❜ ❥❪❣❴❵❛❥❞ ❛➥❥➤ ❫❭ ➔❝❥❞❥❝❦❫❭♥ ❛➥❥

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛ ❫❭ ➨➥❫❴➥ ❛➥❥✐ ❝❥❞❫❪❥➳ ②➥❥

➔❣❤❢❫❴➙➔❝❫❦❵❛❥ ➔❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔ ➤❜❪❥❢÷ ➨➥❫❴➥

❫❞ ❫❭ ➔❝❵❴❛❫❴❥ ❫❭ ❪❥❦❥❢❜➔❥❪ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞÷ ➥❵❞

❤❥❴❜➤❥ ❛➥❥ ❵♥❥❭❛ ❜❡ ❴❝❥❵❛❫❜❭ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢

❥❭❛❝❥➔❝❥❭❥❣❝❞➥❫➔ ➨❫❛➥ ❵❴❴❜❣❭❛❵❤❫❢❫❛✐

❛❜➨❵❝❪ ❛➥❥ ❞❜❴❫❥❛✐➳ ♠❫❵❞➔❜❝❵

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞ ❛➥❵❛ ❞❥❭❪ ❞❜❴❫❵❢ ❝❥➤❫❛❛❵❭❴❥❞

❛❜ ❛➥❥❫❝ ➥❜➤❥ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞ ❭❜❛ ❜❭❢✐ ❫❭ ❛➥❥
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❡❜❝➤ ❜❡ ➤❜❭❥✐ ❤❣❛ ❵❢❞❜ ❫❪❥❵❞÷ ❫❪❥❭❛❫❛❫❥❞÷

❵❭❪ ❤❥➥❵❦❫❜❝❞ ➥❥❢➔ ❞❥❛ ❣➔ ➔❣❤❢❫❴➙ ➔❝❫❦❵❛❥

➤❜❪❥❢❞ ❜❡ ❣❭❪❥❝❛❵➀❫❭♥❞ ❛➥❵❛ ➨❜❣❢❪

❥❭❞❣❝❥ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ♥❝❜➨❛➥ ❫❭ ❛➥❥ ❢❜❭♥ ❝❣❭➳

❧➥❫❢❵❭❛➥❝❜➔❫❴ ➨❜❝➀ ❫❞ ❝❥❴➀❜❭❥❪ ❫❭ ❛➥❥

❧❣❤❢❫❴➙❧❝❫❦❵❛❥ ❧❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔ ➒❧❧❧➓ ➤❜❪❥❢

❛➥❵❛ ➨❥ ❞❥❥ ❫❭ ❦❵❝❫❜❣❞ ➔❵❝❛❞ ❜❡ ❬❭❪❫❵÷

❥❞➔❥❴❫❵❢❢✐ ❫❭ ❞❛❵❛❥❞ ❢❫➀❥ ❧❣❭ð❵❤ ➒♣❫➀➥
❪❫❵❞➔❜❝❵➓÷ ➑❥❝❵❢❵ ➒❺❵❢❵✐❵❢❫ ❪❫❵❞➔❜❝❵➓ ❵❭❪

q❣ð❵❝❵❛ ➒q❣ð❵❝❵❛❫ ❪❫❵❞➔❜❝❵➓➳ ❬❭ ❛➥❫❞

❤❵❴➀♥❝❜❣❭❪÷ ❛➥❫❞ ❴➥❵➔❛❥❝ ❛❝❫❥❞ ❛❜ ❥➵❵➤❫❭❥

❛➥❥ ❬❭❪❫❵❭ ❪❫❵❞➔❜❝❵➊❞ ❞❴➥❥➤❥❞ ❫❭ ❬❭❪❫❵ ❜❭

❛➥❥ ➤❜❪❥❢ ❜❡ ➔❣❤❢❫❴➙➔❝❫❦❵❛❥ ➔❵❝❛❭❥❝❞➥❫➔

❛➥❵❛ ❛➥❥✐ ➥❵❪ ❥❫❛➥❥❝ ❞❥❛ ❣➔ ❜❝ ❜❤❞❥❝❦❥❪ ❫❭

❛➥❥❫❝ ❵❪❜➔❛❥❪ ❴❜❣❭❛❝❫❥❞➳

⑥⑨❽❶❾⑧⑨⑩❿⑨➀

✵➼✝❆➏➽ ✳➻☎➐❅➐☎

➭❒ ➍➟➐➟↔➙➟ â➟➷ ➞❒ ➨❰❒ ➛❒ æ→➧➝→➐➟ è➩➫➩þê➓
ß➟➑→➧↔➒ ➠➒➟➐↔➧↔↕Ð✃➟➷➒➦ ➜➐➒➦➧➑➝➧➎↔ ➎❐
➟↕➐➧➑➏➠➝➏➐➟➠ ➦➐➎➏↕→➝ ➏➷➧↔↕ ↕➠➎✃➟➠ ➑➠➧Ï➟➝➧➑
➧↔➦➧➑➒➷ ❐➎➐ ➝→➒ à➟➠➟ää➟➦ ➦➧➷➝➐➧➑➝ ➧↔ ➥↔➦➧➟

→♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❪❝❜❣♥➥❛ ❝❥❡❥❝❞ ❛❜ ❞❜❫❢

➤❜❫❞❛❣❝❥ ❪❥❡❫❴❫❛÷ ➨➥❫❴➥ ❴❵❣❞❥❞ ❵❪❦❥❝❞❥

❥❡❡❥❴❛❞ ❜❭ ❛➥❥ ❴❝❜➔ ➔❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❵❭❪

❥❴❜❭❜➤✐❜❡ ❵ ❭❵❛❫❜❭➳ ②➥❫❞ ➨❜❝➀ ❴❜➤➔❵❝❥❪

❛➥❥ ❴❵➔❵❤❫❢❫❛✐ ❜❡ ❵❝❛❫❡❫❴❫❵❢ ❭❥❣❝❵❢ ❭❥❛➨❜❝➀
➒→❿❿➓ ❵❭❪ ❞❣➔➔❜❝❛ ❦❥❴❛❜❝ ➤❵❴➥❫❭❥

➒♣①❺➓ ❵❢♥❜❝❫❛➥➤❞ ❫❭ ➔❝❥❪❫❴❛❫❭♥

❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❪❝❜❣♥➥❛ ❫❭ ❛➥❥ ❧❵❢❵➀➀❵❪
❪❫❞❛❝❫❴❛ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵➳ →❢❞❜÷ ❛➥❥

❫❭❡❢❣❥❭❴❥ ❜❡ ❦❵❝❫❜❣❞ ♥❢❜❤❵❢ ❴❢❫➤❵❛❫❴

❫❭❪❫❴❥❞ ❜❭ ❞❜❫❢ ➤❜❫❞❛❣❝❥ ❞❛❝❥❞❞ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐

❵❝❥❵ ❫❞ ❵❞❞❥❞❞❥❪➳ ②➨❜ ➤❜❪❥❢❞ ➨❥❝❥

❪❥❦❥❢❜➔❥❪ ❛❜ ❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❥ ❛➥❥ ❫➤➔❵❴❛ ❜❡

♥❢❜❤❵❢ ❴❢❫➤❵❛❫❴ ❫❭❪❫❴❥❞➳ ❺❜❪❥❢ ③

❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪ ❜❭❢✐ ❢❜❴❵❢ ➤❥❛❥❜❝❜❢❜♥❫❴❵❢

❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❵❞ ➔❝❥❪❫❴❛❜❝❞÷ ❵❭❪ ➤❜❪❥❢ ④

❫❭❴❢❣❪❥❪ ♥❢❜❤❵❢ ❴❢❫➤❵❛❫❴ ❫❭❪❫❴❥❞ ❵❢❜❭♥

➨❫❛➥➤❥❛❥❜❝❜❢❜♥❫❴❵❢ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞➳ ②➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞

❞➥❜➨❥❪ ❛➥❵❛ ✈❿♣s ➥❵❞ ❵ ❴❜➤➤❥❭❪❵❤❢❥

❫❭❡❢❣❥❭❴❥ ❜❭ ❛➥❥ ❥❵❝❢✐ ➔❝❥❪❫❴❛❫❜❭ ❜❡

❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❪❝❜❣♥➥❛ ❫❭ ❧❵❢❵➀➀❵❪ ❵❭❪ ❵❝❥

➤❜❝❥ ❥❦❫❪❥❭❛ ❵❛ ➥❫♥➥❥❝ ❢❥❵❪ ❛❫➤❥❞ ➒④ ❛❜ ⑥

➤❜❭❛➥❞➓➳ ç❜❝ ❛➥❥ ❡❫❝❞❛ ➤❜❪❥❢ ❜❡ →❿❿ ❵❭❪

♣①❺÷ ❛➥❥ r④ ❦❵❢❣❥❞ ❵❛ ❵ ⑥➙➤❜❭❛➥ ❢❥❵❪

❝❵❭♥❥ ❡❝❜➤ ↕➳⑦⑧ ❛❜ ↕➳❹⑧ ❵❭❪ ↕➳⑧④ ❛❜ ↕➳❹❹÷
❝❥❞➔❥❴❛❫❦❥❢✐➳ ♣❫➤❫❢❵❝❢✐÷ ❡❜❝➤❜❪❥❢ ④÷ ❛➥❥ r④

❦❵❝❫❥❞ ❡❝❜➤ ↕➳⑧③ ❛❜ ↕➳❹❹ ❵❭❪ ↕➳❹⑦ ❛❜ ↕➳➊④
❡❜❝ →❿❿ ❵❭❪ ♣①❺ ➤❜❪❥❢❞÷ ❝❥❞➔❥❴❛❫❦❥❢✐➳

ç❣❝❛➥❥❝÷ ❛➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞ ❫❭❪❫❴❵❛❥❪ ❛➥❵❛ ❛➥❥

♣①❺ ➤❜❪❥❢ ❞➥❜➨❞ ❴❢❥❵❝ ❵❪❦❵❭❴❥➤❥❭❛ ❫❭

➔❝❥❪❫❴❛❫❜❭ ❜❦❥❝ →❿❿ ❥❞➔❥❴❫❵❢❢✐ ❵❛ ➥❫♥➥❥❝

❢❥❵❪ ❛❫➤❥❞÷ ❥❦❥❭ ❛➥❜❣♥➥ ❤❜❛➥ ❞➥❜➨ ❵

❴❜➤➔❵❝❵❤❢❥ ➔❥❝❡❜❝➤❵❭❴❥ ❵❛ ③➙➤❜❭❛➥ ❢❥❵❪

❛❫➤❥➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ➔❝❜❦❫❪❥❪ ❣❞❥❡❣❢

❫❭❡❜❝➤❵❛❫❜❭ ❝❥♥❵❝❪❫❭♥ ❛➥❥ ➔❜❛❥❭❛❫❵❢

➔❝❥❪❫❴❛❜❝❞ ❜❡ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❪❝❜❣♥➥❛ ❫❭ ❛➥❥

❞❛❣❪✐ ❵❝❥❵ ❵❭❪ ❞❣♥♥❥❞❛❥❪ ❞❣❫❛❵❤❢❥ ➤❜❪❥❢❞

❡❜❝ ❛➥❥ ❥❵❝❢✐ ➔❝❥❪❫❴❛❫❜❭➳ ②➥❫❞ ➨❫❢❢ ❞❣➔➔❜❝❛

❛➥❥ ❪❥❴❫❞❫❜❭ ➤❵➀❥❝❞ ❫❭ ❪❝❜❣♥➥❛

➔❝❥❦❥❭❛❫❜❭ ❵❭❪ ➨❵❛❥❝ ❝❥❞❜❣❝❴❥

➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛➳

➩❒ ➞❒➡ ➍➟➧ä➐➧➷→↔➟↔➹ ➞❒å❒➡ ➴↔➟↔➦➹ å❒➡
➴↕➧➠➟↔➡è➩➫➩þê ❒æ➎➟➷➝➟➠ ➬➏➠↔➒➐➟✃➧➠➧➝➙
➟➷➷➒➷➷Ï➒↔➝ ➟➠➎↔↕ ➝→➒ ➑➎➟➷➝ ➎❐ ➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟➡
✃➟➷➒➦ ➎↔ ➜→➙➷➧➑➟➠➡ ↕➒➎➠➎↕➧➑➟➠➡ ➟↔➦ ➷➎➑➧➎Ð
➒➑➎↔➎Ï➧➑ ➜➟➐➟Ï➒➝➒➐➷

②➥❥ ❫❭❴❝❥❵❞❥ ❫❭ ➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ❝❵➔❫❪

❥❴❜❭❜➤❫❴ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞ ❫❭❴❝❥❵❞❥

❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐ ❵❢❜❭♥ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛❵❢ ❵❝❥❵❞➳

✇❜❵❞❛❵❢ æ❜❭❥❞ ❵❝❥ ❵➤❜❭♥ ❛➥❥ ➔❢❵❭❥❛➊❞

➤❜❞❛ ❪✐❭❵➤❫❴ ❝❥♥❫❜❭❞ ❵❭❪ ❵❝❥ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❢❥

❛❜ ❭❵❛❣❝❵❢ ❵❭❪ ❵❭❛➥❝❜➔❜♥❥❭❫❴ ➥❵æ❵❝❪❞➳ ②❜

❴❜➤➔❝❥➥❥❭❪ ➥❜➨ ❝❫❞➀❞ ❵❭❪ ➥❵æ❵❝❪❞ ❵❝❥

❪❫❞❛❝❫❤❣❛❥❪ ❞➔❵❛❫❵❢❢✐ ❵❢❜❭♥ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛÷

❴❜❵❞❛❵❢ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐ ❵❞❞❥❞❞➤❥❭❛ ❫❞

❴❝❣❴❫❵❢➳ ②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❵❫➤❞ ❵❛ ❫❪❥❭❛❫❡✐❫❭♥ ❛➥❥

❦❣❢❭❥❝❵❤❢❥ æ❜❭❥❞ ❵❢❜❭♥ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛ ❜❡
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➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵➳ ②➥❥ ❴❜❵❞❛❵❢ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐

❫❭❪❥➵ ➒✇①❬➓ ❫❞ ❴❵❢❴❣❢❵❛❥❪ ❤✐ ❴❜❭❞❫❪❥❝❫❭♥

❛➥❥ ➔➥✐❞❫❴❵❢÷ ♥❥❜❢❜♥❫❴❵❢÷ ❵❭❪ ❞❜❴❫❜➙

❥❴❜❭❜➤❫❴ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞➳ ②➥❥ ➔➥✐❞❫❴❵❢➙

♥❥❜❢❜♥❫❴❵❢ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪ ❵❝❥

❭❥❵❝❞➥❜❝❥ ❤❥❪ ❞❢❜➔❥÷ ❞➥❜❝❥❢❫❭❥ ❴➥❵❭♥❥

❝❵❛❥÷ ❴❜❵❞❛❵❢ ❥❢❥❦❵❛❫❜❭÷ ❛❫❪❵❢ ❝❵❭♥❥÷ ❵❭❪

❴❜❭❛❫❭❥❭❛❵❢ ❞➥❥❢❡ ➨❫❪❛➥➳ ②➥❥ ❞❜❴❫❜➙

❥❴❜❭❜➤❫❴ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ❫❭❴❢❣❪❥ ➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭

❪❥❭❞❫❛✐÷ ❝❜❵❪ ❭❥❛➨❜❝➀÷ ❵❭❪ ❢❵❭❪ ❣❞❥t❢❵❭❪

❴❜❦❥❝➳ →❭❵❢✐❛❫❴❵❢ ➥❫❥❝❵❝❴➥✐ ➔❝❜❴❥❞❞ ➒→å❧➓

❫❞ ❣❞❥❪ ❡❜❝ ❜❤❛❵❫❭❫❭♥ ➨❥❫♥➥❛❞ ❡❜❝ ➔➥✐❞❫❴❵❢➙

♥❥❜❢❜♥❫❴❵❢ ❵❭❪ ❞❜❴❫❜➙❥❴❜❭❜➤❫❴

➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞➳ ✇❜❵❞❛❵❢ ❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛✐ ❝❥❞❣❢❛❞

❞➥❜➨ ❛➥❵❛ ➊④➳⑥↕➁➀➤ ❜❡ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛❵❢ ❞❛❝❥❛❴➥

➥❵❞ ❵ ❦❥❝✐ ➥❫♥➥ ✇①❬ ❦❵❢❣❥ ❵❢❜❭♥ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛

❜❡ ➑❥❝❵❢❵÷ ❵❴❴❜❣❭❛❫❭♥ ❡❜❝ ③⑤➳➊❹❼ ❜❡ ❛➥❥

❛❜❛❵❢ ❴❜❵❞❛❢❫❭❥➳ ②➥❥ ➤❜❞❛ ❦❣❢❭❥❝❵❤❢❥

❞❛❝❥❛❴➥❥❞ ❵❝❥ ❵❢❜❭♥ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛ ❜❡

➑❜æ➥❫➀❜❪❥÷ ❺❵❢❵➔➔❣❝❵➤÷ ②➥❝❫❞❞❣❝÷

✈❝❭❵➀❣❢❵➤÷ →❢❵➔➔❣æ➥❵÷ ❵❭❪ ②❝❫❦❵❭❪❝❣➤

❪❫❞❛❝❫❴❛❞÷ ➨➥❫❢❥ ➑❵❞❵❝♥❜❪ ❵❭❪ ➑❵❭❭❣❝

❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ➥❵❦❥ ❭❜ ❴❜❵❞❛❵❢ ❞❛❝❥❛❴➥❥❞ ➨❫❛➥

❦❥❝✐ ➥❫♥➥ ✇①❬➳ å❫♥➥ ➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭ ❪❥❭❞❫❛✐÷

❢❜➨ ❭❥❵❝❞➥❜❝❥ ❤❥❪ ❞❢❜➔❥÷ ❢❜➨ ❴❜❵❞❛❵❢

❥❢❥❦❵❛❫❜❭÷ ➥❫♥➥ ❥❝❜❞❫❜❭ ❝❵❛❥❞÷ ❤❣❫❢❛➙❣➔

❵❝❥❵❞÷ ❵❭❪ ❝❜❵❪❞ ❭❥❵❝ ❛❜ ❛➥❥ ❴❜❵❞❛❢❫❭❥ ❵❝❥

❞❜➤❥ ❜❡ ❛➥❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❫❭♥ ❛❜ ❦❥❝✐

➥❫♥➥ ✇①❬ ❫❭ ❴❜❵❞❛❵❢ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵➳

❏❳❯➐❲ ✶✝➏❲➻❱❶➽

➭❒➞❒ æ→➧➝→➐➟➡➘❒ å❒ ➘➧↔➎➙ ➨ à❒ ➘➧Ï➟➠
è➩➫➩þê➡❒ß➎➦➒➠➧↔↕ ❐➠➎➎➦ ➷➏➷➑➒➜➝➧✃➧➠➧➝➙ ➎↔
➝→➒ ➎↔➷➒➝ ➎❐ ➝→➒ ➞➒➐➟➠➟ ❐➠➎➎➦➷ ➎❐ ➩➫➭❲

ç❢❜❜❪❞ ❵❝❥ ❛➥❥ ➤❜❞❛ ❪❥❦❵❞❛❵❛❫❭♥ ♥❢❜❤❵❢

➥❵æ❵❝❪ ➨➥❫❴➥ ❵❡❡❥❴❛ ❛➥❥ ❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛ ❵❭❪

❥❴❜❭❜➤✐ ❜❡ ❞❥❦❥❝❵❢ ❝❥♥❫❜❭❞ ❫❭ ❛➥❥ ➨❜❝❢❪➳

ç❢❜❜❪ ➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛ ❝❥ø❣❫❝❥❞ ❛➥❥

❫❪❥❭❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ❵❝❥❵❞ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❢❥ ❛❜

❡❢❜❜❪❫❭♥ ❵❭❪ ➤❥❵❞❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❫➤➔❵❴❛ ❜❡

❡❢❜❜❪ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❫❭♥ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞➳ ②➥❫❞

❞❛❣❪✐ ❥➵❵➤❫❭❥❞ ❛➥❥ ❵➔➔❢❫❴❵❛❫❜❭ ❜❡

❤❫❦❵❝❫❵❛❥ ❝❥❢❵❛❫❦❥ ❡❝❥ø❣❥❭❴✐ ❝❵❛❫❜ ➒rçr➓

❵❭❪ ➤❣❢❛❫❦❵❝❫❵❛❥ ❢❜♥❫❞❛❫❴ ❝❥♥❝❥❞❞❫❜❭

➒❳➳r➳➓ ➤❜❪❥❢❞ ❛❜ ❫❪❥❭❛❫❡✐ ❡❢❜❜❪➙

❞❣❞❴❥➔❛❫❤❢❥ ❝❥♥❫❜❭❞ ❫❭ ❛➥❝❥❥ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❜❡

❭❜❝❛➥❥❝❭ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵➳ → ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❞❫❦❥

❡❢❜❜❪ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❫❢❫❛✐ ❞❛❣❪✐ ❣❛❫❢❫æ❫❭♥ ➥❫♥➥➙

❝❥❞❜❢❣❛❫❜❭ ❛❥❝❝❵❫❭ ❫❭❡❜❝➤❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ➔❵❞❛

❡❢❜❜❪ ❫❭❦❥❭❛❜❝✐ ❫❞ ❴❜❭❪❣❴❛❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐

❵❝❥❵➳ ②➥❥ ❴❣❝❝❥❭❛ ❞❛❣❪✐ ♥❥❭❥❝❵❛❥❪ ❛➥❥

❡❢❜❜❪ ❫❭❦❥❭❛❜❝✐ ❜❡ →❣♥❣❞❛ ④↕③➊❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥
➑❥❝❵❢❵ ❡❢❜❜❪❞ ❣❞❫❭♥ ♣❥❭❛❫❭❥❢➙❫➤❵♥❥❝✐ ❜❡

③↕ ➤ ❝❥❞❜❢❣❛❫❜❭➳ ②➥❫❝❛❥❥❭ ❡❢❜❜❪

❴❜❭❪❫❛❫❜❭❫❭♥ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ❝❥❢❵❛❥❪ ❛❜ ❛➥❥

❛❥❝❝❵❫❭÷ ❢❵❭❪ ❣❞❵♥❥÷ ❴❢❫➤❵❛❥ ❵❭❪

❦❥♥❥❛❵❛❫❜❭ ❵❝❥ ❣❞❥❪ ❵❞ ❫❭❪❥➔❥❭❪❥❭❛

❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢ ➤❜❪❥❢❫❭♥➳ ②➥❥

❛❥❝❝❵❫❭➙❝❥❢❵❛❥❪ ➔❵❝❵➤❥❛❥❝❞ ❞❣❴➥ ❵❞

❥❢❥❦❵❛❫❜❭÷ ❞❢❜➔❥÷ ❴❣❝❦❵❛❣❝❥÷ ❡❢❜➨

❵❴❴❣➤❣❢❵❛❫❜❭÷ ❛❜➔❜♥❝❵➔➥❫❴ ➨❥❛❭❥❞❞ ❫❭❪❥➵

➒②❸❬➓÷ ❵❭❪ ❞❛❝❥❵➤ ➔❜➨❥❝ ❫❭❪❥➵ ➒♣❧❬➓ ❵❝❥

❪❥❝❫❦❥❪ ❡❝❜➤ ✇❵❝❛❜♠✈❺ ❜❡ ③↕ ➤

❝❥❞❜❢❣❛❫❜❭➳ ②➥❥ ❜❛➥❥❝ ❫❭❪❥➔❥❭❪❥❭❛

❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❣❞❥❪ ❵❝❥ ❝❵❫❭❡❵❢❢÷ ❭❜❝➤❵❢❫æ❥❪

❪❫❡❡❥❝❥❭❴❥ ❦❥♥❥❛❵❛❫❜❭ ❫❭❪❥➵ ➒❿♠①❬➓÷

➨❵❛❥❝❤❜❪✐ ❪❫❞❛❵❭❴❥÷ ❪❝❵❫❭❵♥❥ ❪❥❭❞❫❛✐÷ ❞❜❫❢

❛✐➔❥÷ ❵❭❪ ♥❥❜❢❜♥✐➳ ❬❭ q❬♣÷ ❛➥❥ ❪❥➔❥❭❪❥❭❛

❵❭❪ ❫❭❪❥➔❥❭❪❥❭❛ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❵❝❥ ❞➔❵❛❫❵❢❢✐

❴❜➤❤❫❭❥❪÷ ❵❭❪ ♣❧♣♣ ❵❭❪ r ❵❝❥ ❣❞❥❪ ❡❜❝

❞❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢ ➤❜❪❥❢❫❭♥ ❵❭❪ ❦❵❢❫❪❵❛❫❜❭➳ ②➥❥

❡❫❭❵❢ ❡❢❜❜❪ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❫❢❫❛✐ ➤❵➔ ❫❞ ❪❫❦❫❪❥❪

❫❭❛❜ ❛➥❥ ❝❫❞➀ ❴❵❛❥♥❜❝❫❥❞ ❜❡ ❦❥❝✐ ❢❜➨÷ ❢❜➨÷

➤❥❪❫❣➤÷ ➥❫♥➥÷ ❵❭❪ ❦❥❝✐ ➥❫♥➥➳ ✉❜❛➥ rçr

❵❭❪ ❳➳r➳ ➤❜❪❥❢ ❝❥❞❣❢❛❞ ➨❥❝❥ ❡❜❣❭❪

❝❥❢❫❵❤❢❥÷ ❵❭❪ ❛➥❥ ❢❜➨➙❢✐❫❭♥ ❴❜❵❞❛❵❢

➨❥❛❢❵❭❪❞ ❵❝❥ ➥❫♥➥❢✐ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❢❥ ❛❜

❡❢❜❜❪❫❭♥ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❵❝❥❵➳ ②➥❥ ❵❝❥❵ ❣❭❪❥❝

❴❣❝❦❥ ❦❵❢❣❥❞ ❞➥❜➨ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❳➳r➳ ②➥❥➤❜❪❥❢

➔❥❝❡❜❝➤❞ ❤❥❛❛❥❝ ➨❫❛➥ ↔④➳❹❼ ❵❴❴❣❝❵❴✐ ❛➥❵❭
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❛➥❥ rçr ➤❜❪❥❢ ➨❫❛➥ ➊⑦➳⑧❼ ❵❴❴❣❝❵❴✐➳ ②➥❥

♥❥❭❥❝❵❛❥❪ ❡❢❜❜❪ ❞❣❞❴❥➔❛❫❤❫❢❫❛✐ ➤❵➔ ❴❵❭ ❤❥

❵ ❦❵❢❣❵❤❢❥ ❛❜❜❢ ❡❜❝ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ➔❢❵❭❭❫❭♥

❵❭❪ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❫❭ ❛➥❥ ❛❵❝♥❥❛ ❝❥♥❫❜❭➳

➂➃❾❶⑦➄➅➀➄❾❿ ➆⑨➇➈➄❾➆➅ ⑥⑦⑧⑨⑧⑩➉

✵➼✝❆➏➽ ✳➻☎➐❅➐☎

③➳ ✲❜➥❭❞❜❭ ✲❵➤❥❭❛ ❵❭❪ ✇❵❝❜❢❫❭❥

s❞❥❢❢❵➒④↕④⑥➓÷②➥❥ ❬➤➔❵❴❛ ❜❡ ✇s①❬♠ ❜❭

➑❥❝❵❢❵ ç❫❞➥➙❦❥❭❪❫❭♥ ❸❜➤❥❭

②➥❫❞ ❵❝❛❫❴❢❥ ❪❫❞❴❣❞❞❥❞ ➨❜➤❥❭➊❞ ❝❜❢❥ ❫❭

➑❥❝❵❢❵➊❞ ❞➤❵❢❢➙❞❴❵❢❥➤❵❝❫❭❥ ❡❫❞➥❫❭♥ ❫❭❪❣❞❛❝✐

❵❭❪ ❴➥❵❭♥❥❞ ❛➥❵❛ ❛❜❜➀ ➔❢❵❴❥ ❪❣❝❫❭♥

✇s①❬♠➙③↔➳ ❧❵❭❪❥➤❫❴ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ❥❭❵❤❢❥❪

❵❭❪ ❵❴❴❥❢❥❝❵❛❥❪ ❛➥❥ ❝❥❞❛❝❣❴❛❣❝❫❭♥ ❜❡

➑❥❝❵❢❵➊❞ ❡❫❞➥❫❭♥ ❫❭❪❣❞❛❝✐ ➔❝❵❴❛❫❴❥❞÷ ❢❥❵❦❫❭♥

➤❵❝♥❫❭❵❢ ♥❝❜❣➔❞ ❥❦❥❭ ➤❜❝❥ ➤❵❝♥❫❭❵❢➳

♣➤❵❢❢➙❞❴❵❢❥ ➔❝❜❪❣❴❥❝❞ ❵❭❪ ❞❥❢❢❥❝❞ ➨❥❝❥

❥❪♥❥❪ ❜❣❛ ❤✐ ❢❵❝♥❥❝ ➔❢❵✐❥❝❞ ❫❭ ❵ ❭❥➨

➨➥❜❢❥❞❵❢❥ ➤❵❝➀❥❛➳ ❺❥❵❭➨➥❫❢❥÷ ❡❥➤❵❢❥

❦❥❭❪❜❝❞ ➨➥❜ ❣❛❫❢❫æ❥❪ ➔❣❤❢❫❴ ❛❝❵❭❞➔❜❝❛ ❵❭❪

❡❵❴❥➙❛❜➙❡❵❴❥ ❞❵❢❥❞ ➤❥❛➥❜❪❞ ❡❜❣❭❪

❛➥❥➤❞❥❢❦❥❞ ❢❜❴➀❥❪ ❜❣❛ ❡❝❜➤ ❭❥➨ ❝❥❛❵❫❢

➤❥❛➥❜❪❞ ❫❭❛❝❜❪❣❴❥❪ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ➔❵❭❪❥➤❫❴÷

➨➥❫❴➥➤❵❪❥❣❞❥❜❡ ❞➤❵❝❛➔➥❜❭❥❵➔➔❞÷❜❭❢❫❭❥

➔❢❵❛❡❜❝➤❞÷ ❵❭❪ ➔❝❫❦❵❛❥ ❢❫♥➥❛ ❦❥➥❫❴❢❥❞➳

➣❭❪❥❝❥➤➔❢❜✐❥❪ ➨❜❝➀❥❝❞ ➨❫❛➥ ❵❴❴❥❞❞ ❛❜

❪❫♥❫❛❵❢ ❛❥❴➥❭❜❢❜♥✐ ❵❭❪ ➤❜❤❫❢❫❛✐ ➤❜❦❥❪ ❫❭

❛❜ ❡❫❢❢ ❛➥❥ ❢❜❴➀❪❜➨❭ ❝❥❛❵❫❢ ♥❵➔➳ ②➥❥ q❣❢❡

❞❛❵❛❥❞➊ ❴❜❭❛❫❭❣❫❭♥ ❞ø❣❥❥æ❥ ❜❭ ð❜❤❞ ❵❭❪

❝❥❞❣❢❛❵❭❛ ➤❫♥❝❵❛❫❜❭ ❞❢❜➨➙❪❜➨❭

❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥❪ ❛❜ ❛➥❥❞❥ ❛❝❥❭❪❞➳ ç❥➤❵❢❥ ❡❫❞➥➙

❦❥❭❪❫❭♥ ❵❴❛❫❦❫❛✐ ➥❵❞ ❵❢❞❜ ❤❥❥❭ ❵❡❡❥❴❛❥❪ ❤✐

➑❥❝❵❢❵➊❞ ❵❴❴❥❢❥❝❵❛❫❜❭ ❜❡ ❤❜❣❝♥❥❜❫❞

❝❥❞➔❥❴❛❵❤❫❢❫❛✐ ❭❜❝➤❞➳ ②➥❥ ❞❛❵❛❥

♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➊❞ ➤❜❪❥❝❭❫❞❵❛❫❜❭ ❵❭❪

❴❥❭❛❝❵❢❫❞❵❛❫❜❭ ➔❜❢❫❴❫❥❞ ❵❢❞❜ ❢❥❪ ❛❜ ❛➥❥

❞➥❝❫❭➀❫❭♥ ❜❡ ➨❜➤❥❭➊❞ ❞➔❵❴❥❞ ❫❭ ❡❫❞➥ ❵❣❴❛❫❜❭

➤❵❝➀❥❛❞➳ r❥❴❥❭❛ ❫❭❥ø❣❵❢❫❛❫❥❞ ❫❭ ❪❫♥❫❛❵❢ ❵❭❪

➤❜❤❫❢❫❛✐ ❵❴❴❥❞❞ ❞❫❛ ❜❭ ❛❜➔ ❜❡ ❢❜❭♥❞❛❵❭❪❫❭♥

❥❭❛❝❥❭❴➥❥❪ ❴❢❵❞❞ ❵❭❪ ❞❛❵❛❣❞ ❫❭❥ø❣❫❛❫❥❞ ❵❭❪

❴❜❭❞❥❝❦❵❛❫❦❥ ♥❥❭❪❥❝ ❭❜❝➤❞÷ ➨➥❫❢❥ ❛➥❥

❥❭❪❣❝❫❭♥ ❴➥❝❜❭❫❴ ➊➨❫❴➀❥❪ ➔❝❜❤❢❥➤➊ ❜❡

➑❥❝❵❢❵➊❞ ❣❭❥➤➔❢❜✐➤❥❭❛ ❢❥❦❥❢❞ ❪❥➤❵❭❪❞

❣❝♥❥❭❛ ❵❛❛❥❭❛❫❜❭➳

❏❳❯➐❲ ✶✝➏❲➻❱❶➽

➭❒ ➴➐➟➝→➧ ➍❒ ß❒ ➟↔➦ ❻➷→➟➦➒➬➧ ➞❒ ❰❒ è➩➫➩þê
➤➟➑➝➎➐➷ ➥↔❐➠➏➒↔➑➧↔↕ à➏➐➑→➟➷➒ â➒➑➧➷➧➎↔ ➎❐
❺➟➑ä❐➐➏➧➝ à➐➎➦➏➑➝➷ ➧↔➔→➧➐➏➬➟↔➟↔➝→➟➜➏➐➟Ï
â➧➷➝➐➧➑➝

✲❵❴➀❡❝❣❫❛ ❫❞ ➔❜➔❣❢❵❝❢✐ ➀❭❜➨❭ ❵❞ ❵ ➔❜❜❝

➤❵❭➊❞ ❡❝❣❫❛ ❫❭ ❛➥❥ ❥❵❞❛❥❝❭ ❵❭❪ ❞❜❣❛➥❥❝❭

➔❵❝❛❞ ❜❡ ❬❭❪❫❵➳ ❬❭ ❬❭❪❫❵÷ ➑❥❝❵❢❵ ❫❞ ❛➥❥

❢❵❝♥❥❞❛ ð❵❴➀❡❝❣❫❛➙➔❝❜❪❣❴❫❭♥ ❞❛❵❛❥➳ ✉❥✐❜❭❪

❫❛❞ ❭❣❛❝❫❛❫❜❭❵❢ ❤❥❭❥❡❫❛❞÷ ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ➥❵❞

❝❥❴❥❫❦❥❪ ❵❛❛❥❭❛❫❜❭ ❡❜❝ ❫❛❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ❵❭❪ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❤❥❭❥❡❫❛❞÷

➨➥❫❴➥ ❵❝❫❞❥ ❡❝❜➤ ❫❛❞ ❭❣➤❥❝❜❣❞ ❴❣❢❫❭❵❝✐

❵➔➔❢❫❴❵❛❫❜❭❞ ❵❭❪ ➔❜❛❥❭❛❫❵❢ ❵❞ ❵

❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❡❜❜❪ ❞❣➔➔❢✐➳ ➣❭❪❥❝❞❛❵❭❪❫❭♥

❛➥❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❴❜❭❞❣➤❥❝

➔❣❝❴➥❵❞❥ ❪❥❴❫❞❫❜❭❞ ❡❜❝ ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ➔❝❜❪❣❴❛❞
❫❞ ❤❥❴❜➤❫❭♥ ❫❭❴❝❥❵❞❫❭♥❢✐ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛ ❵❞ ❛➥❥

♥❢❜❤❵❢ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥ ❜❭ ❡❜❜❪ ❴➥❜❫❴❥❞ ➤❜❦❥❞

❛❜➨❵❝❪❞ ➥❥❵❢❛➥❫❥❝ ❵❭❪ ➤❜❝❥ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥

❜➔❛❫❜❭❞➳ ✇❜❭❞❫❪❥❝❫❭♥ ❛➥❫❞÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐

❵❫➤❥❪ ❛❜ ❵❭❵❢✐æ❥ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❡❵❴❛❜❝❞

❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❛➥❥ ➔❣❝❴➥❵❞❥ ❪❥❴❫❞❫❜❭ ❜❡

ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ➔❝❜❪❣❴❛❞ ❫❭ ❛➥❥

②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤ ❪❫❞❛❝❫❴❛➳ ❧❝❫➤❵❝✐

❪❵❛❵ ➨❥❝❥ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞

❝❥❞❫❪❫❭♥ ❫❭ ❣❝❤❵❭ ❴❥❭❛❥❝❞ ❜❡

②➥❫❝❣❦❵❭❵❭❛➥❵➔❣❝❵➤ ❪❫❞❛❝❫❴❛ ➨➥❜ ➥❵❪

❴❜❭❞❣➤❥❪ ❵❛ ❢❥❵❞❛ ❜❭❥ ❞❥❢❥❴❛❥❪ ➔❝❜❪❣❴❛➳

→ ➔❣❝➔❜❞❫❦❥ ❞❵➤➔❢❫❭♥ ➤❥❛➥❜❪ ➨❵❞

❥➤➔❢❜✐❥❪ ❛❜ ❞❥❢❥❴❛ ⑤↕ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞ ❡❜❝ ❥❵❴➥

➔❝❜❪❣❴❛ ❴❵❛❥♥❜❝✐÷ ❭❵➤❥❢✐ ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ❴➥❫➔❞÷
ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ❫❴❥ ❴❝❥❵➤÷ ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ❡❢❜❣❝÷ ❵❭❪
ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ❦❵❝❵❛❛❫➳ ♣❥❴❜❭❪❵❝✐ ❪❵❛❵ ➨❥❝❥



�❖�

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

♥❵❛➥❥❝❥❪ ❡❝❜➤ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❝❥➔❜❝❛❞÷

➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭❞÷ ❵❭❪ ð❜❣❝❭❵❢❞➳ ♣❛❵❛❫❞❛❫❴❵❢

❛❜❜❢❞ ❢❫➀❥ ❛➥❥ ❬❭❪❥➵ ➤❥❛➥❜❪÷ ➑❝❣❞➀❵❢
❸❵❢❢❫❞÷ ❛❥❞❛ ❵❭❪ ❺❵❭❭➙❸➥❫❛❭❥✐ ❛❥❞❛ ➨❥❝❥

❣❞❥❪ ❡❜❝ ❛➥❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ➨❵❞

❴❜❭❪❣❴❛❥❪ ❡❝❜➤ →❣♥❣❞❛ ❛❜ ♣❥➔❛❥➤❤❥❝

④↕④⑤➳ ②➥❥ ❛❵❞❛❥ ❵❭❪ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡ ❛➥❥ ➔❝❜❪❣❴❛

❥➤❥❝♥❥❪ ❵❞ ❴❜➤➤❜❭ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❛➥❥ ❡❜❣❝

❴❜❭❞❣➤❥❝ ♥❝❜❣➔❞ ❫❭ ❛➥❥❫❝ ➔❣❝❴➥❵❞❥

❪❥❴❫❞❫❜❭❞➳ ç❵❴❛❜❝❞ ❢❫➀❥ ❤❝❵❭❪ ❵❦❵❫❢❵❤❫❢❫❛✐÷

ø❣❵❢❫❛✐ ❴❥❝❛❫❡❫❴❵❛❫❜❭÷ ❤❝❵❭❪ ❫➤❵♥❥÷ ❵❭❪

❞❜❴❫❵❢ ➤❥❪❫❵ ➨❥❝❥ ❛➥❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❭❜❛

❫❭❡❢❣❥❭❴❫❭♥ ❴❜❭❞❣➤❥❝❞÷ ❥➵❴❥➔❛ ❡❜❝

ð❵❴➀❡❝❣❫❛ ❫❴❥ ❴❝❥❵➤÷ ➨➥❫❴➥ ❞❛❵❭❪❞ ❜❣❛ ❪❣❥

❛❜ ❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢ ➔❝❜➤❜❛❫❜❭❵❢ ❵❴❛❫❦❫❛❫❥❞

❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜ ❜❛➥❥❝ ➔❝❜❪❣❴❛❞➳ ②➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞

❜❡ ❛➥❥ ➑❝❣❞➀❵❢➙❸❵❢❢❫❞ ❵❭❪ ❺❵❭❭➙

❸➥❫❛❭❥✐ ❛❥❞❛ ➥❫♥➥❢❫♥➥❛ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❪❫❡❡❥❝❥❭❴❥❞ ❵➤❜❭♥ ❴❜❭❞❣➤❥❝ ♥❝❜❣➔❞

❝❥♥❵❝❪❫❭♥ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❞❣❴➥ ❵❞ ❛❵❞❛❥÷

❴❜❭❦❥❭❫❥❭❴❥ ❛❜ ❣❞❥÷ ❴❜❭❦❥❭❫❥❭❴❥ ❛❜ ❴❜❜➀÷
❵❭❪ ❴❜❭❦❥❭❫❥❭❴❥ ❛❜ ❛❝❵❦❥❢➳

➩❒ ß➟➝→➒❃➡ ß➒➐➠➧↔ è➩➫➩þê ➴ ➍➝➏➦➙ ➎↔ ➝→➒
à➐➎➦➏➑➝➧➎↔ ➣➑➎↔➎Ï➧➑➷ ➎❐ ➮➧↔↕➒➐ ➧↔
➢➟➙➟↔➟➦➡ ➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟

②➥❥ ➔❝❥❞❥❭❛ ➤❫❴❝❜ ❢❥❦❥❢ ❞❛❣❪✐ ❥➵❵➤❫❭❥❞

❛➥❥ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❵❞➔❥❴❛❞ ❜❡ ♥❫❭♥❥❝

➔❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❫❭ ❛➥❥ ❸❵✐❵❭❵❪ ❪❫❞❛❝❫❴❛÷

➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵➳ ♣➔❫❴❥❞÷ ❛➥❥ ➥❫♥➥➤❵❝♥❫❭ ❵❭❪

❥➵➔❜❝❛➙❜❝❫❥❭❛❥❪ ❴❝❜➔❞ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥❪

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❛❜ ❛➥❥ ❬❭❪❫❵❭ ❥❴❜❭❜➤✐➳ ❬❭

❛❥❝➤❞ ❜❡ ❞➔❫❴❥ ➔❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❵❭❪

❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ❛❝❵❪❥÷ ❬❭❪❫❵ ➥❜❢❪❞ ❵

➔❝❜➤❫❭❥❭❛ ❝❜❢❥ ❫❭ ➨❜❝❢❪ ❛❝❵❪❥➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐

➨❵❞ ❴❵❝❝❫❥❪ ❜❣❛ ❛❜ ❵❞❞❥❞❞ ❛➥❥ ❴❜❞❛❞ ❵❭❪

❝❥❛❣❝❭ ❜❡ ♥❫❭♥❥❝ ➔❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❫❭ ❸❵✐❵❭❵❪

❪❫❞❛❝❫❴❛ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵ ❞❛❵❛❥ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❴❝❜➔

✐❥❵❝ ④↕③⑦➙③⑧➳ ç❜❣❝ ❦❫❢❢❵♥❥❞ ➨➥❫❴➥ ➨❥❝❥

❢❥❵❪❫❭♥ ❫❭ ❛➥❥ ❵❝❥❵ ❜❡ ♥❫❭♥❥❝ ❴❣❢❛❫❦❵❛❫❜❭

➨❥❝❥ ❞❥❢❥❴❛❥❪ ❵❭❪ ❛➨❥❭❛✐ ❡❵❝➤❥❝❞ ❡❝❜➤

❥❵❴➥ ❦❫❢❢❵♥❥÷ ❛❜❛❵❢❢❫❭♥ ➊↕ ❡❵❝➤❥❝❞÷ ➨❥❝❥

❴➥❜❞❥❭ ❝❵❭❪❜➤❢✐ ❵❞ ❝❥❞➔❜❭❪❥❭❛❞ ❡❜❝ ❛➥❥

❞❛❣❪✐ ➳ ②➥❥ ❝❥❞❣❢❛❞ ❫❭❪❫❴❵❛❥❪ ❛➥❵❛ ❴❜❞❛ ❜❡

❴❣❢❛❫❦❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ♥❝❜❞❞ ❝❥❛❣❝❭❞ ➨❥❝❥

➔❜❞❫❛❫❦❥❢✐ ❝❥❢❵❛❥❪ ➨❫❛➥ ❞❫æ❥ ❜❡ ❛➥❥ ➥❜❢❪❫❭♥➳

②➥❥ ❜❦❥❝❵❢❢ ❴❜❞❛ ❜❡ ❴❣❢❛❫❦❵❛❫❜❭ ➨❵❞ r❞➳ ⑥÷

⑦⑥÷↔↔③➳⑧④ ❵❭❪ r❞➳ ⑥÷ ↔⑥÷⑦↕③➳↕⑤ ➔❥❝ ➥❥❴❛❵❝❥

❜❭ ❞➤❵❢❢ ❵❭❪ ❢❵❝♥❥ ❡❵❝➤❞➳ ②➥❥

❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❜❭ ❞❥❥❪ ➨❵❞ ❡❜❣❭❪ ❛❜ ❤❥

➥❫♥➥❥❞❛÷ ❴❜❭❞❛❫❛❣❛❫❭♥ ❵❤❜❣❛ ⑤⑦➳↕③ ➔❥❝ ❴❥❭❛

❜❡ ❛❜❛❵❢ ❴❜❞❛ ❡❜❢❢❜➨❥❪ ❤✐ ➥❣➤❵❭ ❢❵❤❜❝÷

❵❭❪ ➤❵❴➥❫❭❥ ➔❜➨❥❝ →❢❢ ❛➥❥ ❡❵❝➤ ❫❭❴❜➤❥

➤❥❵❞❣❝❥❞ ❥➵➥❫❤❫❛❥❪ ❵ ➔❜❞❫❛❫❦❥

❝❥❢❵❛❫❜❭❞➥❫➔ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❡❵❝➤ ❞❫æ❥➳ r❥❛❣❝❭❞

➔❥❝ ❝❣➔❥❥ ❜❡ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ➨❥❝❥ ❡❜❣❭❪ ❛❜

❤❥ r❞➳ ↕➳⑧↕ ❵❭❪ r❞➳ ↕➳⑧❹ ➔❥❝ ➥❥❴❛❵❝❥ ❜❭

❞➤❵❢❢ ❵❭❪ ❢❵❝♥❥ ❡❵❝➤❞ ❝❥❞➔❥❴❛❫❦❥❢✐➳ →❭

❜❦❥❝❦❫❥➨ ❜❡ ❛➥❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❫❭❪❫❴❵❛❥❞ ❛➥❵❛ ❛➥❥

♥❝❜❞❞ ❫❭❴❜➤❥÷ ❭❥❛ ❫❭❴❜➤❥÷ ❡❵➤❫❢✐ ❢❵❤❜❝

❫❭❴❜➤❥÷ ❡❵❝➤ ❫❭❦❥❞❛➤❥❭❛ ❫❭❴❜➤❥ ❵❭❪ ❭❥❛

❫❭❴❜➤❥ ➔❥❝ ❝❣➔❥❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❞➥❜➨❥❪ ❵

❪❫❝❥❴❛ ❝❥❢❵❛❫❜❭❞➥❫➔ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❞❫æ❥ ❜❡ ❛➥❥

➥❜❢❪❫❭♥➳ ②➥❫❞ ❞➥❜➨❥❪ ❛➥❵❛ ❢❵❝♥❥ ❡❵❝➤❥❝❞

❝❥❵❢❫æ❥❪ ➤❜❝❥ ❝❥❛❣❝❭❞ ❛➥❵❭ ❞➤❵❢❢ ❡❵❝➤❥❝❞

❡❜❝ ❛➥❥❫❝ ❡❫➵❥❪ ❝❥❞❜❣❝❴❥❞÷ ❡❵➤❫❢✐ ❢❵❤❜❝ ❣❞❥÷

❵❭❪ ➔❥❝ ❝❣➔❥❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❫❭ ❛➥❥

❴❣❢❛❫❦❵❛❫❜❭ ❜❡ ♥❫❭♥❥❝➳

➯❒➞➏❝➏➐❰➧➝➏➡➘➟➷→➧➐➘➧Ï➟➠ è➩➫➩þê❒➱➬➒➐➬➧➒❃
➎❐ ➦➟➧➐➙ Ï➧➠ä ➑➎Ð➎➜➒➐➟➝➧➬➒ ➷➎➑➧➒➝➧➒➷ ➎❐
➞➟➠➜➒➝➝➟ ✃➠➎➑ä➡ ➢➟➙➟↔➟➦➡ ➞➒➐➟➠➟

♠❵❫❝✐ ❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥ ❞❜❴❫❥❛❫❥❞ ➔❢❵✐ ❵ ➔❫❦❜❛❵❢

❝❜❢❥ ❫❭ ❛➥❥ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❵❭❪ ❪❵❫❝✐ ❞❥❴❛❜❝❞÷

➔❝❜❦❫❪❫❭♥ ❵ ❴❜❢❢❵❤❜❝❵❛❫❦❥ ➔❢❵❛❡❜❝➤ ❡❜❝

❢❜❴❵❢ ❡❵❝➤❥❝❞ ❫❭ ❛➥❥ ➑❵❢➔❥❛❛❵ ❤❢❜❴➀÷ ➑❥❝❵❢❵➳
②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❪❥❢❦❥❞ ❫❭❛❜ ❛➥❥ ❪✐❭❵➤❫❴❞ ❵❭❪

❡❣❭❴❛❫❜❭❫❭♥ ❜❡ ③⑥ ❪❵❫❝✐ ❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥

❞❜❴❫❥❛❫❥❞÷ ❞➥❜➨❴❵❞❫❭♥ ❛➥❥❫❝ ❫➤➔❵❴❛ ❜❭ ❪❵❫❝✐

❞❥❴❛❜❝ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❵❝❥❵➳ ②➥❥ ❞❜❴❫❥❛❫❥❞ ➨❥❝❥
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❴❢❵❞❞❫❡❫❥❪ ❡❝❜➤ ✇❢❵❞❞ ③ ❛❜ ✇❢❵❞❞ ③↕ ❤❵❞❥❪

❜❭ ❪❵❫❢✐ ➤❫❢➀ ➔❝❜❴❣❝❥➤❥❭❛ ❴❵➔❵❴❫❛✐÷ ❥❵❴➥

❴❜❭❛❝❫❤❣❛❫❭♥ ❣❭❫ø❣❥❢✐ ❛❜ ❛➥❥ ❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥➊❞

❝❥❞❫❢❫❥❭❴❥ ❵❭❪ ❫❭❴❢❣❞❫❦❫❛✐➳②➥❥ ❞❛❣❪✐❣❛❫❢❫æ❥❪

❞❛❝❣❴❛❣❝❥❪ ❫❭❛❥❝❦❫❥➨❞ ❵❭❪ ❪❵❛❵ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❛❜

➔❝❥❞❥❭❛ ❵ ❴❜➤➔❝❥➥❥❭❞❫❦❥ ❜❦❥❝❦❫❥➨ ❜❡ ❛➥❥

❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥ ❢❵❭❪❞❴❵➔❥÷ ❥➤➔➥❵❞❫æ❫❭♥ ❛➥❥

❞❜❴❫❥❛❵❢÷ ❥❴❜❭❜➤❫❴÷ ❵❭❪ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢

❫➤➔❵❴❛ ❜❡ ❛➥❥❞❥ ❥❭❛❫❛❫❥❞➳ ②➥❥ ❥❭❛❫❝❥ ❞❛❣❪✐

❥➵❵➤❫❭❥❪ ❪❵❛❵ ❜❭ ➤❫❢➀ ➔❝❜❴❣❝❥➤❥❭❛÷

➤❥➤❤❥❝ ❪❥➤❜♥❝❵➔➥❫❴❞÷ ❡❥❥❪ ❞❣➔➔❢✐÷

❵❭❫➤❵❢ ➔❜❞❞❥❞❞❫❜❭÷ ❵❭❪ ➨❜❝➀❡❜❝❴❥
❪✐❭❵➤❫❴❞ ❝❥❦❥❵❢❥❪ ❥❵❴➥ ❴❢❵❞❞➊❞ ❪❫❦❥❝❞❥ ❵❭❪

❦❫❛❵❢ ❴❜❭❛❝❫❤❣❛❫❜❭❞➳ ②➥❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥

❴❜❭❛❝❫❤❣❛❥❞ ❛❜ ❣❭❪❥❝❞❛❵❭❪❫❭♥ ❪❵❫❝✐

❴❜❜➔❥❝❵❛❫❦❥❞ ❵❞ ❪❝❫❦❥❝❞ ❜❡ ❴❜➤➤❣❭❫❛✐

❥❭♥❵♥❥➤❥❭❛÷ ➀❭❜➨❢❥❪♥❥ ❥➵❴➥❵❭♥❥÷ ❵❭❪

❞❜❴❫❜➙❥❴❜❭❜➤❫❴ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛➳

þ❒ ➮➒➒➝→➏ ➮❒ â➟➷➡ ➍❒ ➴➦➟➐➷→➡ ➍❒ ➍➐➏➝→➧➡ æ❒
➛❒ ➍➐➒➒➠➒ä➷→Ï➧➡ ❻➐Ï➧➠➟ â➧➠➒➒➜ ➨ ➴Ï➒➒➷→➟
❺❒ ➤➟➝→➧Ï➟ è➩➫➩þê➡ ➴↔➟➠➙❡➧↔↕ ➝→➒ ➧Ï➜➟➑➝
➎❐ Ï➒➝➒➎➐➎➠➎↕➧➑➟➠ ➦➐➎➏↕→➝ ➎↔ ➑➐➎➜ ➙➧➒➠➦ ➎❐
➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟➓ ➟ ❃➟➬➒➠➒➝ ➑➎→➒➐➒↔➑➒
➟➜➜➐➎➟➑→

♠❝❜❣♥➥❛ ❫❞ ❵ ❭❵❛❣❝❵❢ ➔➥❥❭❜➤❥❭❜❭ ➨➥❫❴➥

❫❞ ❴❜❭❞❫❪❥❝❥❪ ❵❞ ❵❭ ❫❭❪❫❴❵❛❜❝ ❜❡ ❴➥❵❭♥❫❭♥

❴❢❫➤❵❛❫❴ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞➳ ②➥❥ ♥❝❜➨❛➥ ❜❡ ❴❝❜➔❞

❫❞ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛❢✐ ❵❡❡❥❴❛❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ❢❵❴➀ ❜❡ ❞❜❫❢

➤❜❫❞❛❣❝❥ ❴❵❣❞❥❪ ❤✐ ❫❭❞❣❡❡❫❴❫❥❭❛ ❝❵❫❭❡❵❢❢

❜❦❥❝ ❵ ❞➔❥❴❫❡❫❴ ➔❥❝❫❜❪➳ ②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❥➵❵➤❫❭❥❞

❛➥❥ ❜❴❴❣❝❝❥❭❴❥ ❜❡ ❪❝❜❣♥➥❛ ❜❦❥❝ ❞❥❦❥❭

❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵÷ ❤✐ ❣❛❫❢❫æ❫❭♥

❪❝❜❣♥➥❛ ❫❭❪❫❴❥❞÷ ❭❵➤❥❢✐ ❛➥❥ ❞❛❵❭❪❵❝❪❫æ❥❪

➔❝❥❴❫➔❫❛❵❛❫❜❭ ❫❭❪❥➵ ➒♣❧❬➓ ❵❭❪ ❛➥❥

❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❞❛❵❭❪❵❝❪❫æ❥❪ ➔❝❥❴❫➔❫❛❵❛❫❜❭

❫❭❪❥➵ ➒❵♣❧❬➓➳ ②➥❥ ➤❥❵❞❣❝❥❪ ❪❵❛❵

➔❥❝❛❵❫❭❫❭♥ ❛❜ ❝❵❫❭❡❵❢❢ ❵❭❪ ❴❜➤➔❣❛❥❪ ❪❵❛❵

❜❡ ❴❝❜➔ ✐❫❥❢❪ ❜❡ ❛➥❥ ❞❥❦❥❭ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞ ➥❵❦❥

❤❥❥❭ ♥❵❛➥❥❝❥❪ ❛❜ ❵❭❵❢✐æ❥ ❛➥❥

❛❥❢❥❴❜❭❭❥❴❛❫❜❭❞ ❜❡ ❴❝❜➔ ✐❫❥❢❪➳ ❺❜❪❫❡❫❥❪

❞❛❵❭❪❵❝❪❫æ❥❪ ✐❫❥❢❪ ❝❥❞❫❪❣❵❢ ❞❥❝❫❥❞ ➒❺➙

♣❾r♣➓ ❜❡ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❴❝❜➔❞ ❵❝❥ ➔❝❥➔❵❝❥❪ ❤✐

❛➥❥ ➔❝❜➔❜❞❥❪ ❵➔➔❝❜❵❴➥ ❜❡ ❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ➤❜❪❥

❪❥❴❜➤➔❜❞❫❛❫❜❭➙❤❵❞❥❪ ❪❥❛❝❥❭❪❫❭♥➳ ②➥❥

❴❜❝❝❥❢❵❛❫❜❭ ❤❥❛➨❥❥❭ ❵♣❧❬ ❵❭❪ ❺➙♣❾r♣
❥➵➥❫❤❫❛❞ ❵ ➥❫♥➥❥❝ ➤❵♥❭❫❛❣❪❥ ❴❜➤➔❵❝❥❪ ❛❜

❛➥❥ ❴❜❝❝❥❢❵❛❫❜❭ ❛➥❵❛ ♣❧❬ ❵❭❪ ❺➙♣❾r♣÷
❴❜❭❡❫❝➤❫❭♥ ❛➥❥ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❴❥ ❜❡ ❵♣❧❬ ❫❭ ❛➥❥

❵❭❵❢✐❞❫❞ ❜❡ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ✐❫❥❢❪➳ ②➥❥ ➨❵❦❥❢❥❛

❴❜➥❥❝❥❭❴❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ✐❫❥❢❪❞ ❛➥❥ ❦❵❢❣❥❞ ❜❡

➔❥❝❴❥❭❛❵♥❥ ❜❡ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛ ❴❜➥❥❝❥❭❴❥ ➒❧❜♣✇➓

❵❭❪ ❵❦❥❝❵♥❥ ➨❵❦❥❢❥❛ ❴❜➥❥❝❥❭❴❥ ➒→❸✇➓ ❡❜❝

❛➥❥ ❛❫➤❥ ❞❴❵❢❥❞ ❜❡ ⑤÷ ⑧÷ ❵❭❪ ③④➤❜❭❛➥❞÷ ➨❫❛➥

❝❥❞➔❥❴❛ ❛❜ ❛➥❥ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞ ❵♣❧❬ ❵❭❪ ❴❝❜➔✐❫❥❢❪➳

②➥❥ ❴❝❜➔ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ♥❝❥❵❛❥❞❛ →❸✇ ❦❵❢❣❥ ❜❡

↕➳❹③ ❵❭❪❧❜♣✇❦❵❢❣❥ ❜❡ ⑧④ ❫❞ ❤❵❭❵❭❵÷ ➨➥❫❴➥

➥❜❢❪❞ ❵ ❪❜➤❫❭❵❭❛ ➔❜❞❫❛❫❜❭ ❫❭ ❛➥❥

❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ❢❵❭❪❞❴❵➔❥ ❜❡ ➑❜❛❛❵✐❵➤

❪❫❞❛❝❫❴❛➳ ❬❛ ❫❞ ❡❣❝❛➥❥❝ ❭❜❛❥❪ ❛➥❵❛ ❛➥❥ ❞➥❜❝❛

❛❜ ➤❥❪❫❣➤ ❞❥❵❞❜❭❵❢ ❪❝❜❣♥➥❛❞ ➥❵❦❥

➔❝❜❡❜❣❭❪ ❫➤➔❵❴❛ ❜❭ ❛➥❥ ❵♥❝❫❴❣❢❛❣❝❵❢ ✐❫❥❢❪

❜❡ ❛➥❥ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❪❫❞❛❝❫❴❛❞➳

➊➋➌➍➎➌➏

✵➼✝❆➏➽ ✳➻☎➐❅➐☎

➭❒➤➧➐➎➷ ➞→➟↔➡➍➧❝➧ æ➙➐➧➟➑➡➴ä→➧➠ ➔→➎Ï➟➷➡
➍➎Ï➟➷➒ä→➟➐➟↔ ➔ ß➡ß➟↔➎❝ àä è➩➫➩þê➡
➣Ï➜➟➝→➙ ➎❐ ➘➟↔ä ➣Ï➜➠➎➙➒➒➷ ➟↔➦ ➥➝➷
➥↔❐➠➏➒↔➑➒ ➎↔ ➍➒➐➬➧➑➒ ❼➏➟➠➧➝➙ ➎❐ ➘➟↔ä➷➓
➣➬➧➦➒↔➑➒ ❐➐➎Ï ➝→➒ ➞↔➎❃➠➒➦↕➒ ➣➑➎↔➎Ï➙ ➎❐
➞➒➐➟➠➟ ➧↔ â➧↕➧➝➟➠ ➥↔➦➧➟

❬✇② ❫❞ ❤❥❫❭♥ ❵♥♥❝❥❞❞❫❦❥❢✐ ➔❝❜➤❜❛❥❪ ❤✐ ❛➥❥

q❜❦❛➳ ❜❡ ❬❭❪❫❵ ➒qs❬➓ ❵❞ ➔❵❝❛ ❜❡ ❫❛❞ ➊♠❫♥❫❛❵❢

❬❭❪❫❵➊ ❵❭❪ ❞❣❴➥ ❜❛➥❥❝ ➔❜❢❫❴❫❥❞ ❢❫➀❥ ✲→❺➳ ❬❭

❛➥❫❞ ❬✇②➙❛➥❝❣❞❛ ❥❝❵ ❫❭ ♠❫♥❫❛❵❢ ❬❭❪❫❵÷

➊✈➤➔❵❛➥✐➊ ❵❞➔❥❴❛ ❜❡ ❞❥❝❦❫❴❥ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡

❤❵❭➀❞ ❫❞ ❞❛❣❪❫❥❪ ❫❭ ❛➥❫❞ ➔❵➔❥❝÷ ❡❜❴❣❞❫❭♥ ❜❭

➥❜❣❞❫❭♥ ❡❫❭❵❭❴❥ ❞❥♥➤❥❭❛➙❵ ❭❵❛❫❜❭❵❢

➔❝❫❜❝❫❛✐➳ ➊å❜❣❞❫❭♥ ❡❜❝ →❢❢➊ ❫❞ ❵ ❭❵❛❫❜❭❵❢ ♥❜❵❢



�❖▲

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
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❜❡ ❛➥❥ qs❬ ❵❭❪ ❛❜➔➤❜❞❛ ➔❝❫❜❝❫❛✐ ❫❞ ❤❥❫❭♥

❵❴❴❜❝❪❥❪ ❛❜ ➥❜❣❞❫❭♥ ❞❥❴❛❜❝ ❤✐ ❛➥❥ ♣❛❵❛❥

❵❭❪ ➣❭❫❜❭ q❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ❵❭❪ ❵❢❞❜ ❤✐ ❛➥❥

❝❥♥❣❢❵❛❜❝✐ ❤❜❪❫❥❞ ❢❫➀❥ ❿❵❛❫❜❭❵❢ å❜❣❞❫❭♥

✉❵❭➀ ➒❿å✉➓ ❵❭❪ r❥❞❥❝❦❥ ✉❵❭➀ ❜❡ ❬❭❪❫❵

➒r✉❬➓➳ ②➥❫❞ ❞❛❣❪✐ ❫❞ ❤❵❞❥❪ ❜❭ ❛➥❥ ❡❥❥❪❤❵❴➀
❡❝❜➤ ⑧↕↕ ➥❜❣❞❫❭♥ ❢❜❵❭ ❴❣❞❛❜➤❥❝❞ ❜❡ ❤❵❭➀❞
❫❭ ➑❥❝❵❢❵ ➙ ❵ ♣❛❵❛❥ ❛➥❵❛ ❞❛❝❫❦❥❞ ❛❜ ❛❣❝❭ ❫❭❛❜

❵ ➊➑❭❜➨❢❥❪♥❥ ✈❴❜❭❜➤✐➊ ❜❝ ➊♠❫♥❫❛❵❢ ➑❥❝❵❢❵➊

❫❭ ❛➥❥ ❴❜❭❛❥➵❛ ❜❡ ➊♠❫♥❫❛❵❢ ❬❭❪❫❵➊➳ ②➥❫❞ ➔❵➔❥❝

➤❵➀❥❞ ❵❭ ❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ❞❛❣❪✐ ❜❡ ❛➥❥ ❞❥❝❦❫❴❥

ø❣❵❢❫❛✐ ❫❭ ❝❥❞➔❥❴❛ ❜❡ ❛➥❥ ➥❜❣❞❫❭♥ ❡❫❭❵❭❴❥

❤❣❞❫❭❥❞❞ ❜❡ ❤❵❭➀❞ ➨❫❛➥ ❵ ❡❜❴❣❞ ❜❭ ❛➥❥

❥➤➔❵❛➥✐ ❜❡ ❞❛❵❡❡➳ ❬❛ ❜❤❞❥❝❦❥❞ ❛➥❵❛ ❥❦❥❭ ❫❭

❛➥❫❞ ❬✇② ❥❝❵÷ ❵ ❝❥❵❢ ➊❸❫❢❢❫❭♥❭❥❞❞ ❛❜ ➥❥❢➔➊

❵❭❪ ❜❛➥❥❝ ❥➤➔❵❛➥✐ ❦❵❢❣❥❞ ❡❜❝ ❛➥❥❤❵❭➀ ❞❛❵❡❡
❵❭❪ ❵❢❞❜ ❵ ➊å❣➤❵❭ ❛❜❣❴➥➊ ❫❭ ❛➥❥❫❝ ❪❥❵❢❞

❵❝❥ ❦❫❛❵❢ ❡❜❝ ❞❣❴❴❥❞❞➳

❏❳❯➐❲ ✶✝➏❲➻❱❶➽

➭❒ à➐➟➦➒➒➜➞➏Ï➟➐➘➡➘❒ ➍❒ ➍➏Ï➟➠➟➝→➟ è➩➫➩þê➡
➛➒➜➒➐➑➏➷➷➧➎↔➷ ➎❐ ➛➒➠➧➟↔➑➒ ➎↔ ➥↔❐➎➐Ï➟➠
➍➎➏➐➑➒➷ ➎❐ ➤➧↔➟↔➑➒➓ ➴ ➍➝➏➦➙ ➎❐ ➔➐➧✃➟➠
æ➎ÏÏ➏↔➧➝➧➒➷ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟

②➥❥ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❵❭❪ ❞❜❴❫❵❢ ❴❜❭❞❥ø❣❥❭❴❥❞ ❜❡

❝❥❢❫❵❭❴❥ ❜❭ ❫❭❡❜❝➤❵❢ ❡❫❭❵❭❴❥ ❵❝❥ ❥❭❜❝➤❜❣❞

❫❭ ❛➥❥ ❴❵❞❥ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢❢✐ ❵❭❪ ❥❴❜❭❜➤❫❴❵❢❢✐

❪❫❞❵❪❦❵❭❛❵♥❥❪ ➔❥❜➔❢❥ ❢❫➀❥ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞➳ ②➥❥❞❥ ❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞ ➥❵❦❥

❤❥❴❜➤❥ ➤❜❝❥ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢❢✐ ❦❣❢❭❥❝❵❤❢❥ ❪❣❥ ❛❜

❛➥❥ ❞❥❦❥❝❥ ❤❵❝❝❫❥❝❞ ❫❭ ❵❴❴❥❞❞❫❭♥

❫❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❵❢❫æ❥❪ ❡❜❝➤❵❢ ❡❫❭❵❭❴❥➳♠❝❵➨❫❭♥ ❜❭

❪❵❛❵ ❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❡❝❜➤ ④⑥⑧ ❝❵❭❪❜➤❢✐ ❴➥❜❞❥❭

➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ❡❝❜➤ ❡❜❣❝ ❛❝❫❤❵❢ ❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞

➒➑❣❝❫❴➥✐❵÷➑❣❝❣➤❵÷→❪❫✐❵❵❭❪❧❵❭❫✐❵➓ ❫❭ ❛➥❥

❸❵✐❵❭❵❪❪❫❞❛❝❫❴❛ ❜❡➑❥❝❵❢❵÷ ❵❭❪❣❞❫❭♥➤❫➵❥❪➙

➤❥❛➥❜❪ ❵➔➔❝❜❵❴➥÷ ❛➥❥ ❞❛❣❪✐ ❞❥❥➀❞ ❛❜

❥➵❵➤❫❭❥ ❛➥❥ ❝❥➔❥❝❴❣❞❞❫❜❭❞ ❜❡ ❝❥❢❫❵❭❴❥ ❜❭

❫❭❡❜❝➤❵❢ ❞❜❣❝❴❥ ❜❡ ❡❫❭❵❭❴❥ ❤✐ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❝❥❦❥❵❢❞ ❛➥❵❛ ❛➥❥

❵♥❥❭❛❞ ❜❡ ❫❭❡❜❝➤❵❢ ❡❫❭❵❭❴❫❥❝❞ ❵❢❞❜ ❝❥❞❜❝❛ ❛❜

❞❜❴❫❵❢ ❪❥➤❜❝❵❢❫æ❫❭♥ ❵❭❪ ➤❥❭❛❵❢ ➥❵❝❵❞❞➤❥❭❛

❛❜➨❵❝❪❞ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐

❞➥❜➨❞ ❛➥❵❛ ❛❝❫❤❵❢ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ➤❵✐ ❭❜❛ ❤❥

❵➨❵❝❥ ❜❡ ❛➥❥ ❴❜➤➔❜❣❭❪❫❭♥ ❥❡❡❥❴❛ ❜❡ ❫❭❛❥❝❥❞❛

❝❵❛❥❞ ➨➥❥❭ ❛➥❥✐ ❵❦❵❫❢ ❴❝❥❪❫❛ ❡❝❜➤ ❵❭✐ ❞❜❣❝❴❥

❜❡ ❡❫❭❵❭❴❥÷ ❥❞➔❥❴❫❵❢❢✐ ❫❭❡❜❝➤❵❢ ❡❫❭❵❭❴❥➳ ②➥❫❞

❫❭ ❛❣❝❭ ❫❭❴❝❥❵❞❥❞ ❛➥❥ ❫❭❪❥❤❛❥❪❭❥❞❞❵➤❜❭♥ ❛➥❥

❛❝❫❤❵❢ ❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞➳→❢❢ ❛➥❥❞❥ ❴❵❢❢ ❡❜❝❛➥❥❭❥❥❪

❜❡ ❛❵❫❢❜❝❫❭♥ ❫❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❵❢ ➒❡❜❝➤❵❢➓ ❴❝❥❪❫❛

❞❜❢❣❛❫❜❭❞ ❞❣❫❛❵❤❢❥ ❛❜ ❛➥❥ ❴❝❥❪❫❛ ❭❥❥❪❞ ❵❭❪

❞❜❴❫❜➙❥❴❜❭❜➤❫❴ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ❜❡ ❛➥❥ ➨❥❵➀❥❝
❞❥♥➤❥❭❛❞ ❜❡ ❛➥❥ ❞❜❴❫❥❛✐ ❢❫➀❥ ❛➥❥ ❛❝❫❤❵❢

❴❜➤➤❣❭❫❛❫❥❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❞❣♥♥❥❞❛❞ ❵❪❜➔❛❫❭♥

❞❣➔➔❢✐➙❞❫❪❥ ❴❣➤ ❪❥➤❵❭❪➙❞❫❪❥ ❞❛❝❵❛❥♥❫❥❞➳

➩❒ ➮➧➐➧➷→➡ à➐➟➷➟↔➝→ ➴ à è➩➫➩þê ➔→➒ ➒❐❐➒➑➝ ➎❐
↕➐➒➒↔ ✃➟↔ä➧↔↕ ➜➐➟➑➝➧➑➒➷ ❐➎➐ ➟ ➷➏➷➝➟➧↔➟✃➠➒
➦➒➬➒➠➎➜Ï➒↔➝ ➎❐ ➍➘➥➎↔ ➑➏➷➝➎Ï➒➐ ➷➟➝➧➷❐➟➑➝➧➎↔
➧↔ ➞➒➐➟➠➟ Ð ➟ ➷➝➐➏➑➝➏➐➟➠ ➒❸➏➟➝➧➎↔ Ï➎➦➒➠➧↔↕
➟➜➜➐➎➟➑→

→❝❜❣❭❪ ❛➥❥ ➨❜❝❢❪÷ ❵➨❵❝❥❭❥❞❞ ❜❡

❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❫❞ ♥❝❜➨❫❭♥ ❞❛❥❵❪❫❢✐ ❫❭ ❢❫♥➥❛

❜❡ →♥❥❭❪❵ ④↕⑤↕➳ ❬❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❞ ❵❴❝❜❞❞ ❛➥❥

➨❜❝❢❪ ❵❝❥ ❛❝✐❫❭♥ ❛❜ ❝❥❪❣❴❥ ❛➥❥❫❝ ❴❵❝❤❜❭

❡❜❜❛➔❝❫❭❛÷ ❵❭❪ ❛➥❥ ❞❵➤❥ ❫❞ ❦❵❢❫❪ ❡❜❝ ❤❵❭➀❞
❵❭❪ ❡❫❭❵❭❴❫❵❢ ❫❭❞❛❫❛❣❛❫❜❭❞➳ ②➥❥ ❤❵❭➀❫❭♥
➔❝❜❴❥❞❞ ➥❵❞ ❤❜❣♥➥❛ ❞❜➤❥ ❫❭❪❫❝❥❴❛

➔❝❜❤❢❥➤❞ ❡❜❝ ❬❭❪❫❵÷ ❞❣❴➥ ❵❞ ♥❢❜❤❵❢

➨❵❝➤❫❭♥÷ ❴❢❫➤❵❛❫❴ ❴➥❵❭♥❥❞÷ ❫❝❝❥♥❣❢❵❝

➤❜❭❞❜❜❭÷ ❵❫❝ ➔❜❢❢❣❛❫❜❭÷ ➥❥❵❦✐ ❝❵❫❭❡❵❢❢÷

❢❜❞❫❭♥ ❵❫❝ ø❣❵❢❫❛✐÷ ➥❥❵❢❛➥ ❫❞❞❣❥❞÷ ❜æ❜❭❥ ❢❵✐❥❝

❪❥➔❢❥❛❫❜❭÷ ❛➥❥ ❣❞❥ ❜❡ ❡❜❞❞❫❢ ❡❣❥❢❞÷ ❛➥❥

❝❥❴❣❝❝❥❭❛ ❴❜➤➔❢❥❛❫❜❭ ❜❡ ❪❥❞❛❝❣❴❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥

❡❜❝❥❞❛ ❡❜❝ ❪❵❫❢✐ ❣❞❥÷ ❫➤➔❝❜➔❥❝ ❪❫❞➔❜❞❵❢ ❜❡

❥➙➨❵❞❛❥➳ ♣❣❞❛❵❫❭❵❤❢❥ ❤❵❭➀❫❭♥ ➒q❝❥❥❭

❤❵❭➀❫❭♥➓ ➔❝❵❴❛❫❴❥❞ ❵❝❥ ❴❜➤➤❜❭❢✐

❵➔➔❝❥❴❫❵❛❥❪ ❵❞ ❵❭ ❥❡❡❥❴❛❫❦❥ ➨❵✐ ❛❜

❜❦❥❝❴❜➤❥ ❵❢❢ ❛➥❜❞❥ ❫❞❞❣❥❞÷ ❵❭❪ ❫❛ ❥❭➥❵❭❴❥❞
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❛➥❥ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭ ❵❭❪ ø❣❵❢❫❛✐ ❜❡ ❢❫❡❥ ❜❡ ❛➥❥

❴❣❞❛❜➤❥❝❞➳ ✉❣❛ ❛➥❥➤❜❛❫❦❥ ❜❡ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐

❴❵❭ ❤❥ ❵❛❛❵❫❭❥❪ ❜❭❢✐ ➨➥❥❭ ❛➥❥ ❞❣❴❴❥❞❞❡❣❢

❵❴❴❥➔❛❵❭❴❥ ❜❡ ♥❝❥❥❭ ❤❵❭➀❫❭♥ ❤✐ ❛➥❥

❴❣❞❛❜➤❥❝❞ ❵❞ ➨❥❢❢ ❵❞ ❛➥❥❫❝ ❢❥❦❥❢ ❜❡

❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭➳ ②➥❝❜❣♥➥ ♥❝❥❥❭ ❤❵❭➀❫❭♥÷
❴❣❞❛❜➤❥❝❞ ❴❵❭ ❥❭ð❜✐ ➤❫❴❝❜➙❢❥❦❥❢ ❵❭❪

➤❵❴❝❜➙❢❥❦❥❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❞❣❴➥ ❵❞ ♣❜❴❫❵❢

♣❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐÷ ✈❴❜❭❜➤❫❴ ♣❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐

❵❭❪ ✈❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ♣❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐➳ ❸❫❛➥ ❵

❡❜❴❣❞ ❜❭ ❬❭❪❫❵➊❞ ❢❵❝♥❥❞❛ ➔❣❤❢❫❴ ❞❥❴❛❜❝

❤❵❭➀❫❭♥ ❞❥❴❛❜❝÷ ❛➥❫❞ ❝❥➔❜❝❛ ➔❝❜❦❫❪❥❞ ❵

❴❜➤➔❵❝❵❛❫❦❥ ❝❥❦❫❥➨ ❜❡ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐

❫❭❛❥♥❝❵❛❫❜❭ ❫❭❛❜ ❴❣❞❛❜➤❥❝ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭➳

②➥❥ ❴❣❝❝❥❭❛ ❛➥❥❜❝❥❛❫❴❵❢ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❡❫❝❞❛ ❜❡❡❥❝❞

❵ ❛➥❜❝❜❣♥➥ ❝❥❦❫❥➨ ❜❡ ❛➥❥ ❴❜❭❴❥➔❛❞ ❜❡ ❞❜❴❫❵❢

❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐÷ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐÷

❵❭❪ ❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ❞❣❞❛❵❫❭❵❤❫❢❫❛✐ ❵❞ ➨❥❢❢

❵❞ ❛➥❥ ❪❥♥❝❥❥ ❜❡ ❴❣❞❛❜➤❥❝ ❞❵❛❫❞❡❵❴❛❫❜❭➳ ②➥❫❞

❫❞ ❡❜❢❢❜➨❥❪ ❤✐ ❵ ❛➥❜❝❜❣♥➥ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❜❡

❡❵❴❛❜❝❞ ❛➥❵❛ ➤❵➀❥ ♥❝❥❥❭ ❤❵❭➀❫❭♥ ➔❝❵❴❛❫❴❥❞
❪❫❞❞❵❛❫❞❡✐❫❭♥ ❡❵❴❛❜❝❞÷ ➨➥❫❴➥ ❫❭❴❢❣❪❥❞ ❞❜➤❥

❥❦❫❪❥❭❴❥ ❡❝❜➤ ♣✉❬ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵➳

➐❿➆➅➀➑

✵➼✝❆➏➽ ✳➻☎➐❅➐☎

➭❒ ➍➟❝➏ ß➟➦➟➬➟↔➟ä➟➦➏ â➒➬➟➷➷➙➡ ç➎➐➟↔➒
➍➑➟➐➧➟➡ ➍→➧➠➜➟ å ❞➎→➟↔↔➟↔➡ ç➧❝➟ ß➟➐➙
ß➟➝→➒❃➡ ➍➟➠➧↔➧ ➘➟✃➙ ❺➎→↔➡ ➨ ➍➏↔➧➐➎➷➒
➥➷→↔➟➷➷➒➐➙ à➟➝→➐➎➷➒ è➩➫➩þê➓ ➥↔➦➧➬➧➦➏➟➠➡
➤➟Ï➧➠➧➟➠ ➟↔➦ ➣↔➬➧➐➎↔Ï➒↔➝➟➠ ➛➧➷ä ➤➟➑➝➎➐➷
❐➎➐ ➔➐➒➟➝Ï➒↔➝ ➛➒➠➟➜➷➒ ➴Ï➎↔↕ à➟➝➧➒↔➝➷
❃➧➝→ ➍➏✃➷➝➟↔➑➒ ❻➷➒ â➧➷➎➐➦➒➐➷ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟➓ ➴
ß➧❂➒➦ ß➒➝→➎➦ ➍➝➏➦➙

→ ❞❛❵❛❥➨❫❪❥ ➤❫➵❥❪➙➤❥❛➥❜❪❞ ❞❛❣❪✐ ➨❵❞

❴❜❭❪❣❴❛❥❪ ❵❛ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛➙❡❣❭❪❥❪

❪❥❵❪❪❫❴❛❫❜❭ ❴❥❭❛❥❝❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷ ❬❭❪❫❵÷ ❛❜

❥➵❵➤❫❭❥ ❛➥❥ ➔❞✐❴➥❜➙❞❜❴❫❜❥❴❜❭❜➤❫❴ ❝❫❞➀
❡❵❴❛❜❝❞ ❜❡ ❵❪❪❫❴❛❫❜❭ ❝❥❢❵➔❞❥➳ ⑥⑤⑦ ❝❵❭❪❜➤❢✐

❞❥❢❥❴❛❥❪ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❭❛❞ ❡❝❜➤ ⑤⑧

q❜❦❥❝❭➤❥❭❛➙❡❣❭❪❥❪ ❴❥❭❛❥❝❞➨❥❝❥ ❫❭❴❢❣❪❥❪

❫❭ ❛➥❥ ø❣❵❭❛❫❛❵❛❫❦❥ ❵❞❞❥❞❞➤❥❭❛➳ →➤❜❭♥

❛➥❥➤÷ ⑦↕ ➨❥❝❥ ➔❣❝➔❜❞❫❦❥❢✐ ❞❥❢❥❴❛❥❪ ❡❜❝

ø❣❵❢❫❛❵❛❫❦❥ ❵❞❞❥❞❞➤❥❭❛➳ ②➥❥ ø❣❵❭❛❫❛❵❛❫❦❥

❵❞❞❥❞❞➤❥❭❛ ❥➵❵➤❫❭❥❪ ❞❥❢❡➙❥❞❛❥❥➤÷

➔❥❝❞❜❭❵❢❫❛✐ ❪❫➤❥❭❞❫❜❭❞÷ ❵❭❪ ❦❵❝❫❜❣❞ ❝❫❞➀
❡❵❴❛❜❝❞ ❵❞❞❜❴❫❵❛❥❪ ➨❫❛➥ ❝❥❢❵➔❞❥➳ s❭ ❛➥❥

❜❛➥❥❝ ➥❵❭❪÷ ❛➥❥ ø❣❵❢❫❛❵❛❫❦❥ ❵❞❞❥❞❞➤❥❭❛

❥➵➔❢❜❝❥❪ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢÷ ➔❞✐❴➥❜❢❜♥❫❴❵❢÷

❡❵➤❫❢❫❵❢÷ ❞❜❴❫❥❛❵❢÷ ❵❭❪ ❥❴❜❭❜➤❫❴ ❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞➳

→➤❜❭♥ ❛➥❥ ❤❥❭❥❡❫❴❫❵❝❫❥❞÷ ④❹③➨❥❝❥ ❴❣❝❝❥❭❛
❵❭❪ ③⑧⑧ ❥➵➙❤❥❭❥❡❫❴❫❵❝❫❥❞÷ ❵❭❪ ❵➤❜❭♥ ❛➥❥

❢❵❛❛❥❝÷ ❹⑤ ➥❵❪ ❵❪❪❫❴❛❫❜❭ ❝❥❢❵➔❞❥➳ r❥❢❵➔❞❥❪

➔❵❛❫❥❭❛❞ ➨❥❝❥ ✐❜❣❭♥❥❝÷ ➥❵❪ ❝❥❢❵❛❫❦❥❢✐ ❞❛❵❤❢❥

ð❜❤❞÷ ❣❞❥❪ ➤❣❢❛❫➔❢❥ ❞❣❤❞❛❵❭❴❥❞ ➤❜❝❥

❡❝❥ø❣❥❭❛❢✐÷ ❵❭❪ ➥❵❪ ❵ ❡❵➤❫❢✐ ➥❫❞❛❜❝✐ ❜❡

❵❪❪❫❴❛❫❜❭➳ →❪❪❫❛❫❜❭❵❢❢✐÷ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢ ❝❫❞➀
❡❵❴❛❜❝❞ ❜❡ ❫➤➔❣❢❞❫❦❫❛✐ ❵❭❪ ❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢

❝❫❞➀ ❡❵❴❛❜❝❞ ❜❡ ❵❞❞❜❴❫❵❛❫❜❭ ➨❫❛➥ ❪❥❦❫❵❭❛

➔❥❥❝❞ ➨❥❝❥ ➔❝❥❦❵❢❥❭❛➳ ➒❣❵❢❫❛❵❛❫❦❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞

❫❪❥❭❛❫❡❫❥❪ ❝❫❞➀ ❵❭❪➔❝❜❛❥❴❛❫❦❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❣❭❪❥❝
❛➥❝❥❥ ➤❵ð❜❝ ❪❜➤❵❫❭❞ ➙ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢÷

❥❭❦❫❝❜❭➤❥❭❛❵❢ ❵❭❪ ❡❵➤❫❢❫❵❢➳ ❬❭ ❝❥❢❵➔❞❥❪

➔❵❛❫❥❭❛❞÷ ❛➥❥ ❫❭❪❫❦❫❪❣❵❢ ❵❭❪ ➔❞✐❴➥❜❢❜♥❫❴❵❢

❦❣❢❭❥❝❵❤❫❢❫❛❫❥❞ ➨❥❝❥ ❵❴❛❫❦❵❛❥❪ ❤✐ ❞❜❴❫❵❢ ❵❭❪

❡❵➤❫❢❫❵❢ ❛❝❫♥♥❥❝❞➳ ②➥❜❣♥➥ ❛➥❥ ❡❵➤❫❢✐ ➨❵❞

➔❝❜❛❥❴❛❫❦❥÷ ❛➥❥ ➔❵❛❫❥❭❛➊❞ ❥➵➔❥❴❛❵❛❫❜❭❞ ❡❝❜➤

❛➥❥ ❡❵➤❫❢✐➨❥❝❥❪❫❞❞❫➤❫❢❵❝ ❵❭❪❦❵♥❣❥÷➨➥❫❴➥

➨❜❣❢❪ ❤❥ ❴❢❵❝❫❡❫❥❪ ❪❣❝❫❭♥ ❛➥❥ ❛❝❥❵❛➤❥❭❛

➔❝❜❴❥❞❞➳ ②➥❥❝❥❡❜❝❥÷ ❛➥❥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❞❣♥♥❥❞❛❞

❪❥❦❥❢❜➔❫❭♥ ❵ ➔❵❛❫❥❭❛➙❴❥❭❛❝❫❴ ❵❭❪ ➔❝❜❴❥❞❞➙

❪❝❫❦❥❭ ➔❥❝❞❜❭❵❢ ❴❵❝❥ ➔❢❵❭ ❛❜ ➔❝❥❦❥❭❛ ❛➥❥

❝❫❞➀ ❜❡ ❵❪❪❫❴❛❫❜❭ ❝❥❢❵➔❞❥➳

➩❒➴➷→➎ä ➔→➎Ï➟➷➡➞➟➏➷➧ä ➮➟↔↕➎➜➟➦→➙➟➙➡
➞➏➠✃→➏➷→➟↔ ➘➟➠➎➎↔➧➡ ➍➟➝→➒➒➷→➟↔
➘➟➠➟➷➏✃➐➟Ï➟↔➧➟↔➡ ß➟➙➟ à➟➦Ï➟↔➟✃→➟↔
è➩➫➩þê➡➥➷ ➮➎➬➒➐↔Ï➒↔➝ ã➒➟➠➝→ ➍➏✃➷➧➦➙
➔➟➐↕➒➝➒➦ ➣↔➎➏↕→ ➧↔ ➥↔➦➧➟➓ ➣➬➧➦➒↔➑➒ ❐➐➎Ï
➟ ➔➒➐➝➧➟➐➙ ã➎➷➜➧➝➟➠
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❬❭ ❥➤❥❝♥❫❭♥ ❥❴❜❭❜➤❫❥❞ ❢❫➀❥ ❬❭❪❫❵÷ ❛➥❥ ❡❜❴❣❞
❜❡ ➔❣❤❢❫❴ ➥❥❵❢❛➥ ➔❜❢❫❴❫❥❞ ❫❞ ❞➥❫❡❛❫❭♥ ❛❜➨❵❝❪

❛❝❥❵❛❫❭♥ ❭❜❭➙❴❜➤➤❣❭❫❴❵❤❢❥ ❪❫❞❥❵❞❥❞ ❛❜

➔❝❥❦❥❭❛❫❭♥ ❴❜➤➤❣❭❫❴❵❤❢❥ ❪❫❞❥❵❞❥❞➳ ②➥❥

➔❣❤❢❫❴ ➨❥❢❡❵❝❥ ❪❥➤❵❭❪❞ ❵➔➔❝❜➔❝❫❵❛❥

❛❵❝♥❥❛❥❪ ➥❥❵❢❛➥❴❵❝❥ ❞❣❤❞❫❪❫❥❞ ❡❜❝ ❭❜❭➙

❴❜➤➤❣❭❫❴❵❤❢❥ ❪❫❞❥❵❞❥❞➳ ❬❭ ❛➥❫❞ ➔❵➔❥❝÷ ➨❥

❫❭❦❥❞❛❫♥❵❛❥ ➨➥❥❛➥❥❝ ❜❣❛➙❜❡➙➔❜❴➀❥❛
❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❛❜➨❵❝❪ ➤❫❛❫♥❵❛❫❭♥ ❭❜❭➙

❴❜➤➤❣❭❫❴❵❤❢❥ ❪❫❞❥❵❞❥❞ ❡❜❝ ❛➥❥ ➔❜❜❝❥❝

❞❥❴❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ➔❜➔❣❢❵❛❫❜❭ ❫❞ ❴❵❛❵❞❛❝❜➔➥❫❴

❤✐ ❭❵❛❣❝❥➳ ❬❭ ❵ ❝❥➔❝❥❞❥❭❛❵❛❫❦❥ ❡❣❛❣❝❫❞❛❫❴

❞❴❥❭❵❝❫❜ ❡❜❝ ❵❭❥➤❥❝♥❫❭♥ ❥❴❜❭❜➤✐÷➨❥ ➥❵❦❥

❴❜❢❢❥❴❛❥❪ ❛➥❥ ❴❵❭❴❥❝ ➔❵❛❫❥❭❛❞➊ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥

❪❵❛❵ ❡❝❜➤ ❛➥❥ ➔❵❛❫❥❭❛❞ ❵❭❪ ➥❜❞➔❫❛❵❢

➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛ ❫❭ ❵ ❭❜❛➙❡❜❝➙➔❝❜❡❫❛ ❴❵❭❴❥❝

➥❜❞➔❫❛❵❢ ❢❜❴❵❛❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥ ❜❡ ➑❥❝❵❢❵➳ ❸❥

➥❵❦❥ ❵❭❵❢✐æ❥❪ ❛➥❥ ❦❵❝❫❵❛❫❜❭ ❜❡ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥

❴❵❛❥♥❜❝❫æ❥❪ ❵❞ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❞❣❤❞❫❪✐

❛❜➨❵❝❪ ❛❝❥❵❛➤❥❭❛÷ ➔❝❫❦❵❛❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥

❛❜➨❵❝❪ ➤❥❪❫❴❵❢ ♥❜❜❪❞ ❵❭❪ ❞❥❝❦❫❴❥❞÷ ❵❭❪

➔❝❫❦❵❛❥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❛❜➨❵❝❪ ❭❜❭➙➤❥❪❫❴❵❢

♥❜❜❪❞ ❵❭❪ ❞❥❝❦❫❴❥❞ ❵♥❵❫❭❞❛ ❪❫❡❡❥❝❥❭❛ ❞❜❴❫❜➙

❥❴❜❭❜➤❫❴ ❦❵❝❫❵❤❢❥❞➳ ②➥❥ ❵❭❵❢✐❞❫❞ ❜❡

❴❵❛❵❞❛❝❜➔➥❫❴ ➥❥❵❢❛➥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❪❵❛❵

❝❥❦❥❵❢❞ ❛➥❵❛ ❝❥❢❵❛❫❦❥❢✐ ❢❜➨❥❝ ❫❭❴❜➤❥ ❢❜➨❥❝➙

❫❭❴❜➤❥ ➥❜❣❞❥➥❜❢❪❞ ❡❵❴❥ ➤❜❝❥ ❝❫❞➀ ❜❡

❴❵❛❵❞❛❝❜➔➥❫❴ ➥❥❵❢❛➥ ❥➵➔❥❭❪❫❛❣❝❥ ❵❭❪ ❵❝❥

❫❭ ♥❝❥❵❛❥❝ ❭❥❥❪ ❜❡ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛ ❞❣❤❞❫❪✐➳

❏❳❯➐❲ ✶✝➏❲➻❱❶➽

➭❒ ß➛➎➷↔➟ å➧↔➑➒↔➝➡ ➛❒ ❰➟➠➧↔➧ ➨ ➞❒
➞➐➧➷→↔➟ä➏Ï➟➐ è➩➫➩þê❒ß➎➝→➒➐➷äà➒➐➷➜➒➑➝➧➬➒➷
➎↔ ➍➒❂➏➟➠ ➟↔➦ ➛➒➜➐➎➦➏➑➝➧➬➒ ã➒➟➠➝→ ➟↔➦
➛➧↕→➝➷ ➎❐ ➴➦➎➠➒➷➑➒↔➝➷ ❃➧➝→ ➥↔➝➒➠➠➒➑➝➏➟➠ ➟↔➦
â➒➬➒➠➎➜Ï➒↔➝➟➠ â➧➷➟✃➧➠➧➝➧➒➷ ➧↔ ➞➒➐➟➠➟➡ ➥↔➦➧➟

♣❥➵❣❵❢ ❵❭❪ ❝❥➔❝❜❪❣❴❛❫❦❥ ➥❥❵❢❛➥ ❵❭❪ ❝❫♥➥❛❞

➒♣rår➓ ❵❝❥ ❡❣❭❪❵➤❥❭❛❵❢ ❡❜❝ ➥❣➤❵❭ ➨❥❢❢➙

❤❥❫❭♥ ❵❭❪ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛➳ ②➥❫❞ ❪❥❞❴❝❫➔❛❫❦❥

➔➥❥❭❜➤❥❭❜❢❜♥❫❴❵❢ ❞❛❣❪✐ ❥➵❵➤❫❭❥❞ ❛➥❥

➤❜❛➥❥❝❞➊ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥❞ ❜❭ ♣rår ❜❡

❵❪❜❢❥❞❴❥❭❛❞ ➨❫❛➥ ❫❭❛❥❢❢❥❴❛❣❵❢ ❵❭❪

❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛❵❢❪❫❞❵❤❫❢❫❛❫❥❞ ➒❬♠♠➓➳②➥❥ ❞❛❣❪✐

❫❭❦❜❢❦❥❪ ④③ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❭❛❞ ❞❥❢❥❴❛❥❪ ❛➥❝❜❣♥➥

➔❣❝➔❜❞❫❦❥ ❞❵➤➔❢❫❭♥÷ ❵❭❪ ❪❵❛❵ ❞❵❛❣❝❵❛❫❜❭

❴❝❫❛❥❝❫❵ ➨❥❝❥ ❵➔➔❢❫❥❪➳ ♠❵❛❵ ➨❵❞ ♥❵❛➥❥❝❥❪

❛➥❝❜❣♥➥ ❡❵❴❥➙❛❜➙❡❵❴❥÷ ❞❥➤❫➙❞❛❝❣❴❛❣❝❥❪÷ ❫❭➙

❪❥➔❛➥ ❫❭❛❥❝❦❫❥➨❞➳ ②➥❥ ➔❵❝❛❫❴❫➔❵❭❛❞ ➨❥❝❥

❡❝❜➤ ❤❵❴➀♥❝❜❣❭❪❞ ➤❵❝➀❥❪ ❤✐ ➔❜❜❝ ❞❜❴❫❜➙

❥❴❜❭❜➤❫❴ ❴❜❭❪❫❛❫❜❭❞ ❛➥❵❛ ➤❵✐ ➥❵❦❥

❫❭❡❢❣❥❭❴❥❪ ❛➥❥❫❝ ❥➵➔❥❝❫❥❭❴❥❞ ❵❭❪

➔❥❝❴❥➔❛❫❜❭❞➳ ②➥❥ ❞❛❣❪✐ ❫❪❥❭❛❫❡❫❥❞ ➀❥✐
❛➥❥➤❥❞÷ ❫❭❴❢❣❪❫❭♥ ❋❭❥♥❢❥❴❛ ❵❭❪ ❪❥❭❫❵❢ ❜❡

❞❥➵❣❵❢ ❵❭❪ ❝❥➔❝❜❪❣❴❛❫❦❥ ➥❥❵❢❛➥ ❥❪❣❴❵❛❫❜❭

➒♣rå✈➓÷❋ ❋❡❥❵❝ ❜❡ ❞❥➵❣❵❢ ❵❤❣❞❥÷❋ ❵❭❪

❋➥❥❵❢❛➥❴❵❝❥ ❫❭❥ø❣❫❛✐➳❋ ❬❛ ❫❞ ❥❞❞❥❭❛❫❵❢ ❛❜

➔❝❫❜❝❫❛❫æ❥ ❫❭❴❢❣❞❫❦❥ ♣rå✈ ❵❭❪ ❥❭❞❣❝❥

❵❴❴❥❞❞❫❤❢❥ ➥❥❵❢❛➥❴❵❝❥ ❞❥❝❦❫❴❥❞➳ ②➥❥ ➔❵➔❥❝

❪❫❞❴❣❞❞❥❪ ❞❜❴❫❵❢ ➨❜❝➀ ❫➤➔❢❫❴❵❛❫❜❭❞ ❵❢❞❜➳ ❬❭

❛➥❫❞ ❞❴❥❭❵❝❫❜÷ ❫❛ ❫❞ ❴❝❣❴❫❵❢ ❛❜ ❥❭❵❤❢❥ ➔❵❝❥❭❛❞

❵❭❪ ❥❪❣❴❵❛❜❝❞ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ➀❭❜➨❢❥❪♥❥ ❡❜❝

❫❭❡❜❝➤❥❪ ❪❫❞❴❣❞❞❫❜❭❞➙❭❥❥❪❥❪ ❫❭❭❜❦❵❛❫❦❥

❫❭❛❥❝❦❥❭❛❫❜❭❞ ❵❫➤❥❪ ❵❛ ➔❝❜➤❜❛❫❭♥ ❛➥❥

♣rår ❜❡ ❵❪❜❢❥❞❴❥❭❛❞ ➨❫❛➥ ❬♠♠➳

➩❒ ❺➎➷ æ→➟➝→➏ä➏➠➟Ï ➡ß➟↔➟➷➧ ❺➎➷➒➜→➡➔ å
➔→➧➠➟ä➟↔➡å ➛➒ä→➟➡æ å ➘➟➠➟Ï➏➐➟➠➧ è➩➫➩þê
❻➝➧➠➧➷➟➝➧➎↔ ➎❐ ➤➧❐➝➒➒↔➝→ ➤➧↔➟↔➑➒
æ➎ÏÏ➧➷➷➧➎↔ä➷ã➒➟➠➝→➮➐➟↔➝➷➓➴➞➒➐➟➠➟ ➍➝➎➐➙

②➥❫❞ ➔❵➔❥❝ ❥❦❵❢❣❵❛❥❞ ❛➥❥ ❞❛❝❥❭♥❛➥❞÷

➨❥❵➀❭❥❞❞❥❞÷ ❜➔➔❜❝❛❣❭❫❛❫❥❞÷ ❵❭❪

❴➥❵❢❢❥❭♥❥❞ ❫❭❦❜❢❦❥❪ ❫❭ ❛➥❥ ➤❵❭❵♥❥➤❥❭❛

❵❭❪ ❣❛❫❢❫æ❵❛❫❜❭ ❜❡ ➥❥❵❢❛➥ ♥❝❵❭❛❞ ❫❭ ➑❥❝❵❢❵÷

❵ ❞❛❵❛❥ ❝❥❭❜➨❭❥❪ ❡❜❝ ❫❛❞ ❪❥❴❥❭❛❝❵❢❫æ❥❪

➥❥❵❢❛➥❴❵❝❥ ❞✐❞❛❥➤÷ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❞❣➔➔❜❝❛ ❜❡

❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ❥❦❫❪❥❭❴❥ ❡❝❜➤ ❵❢❢ ❛➥❥ ❣❝❤❵❭ ❵❭❪

❝❣❝❵❢ ❢❜❴❵❢ ♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥ ❞❛❵❛❥➳ ❬❛

❴❝❫❛❫❴❵❢❢✐ ❥➵➔❢❜❝❥❞ ❛➥❥ ❡❵❴❛❜❝❞ ❛➥❵❛ ❢❥❪ ❛❜

➔❜❜❝ ❣❛❫❢❫æ❵❛❫❜❭ ❜❡ ➥❥❵❢❛➥ ♥❝❵❭❛❞ ❛➥❝❜❣♥➥

❛➥❥ ❢❥❭❞ ❜❡ ➔❜❢❫❛❫❴❫æ❵❛❫❜❭÷ ➔❥❝❞❜❭❵❢❫❞❵❛❫❜❭÷



�❖◗

tIcf Ct¡m-Wan ]pkvXIw 5 e¡w 1
P\p-hcn þ amÀ¨v 2024

❴❜❝❝❣➔❛❫❜❭÷ ➔❜❞❛➙❜❡❡❫❴❥ ❞✐❭❪❝❜➤❥÷

❴❵➔❵❤❫❢❫❛✐ ❛❝❵➔❞÷ ➔❜❜❝ ❞❥❢❡➙❥❞❛❥❥➤÷ ❜❦❥❝

❥➤➔➥❵❞❫❞ ❜❭ ❢❥♥❵❢❫❞❛❫❴ ❡❝❵➤❥➨❜❝➀ ❵❭❪

❝❣❢❥➙❤❜❣❭❪ ❵➔➔❝❜❵❴➥❥❞÷ ❵❭❪ ❝❥❢❵❛❫❦❥

❵❤❞❥❭❴❥ ❜❡ ❛➥❫❴➀ ❵❭❪ ❛➥❫❭ ❵❴❴❜❣❭❛❵❤❫❢❫❛✐➳

❸➥❫❢❥ ❛➥❥ ③⑦❛➥ ➣❭❫❜❭ ç❫❭❵❭❴❥

✇❜➤➤❫❞❞❫❜❭ ❛❜❜➀ ❫❭❞➔❫❝❵❛❫❜❭ ❡❝❜➤ ❛➥❥

➑❥❝❵❢❵ ➤❜❪❥❢ ❜❡ ❪❥❴❥❭❛❝❵❢❫æ❥❪ ➥❥❵❢❛➥❴❵❝❥

❛❜ ❫❭❦❜❢❦❥ ❛➥❥ ❝❣❝❵❢ ❵❭❪ ❣❝❤❵❭ ❢❜❴❵❢

♥❜❦❥❝❭➤❥❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥ ➥❥❵❢❛➥ ❞❥❴❛❜❝ ❵❭❪

❥➵❛❥❭❪ ❵❪❪❫❛❫❜❭❵❢ ❝❥❞❜❣❝❴❥❞ ❛❜ ❞❛❝❥❭♥❛➥❥❭

❛➥❥ ➔❝❫➤❵❝✐ ➥❥❵❢❛➥ ❞✐❞❛❥➤ ❵❛ ❛➥❥

♥❝❵❞❞❝❜❜❛❞ ❢❥❦❥❢ ➨❫❛➥ ❛➥❥ ❫❭❛❝❜❪❣❴❛❫❜❭ ❜❡

➥❥❵❢❛➥ ♥❝❵❭❛❞÷ ❛➥❥ ❞➥❜❴➀❫❭♥
❣❭❪❥❝❣❛❫❢❫æ❵❛❫❜❭ ❜❡ ➥❥❵❢❛➥ ♥❝❵❭❛❞ ❫❭ ❛➥❥

➤❜❪❥❢ ❞❛❵❛❥ ❫❞ ❵ ❪❫❞❵➔➔❜❫❭❛❫❭♥ ❜❭❥➳
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➔�✄✆ ✑☎ ✒✁✏→☎➣ ✡✟✠✓✖❬↔ÿ

➂↕➙❿➛❶⑨➆❾

P❱➻➐❶❱➍➽➼➏➽➽➍✝➻ ✝➻ ➸❈✳ ✵❳❱❳➐ ➌➍➻❱➻➼➐➽❩
➋ ✵❳➏☎✷ ✝➺ ❈➏☎➎➐❳➽ ❷ ➠➡ ✶❱➻➏❱❲✷ ➠➲➠➡

❃✹✔ ✃✒✖✔✺ ✏✎✷✸✵✷✷✎✴✖ ✴✖ ➚➾❁ Ï➶✒➶✔ ❂✎✖✒✖✸✔✷Ù ➱

Ï➶✵✏✑✴✽➾✵✏✶✔➶✷✿✴✻✶✒✖✎✍✔✏ ✎✖❀❁❂❃Ö✒✷✸✹✒✎✻✔✏

➪✑ Ï✹✻✎❄ Ü❄ Ý❄ Þ✹✒✖✏✻✒✷✔à✹✒✻✿ ✽✴✻✾✔✻ ✸✒➪✎✖✔➶

✷✔✸✻✔➶✒✻✑✿❀✴✕✔✻✖✾✔✖➶✴✽ ❁✖✏✎✒❄ ❁✖ ➶✹✔✏✎✷✸✵✷✷✎✴✖✿

Ï✹✻✎❄ Ü❄ ❮❄ ➾✒✺✒✶✴✃✒✺✿ ❂✎✖✒✖✸✔ Ý✎✖✎✷➶✔✻✿

❀✴✕✔✻✖✾✔✖➶✴✽Ü✔✻✒✺✒✿ ✏✔✺✎✕✔✻✔✏ ➶✹✔✃✻✔✷✎✏✔✖➶✎✒✺

✒✏✏✻✔✷✷ ✒✖✏ ❐✻✴✽❄ Ý❄ ❀✴✕✎✖✏✒ ➚✒✴✿ Ý✔✾➪✔✻✿

➴Ó➶✹❂✎✖✒✖✸✔Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖✏✔✺✎✕✔✻✔✏ ➶✹✔Ü✔✑✖✴➶✔

✒✏✏✻✔✷✷❄ ❁✖ ➶✹✔ ✽✎✻✷➶ ✷✔✷✷✎✴✖✿ ✓✻❄ ✓✔➪✒ ❐✻✒✷✒✏

➚✒➶✹✿ ❐✻✎✖✸✎✃✒✺ ➱✏✕✎✷✔✻✿ ✓✔✃✒✻➶✾✔✖➶ ✴✽

Ô✸✴✖✴✾✎✸ ❐✴✺✎✸✑ ✒✖✏ ➚✔✷✔✒✻✸✹ ➘✓Ô❐➚➮✿ ➚➾❁✿

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✴✖ ➶✹✔ ➶✴✃✎✸✿ ➜➜❹❸❹➁➟ ➈❷❹➁➂➛ ❿➁ ⑨➟❼➟❹

í❿➁❼➁❸❹➛ ❼➁➂è➁❼❽ì➟❿❸❼❽ ⑨➟❶➂❿❹➛ ⑩➁ ⑨❶❾➁❼➟❿⑩➁❼❽

í❿➛❸❼❽ ö⑩❽❿❸ì ❿➁ ➝➁➂❿❼➜➈

❃✹✔✖✔ã➶✷✔✷✷✎✴✖✎✷✸✹✒✎✻✔✏➪✑✓✻❄❀✴✃✒à✵✾✒✻✒✖❮✒✎✻✿

✓❀Ý✿ ❮➱➾➱➚✓❄ ❁✖ ➶✹✔ ✷✔✷✷✎✴✖✿ ❐✻✴✽❄ Ü❄❮❄ ß✒✻✎✺✒✺✿

❐✻✔✷✎✏✔✖➶✿ ÜÔ➱✿ ➶✒✺à✔✏ ✴✖ ➜⑨➟❼➟❹ í❿➁❼➁❸❹➛ ❿➁

�➄❼❽❽❹➁ú❿➁úí❿➛❸❼❽í❹➂❹❷❼❽�⑩➁➟❹➳➟➜✿Ï✹✻✎❄➚❄Ý✴✹✒✖✿

ß✴✖✴✻✒✻✑ ❂✔✺✺✴Ö✿ ❀❁❂❃✿ ✷✹✒✻✔✏ ✹✎✷ ➶✹✴✵✶✹➶✷ ✴✖

ÕÏ➶✒➶✔✴✽Ï➶✒➶✔❂✎✖✒✖✸✔✷Ù�➄❼❽❽❹➁ú❹➛❼➁➂ö❷⑩➛ê❹❸➟➛➜➆
✒✖✏ ✓✻❄ ❮✒✏✹✒✖✒✔✺ ❀ ✍❄✿ ✓✎✻✔✸➶✴✻✿ ✓Ô❐➚✿ ➚➾❁✿

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✴✖ ➜➜❹❸❹➁➟ ù❽⑩❾❼❽ ❼➁➂ ✁❸⑩➁⑩➃❿❸

➞❹✡❹❽⑩ê➃❹➁➟➛❼➁➂➟➄❹❿❷➝➃ê❽❿❸❼➟❿⑩➁➛ë⑩❷í❿➛❸❼❽ö⑩❽❿❸ì➜➈

✂❹❾❿➁❼❷ ⑩➁❺ ➝➁➂❿❼ ➞❹✡❹❽⑩ê❹➂ ❿➁ ✁➇❖❘❺➝❶❹➛➟❿⑩➁➛
⑩➁í❹❼➛❿❾❿❽❿➟ì ❼➁➂�➄❼❽❽❹➁ú❹➛ ó ✁P ✠❼➁❶❼❷ì✁➇✁❖

❃✹✔ Ö✔➪✎✖✒✻ ✴✖ ➜➝➁➂❿❼ ➞❹✡❹❽⑩ê❹➂ ❿➁ ✁➇❖❘❺

➝❶❹➛➟❿⑩➁➛ ⑩➁ í❹❼➛❿❾❿❽❿➟ì ❼➁➂ �➄❼❽❽❹➁ú❹➛➜ Ö✒✷
✸✹✒✎✻✔✏ ➪✑ Ï✹✻✎❄ Ü❄ Ý❄ Þ✹✒✖✏✻✒✷✔à✹✒✻✿ ✽✴✻✾✔✻

✸✒➪✎✖✔➶ ✷✔✸✻✔➶✒✻✑✿ ❀✴✕✔✻✖✾✔✖➶ ✴✽ ❁✖✏✎✒❄ ❐✻✴✽❄

Ý❄ ❀✴✕✎✖✏✒ ➚✒✴✿ Ý✔✾➪✔✻✿ ➴Ó➶✹ ❂✎✖✒✖✸✔

Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖ ✒✖✏ ✓✎✷➶✎✖✶✵✎✷✹✔✏ ❂✔✺✺✴Ö✿ ❀❁❂❃✿

Ö✒✷ ➶✹✔ ✷✃✔✒à✔✻❄

ö❼➁❹❽➞❿➛❸❶➛➛❿⑩➁⑩➁ö❷⑩➛ê❹❸➟➛⑩ë➉❹❷❼❽❼✁❸⑩➁⑩➃ì❺

⑨❹❸➟⑩❷❼❽ ➜❹ë❽❹❸➟❿⑩➁➛ ❿➁ ➟➄❹ ❻❼❸➀➂❷⑩ê ⑩ë ➉❹❷❼❽❼
❻❶➂ú❹➟ ✁➇✁❖ó✁P ó ��ô❼❷❸➄ ✁➇✁❖

❀❁❂❃ ✒✖✏ Ü✔✻✒✺✒ Ô✸✴✖✴✾✎✸ ➱✷✷✴✸✎✒➶✎✴✖ ➘ÜÔ➱➮✿

á✴✎✖➶✺✑✴✻✶✒✖✎✍✔✏✒✃✒✖✔✺✏✎✷✸✵✷✷✎✴✖✴✖ö❷⑩➛ê❹❸➟➛⑩ë
➉❹❷❼❽❼✁❸⑩➁⑩➃ì❺⑨❹❸➟⑩❷❼❽➜❹ë❽❹❸➟❿⑩➁➛❿➁➟➄❹❻❼❸➀➂❷⑩ê

⑩ë ➉❹❷❼❽❼ ❻❶➂ú❹➟ ✁➇✁❖ó✁P➈ Ï✹✻✎❄ Ü❄ ❮❄ ➾✒✺✒✶✴✃✒✺✿

❂✎✖✒✖✸✔ Ý✎✖✎✷➶✔✻✿ ❀✴✕✔✻✖✾✔✖➶ ✴✽ Ü✔✻✒✺✒✿

✎✖✒✵✶✵✻✒➶✔✏ ➶✹✔ ✷✔✷✷✎✴✖❄ ❐✻✴✽❄ Ü❄❮❄ ß✒✻✎✺✒✺✿

❐✻✔✷✎✏✔✖➶✿ ÜÔ➱✿ ✒✖✏ ❐✻✴✽❄ Ü❄ ➹❄ ➹✴✷✔✃✹ ✓✎✻✔✸➶✴✻✿

❀❁❂❃Ö✔✻✔ ➶✹✔✾✴✏✔✻✒➶✴✻✷❄ Ï✹✻✎❄ ➚✴✷✹✒Ü✒✎✖✒✏✑

➘➱✶✻✎✸✵✺➶✵✻✔➮✿ ✓✻❄ Ý❄ ❐❄ Ï✵à✵✾✒✻✒✖ ❮✒✎✻

➘❁✖✏✵✷➶✻✑➮✿ ❐✻✴✽❄Ý✻✎✏✵✺ Ô✒✃✔✖ ➘❀✔✖✏✔✻ ❁✷✷✵✔✷➮✿

❐✻✴✽❄ ➾✔✔✖✒❐â➘❀✔✖✏✔✻ ✎✷✷✵✔✷➮✿➱✏✕❄✍Ü❄❐✻✒✷✒✏

➘➾✒✖à✎✖✶➮✿ Ï✹✻✎❄ Ï❄ ❮❄ ➚✒✶✹✵✸✹✒✖✏✻✒✖ ❮✒✎✻

➘Þ✹✒✾➪✔✻ ✴✽ Þ✴✾✾✔✻✸✔➮✿ Ï✹✻✎❄ ➚✒á✵ ➱➪✻✒✹✒✾

➘❃✻✒✏✔➮✿ Ï✹✻✎❄ Ô Ï❄ ➾✎á✵ ➘❃✻✒✏✔➮✿ Ï✹✻✎❄ ➚✒✖á✎➶

Ü✒✻➶✹✎à✔✑✒✖ ➘Þ✹✒✻➶✔✻✔✏ ➱✸✸✴✵✖➶✒✖➶➮ ✒✖✏

Ï✹✻✎❄ Ô✺✎✒✷ ➹✴✹✖ ➘➘❁✖✽✻✒✷➶✻✵✸➶✵✻✔➮ Ö✔✻✔ ➶✹✔

✃✒✖✔✺✎✷➶✷❄

ñ❼➟❿⑩➁❼❽ ⑨❹➃❿➁❼❷ ❿➁ ❸⑩❽❽❼❾⑩❷❼➟❿⑩➁ û❿➟➄ ➉❹❷❼❽❼
✁❸⑩➁⑩➃❿❸ è➛➛⑩❸❿❼➟❿⑩➁ î➉✁è ❼➁➂ ➉❹❷❼❽❼
➸➁❿✡❹❷➛❿➟ì⑩➁�⑩⑩ê❹❷❼➟❿✡❹ í❹➂❹❷❼❽❿➛➃❺�➄❼❽❽❹➁ú❹➛
❼➄❹❼➂ ó �◗ô❼❷❸➄ ✁➇✁❖
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❀❁❂❃ ✎✖ ✸✴✺✺✒➪✴✻✒➶✎✴✖ Ö✎➶✹ Ü✔✻✒✺✒ Ô✸✴✖✴✾✎✸

➱✷✷✴✸✎✒➶✎✴✖ ➘ÜÔ➱➮ ✒✖✏ Ü✔✻✒✺✒ ☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑

✴✻✶✒✖✎✍✔✏ ✒ ✖✒➶✎✴✖✒✺ ✷✔✾✎✖✒✻ ✴✖ �⑩⑩ê❹❷❼➟❿✡❹
í❹➂❹❷❼❽❿➛➃❺�➄❼❽❽❹➁ú❹➛ ❼➄❹❼➂✴✖➴Ø Ý✒✻✸✹❰×❰Ó❄

❃✹✔✾✔✔➶✎✖✶ Ö✒✷ ✎✖✒✵✶✵✻✒➶✔✏ ➪✑ ✓✻❄ ➹✔✑✒✻✒✖á✒✖✿

✍✎✸✔ Þ✹✒✎✻✾✒✖✿ Ï➶✒➶✔ ❐✺✒✖✖✎✖✶ Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖✿

❃✒✾✎✺ ❮✒✏✵ ✒✖✏ à✔✑ ✖✴➶✔ ✒✏✏✻✔✷✷ Ö✒✷ ✏✔✺✎✕✔✻✔✏

➪✑❐✻✴✽❄ Ý❄➱❄Û✴✾✾✔✖✿✓✎✷➶✎✖✶✵✎✷✹✔✏✃✻✴✽✔✷✷✴✻✿

❀❁❂❃ ✒✖✏ Þ✹✒✎✻✾✒✖ ✴✽ ❂✴✵✻➶✹ Ï➶✒➶✔ ❂✎✖✒✖✸✔

Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖✿ Ü✔✻✒✺✒❄ Û➶✹✔✻ ✎✖✕✎➶✔✏ ✷✃✔✒à✔✻✷ ✴✽

➶✹✔ ✷✔✾✎✖✒✻Ö✔✻✔✿❐✻✴✽❄✍✎✖✴✏✍✑✒✷✒✺✵✿Û ❐➹✎✖✏✒✺

❀✺✴➪✒✺☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑✟❂✴✵✖✏✔✻✿Þ✔✖➶✻✔ ✽✴✻ ➾✵✏✶✔➶

✒✖✏❐✴✺✎✸✑ Ï➶✵✏✎✔✷✿➾✔✖✶✒✺✵✻✵✿❐✻✴✽✓❮✒✻✒✷✎✾✹✒

➚✔✏✏✑✿ ❂✴✻✾✔✻✺✑ ✒➶ ☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽ ß✑✏✔✻✒➪✒✏✿

✓✻ ➚ Ï✻✎✖✎✕✒✷✒✖✿ Ý✔✾➪✔✻✿ Ï➶✒➶✔ ❐✺✒✖✖✎✖✶

Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖✿❃✒✾✎✺❮✒✏✵✿❐✻✴✽Ý✍✎á✒✑✒➪✹✒✷à✒✻✿

Ý✔✾➪✔✻✿ Ï➶✒➶✔ ❐✺✒✖✖✎✖✶ Þ✴✾✾✎✷✷✎✴✖✿ ❃✒✾✎✺

❮✒✏✵ ✟ ❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿ Ý✒✏✻✒✷ ❁✖✷➶✎➶✵➶✔ ✴✽

✓✔✕✔✺✴✃✾✔✖➶ Ï➶✵✏✎✔✷✿ Þ✹✔✖✖✒✎✿ ❐✻✴✽❄ â✔à✹✒

Þ✹✒à✻✒➪✴✻➶✑✿❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿❮❁❐❂❐❄❐✻✴✽❄Ü❄❮❄ß✒✻✎✺✒✺✿

❐✻✔✷✎✏✔✖➶✿ ÜÔ➱ ✒✖✏ ❐✻✴✽ Ü ➹ ➹✴✷✔✃✹✿ ✓✎✻✔✸➶✴✻✿

❀❁❂❃ Ö✔✻✔ ➶✹✔ ✾✴✏✔✻✒➶✴✻✷❄

➞↕➟❿➆⑦➑❶⑨➃➆⑨➇➟❾➆❶⑨❶⑨➃➠❾⑧➃❾➆⑩⑩❿❷

✗✄●✣✌☛ ☎✱✡✠✞✡☛☞➡✥✟✲✣❉✡ ✥✦ ☎✆✝❇●☎➡☎✆✝❈

●☎➡☎✆✝★✘★✩✪★✫✬✚✡☛✧❆✪➢✦➤✣✥✦➤

❃✹✔ ➶✻✒✎✖✎✖✶ ✽✴✻ ➶✹✔ ✷✎ã➶✹ ➪✒➶✸✹ ➘✒✸✒✏✔✾✎✸ ✑✔✒✻

❰×❰❒Ñ❰Ó➮ ✴✽ ❐❀✓Ñ❀Ï❃ ✷➶✒✻➶✔✏ ✎✖ ➹✵✺✑ ❰×❰❒ ✒✖✏

Ö✒✷ ✸✴✾✃✺✔➶✔✏ ✎✖ Ý✒✻✸✹ ❰×❰Ó❄ ➱ ➶✴➶✒✺ ✴✽ ➴Ð❰Ñ

✹✴✵✻ ➶✻✒✎✖✎✖✶ ✃✻✴✶✻✒✾✾✔✷ Ö✔✻✔ ✸✴✖✏✵✸➶✔✏

✏✵✻✎✖✶ ➶✹✔✷✔✖✎✖✔✾✴✖➶✹✷❄ Ï✹✻✎ Ï✵✻✔✷✹✿ ✒✖✴✽✽✎✸✎✒✺

✴✽ ➶✹✔ Þ✔✖➶✻✒✺ ❀Ï❃ ✓✔✃✒✻➶✾✔✖➶✿ ✹✒✖✏✺✔✏ ➶✹✔

✷✃✔✸✎✒✺ ➶✻✒✎✖✎✖✶ ✷✔✷✷✎✴✖❄ ❃✹✔ ➶✻✒✎✖✎✖✶ ✸✴✖✷✎✷➶✷ ✴✽

➶✹✔✴✻✔➶✎✸✒✺ ✒✖✏ ✃✻✒✸➶✎✸✒✺ ✷✔✷✷✎✴✖✷ ➶✴ ✔Þ✵✎✃ ➶✹✔

✷➶✵✏✔✖➶✷ ➶✴ ✵✖✏✔✻✷➶✒✖✏✒✖✏✸✴✾✃✺✑Ö✎➶✹✕✒✻✎✴✵✷

Þ❀Ï❃➃Ï❀Ï❃➃❁❀Ï❃ ➱✸➶✷✿ ➚✵✺✔✷ ✟ ❂✴✻✾✷✿ ✒✖✏

✒✸✸✴✵✖➶✎✖✶ ✃✻✴✕✎✷✎✴✖✷❄ ➱ ➶✴➶✒✺ ✴✽ ❰➴× ✷➶✵✏✔✖➶✷

✹✒✕✔ á✴✎✖✔✏ ➶✹✔ ✸✴✵✻✷✔❄ ❁➶ ✎✷ ✃✻✴✃✴✷✔✏ ➶✴ ✸✴✖✏✵✸➶

➶✹✔ ✔ã✒✾✎✖✒➶✎✴✖ ✽✴✻ ➶✹✎✷ ➪✒➶✸✹ ✎✖ Ý✒✑ ❰×❰Ó❄❃✹✔

✽✒✸✵✺➶✑ ✾✔✾➪✔✻✷ Ö✹✴ ✹✒✖✏✺✔✏ ➶✹✔ ✷✔✷✷✎✴✖✷ ✒✻✔

✓✻ ✍✎✏✑✒ ✍ ✓✔✕✒✖✿ ✓✻ Ý✔✔✖✵ Ý✴✹✒✖✿ Ï✾➶❄

➹✔✖✖✑ ❃✹✔àà✔à✒✻✒✿ Ï✾➶✿ ➱✖✎➶✹ Ü✵✾✒✻✑✿ ✓✻

❃✹✴✾✒✷ ➹✴✷✔✃✹ ✒✖✏ ✓✻ ❮ ➚✒✾✒✺✎✖✶✒✾

Þ✴✵✻✷✔ Þ✴Ñ✴✻✏✎✖✒➶✴✻Ù ✓✻❄ ❮ ➚✒✾✒✺✎✖✶✒✾

❂✴✻ ✾✴✻✔ ✏✔➶✒✎✺✷Ù ✹➶➶✃✷Ù➃➃ÖÖÖ❄✶✎✽➶❄✻✔✷❄✎✖➃
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✒✖✏ ✎✖✽✺✒➶✎✴✖➇ Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ❁✖✏✎✒✌✿ ✎✖ ➶✹✔ Ò➥➦
➱✖✖✵✒✺ Ý✒✸✻✴✔✸✴✖✴✾✎✸✷ Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔✿

✴✻✶✒✖✎✷✔✏ ➪✑ ➶✹✔ ➱✹✾✔✏✒➪✒✏☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✏✵✻✎✖✶

Ò➥➦ ✒✖✏ Ø➥➦ ➹✒✖✵✒✻✑ ❰×❰Ó❄

Ï➶✔✽✽✑ ➱✖➶✴✖✑✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿ ❀❁❂❃ ✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒

✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏Ôã✃✔✖✏✎➶✵✻✔➚✔✷✃✴✖✷✔ ➶✴❂✎✷✸✒✺â✎✾✎➶✷

✎✖ ❁✖✏✎✒Ù❃✹✔ Ï✵➪✖✒➶✎✴✖✒✺ Ôã✃✔✻✎✔✖✸✔Õ ✎✖ ➶✹✔ Ò➬➥➦
➱✖✖✵✒✺ Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✽ ❃❁ÔÏ✿ ✹✔✺✏ ✒➶ ❃✻✎✃✵✻✒

☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✽✻✴✾ ❰❰➨➩ ➶✴ ❰Ó➥➦ ❂✔➪✻✵✒✻✑ ❰×❰Ó❄

➱➶✹✎✻✒ Ü✒✻✵✖✒à✒✻✒✖✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿ ❀❁❂❃✿

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ ✓✴ ❂✔✏✔✻✒✺ ❃✻✒✖✷✽✔✻✷

Ï➶✎✾✵✺✒➶✔➚✔✶✎✴✖✒✺Ô✸✴✖✴✾✎✸❀✻✴Ö➶✹➇Ô✕✎✏✔✖✸✔

✽✻✴✾ ❁✖✏✎✒ ✎✖ ➶✹✔ Ò➬➶✹ ➱✖✖✵✒✺ Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✽

➶✹✔ ❁✖✏✎✒✖ Ô✸✴✖✴✾✔➶✻✎✸ Ï✴✸✎✔➶✑ ➘❃❁ÔÏ➮ ✹✔✺✏ ✒➶

➶✹✔ ❃✻✎✃✵✻✒☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✏✵✻✎✖✶ ✽✻✴✾ ❰❰✖✏ ➶✴ ❰Ó➥➦
❂✔➪✻✵✒✻✑❰×❰Ó❄

➱➶✹✎✻✒Ü✒✻✵✖✒à✒✻✒✖ ✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ ✓✴

❂✔✏✔✻✒✺ ❃✻✒✖✷✽✔✻✷ Ï➶✎✾✵✺✒➶✔ ➚✔✶✎✴✖✒✺ Ô✸✴✖✴✾✎✸

❀✻✴Ö➶✹➇ Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ❁✖✏✎✒ ✎✖ ➶✹✔ ✷✔✸✴✖✏

➱✖✖✵✒✺Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔✴✖❐✵➪✺✎✸❂✎✖✒✖✸✔ ✒✖✏❐✴✺✎✸✑

✴✻✶✒✖✎✷✔✏ ➪✑ ➶✹✔ Ý✒✏✻✒✷ Ï✸✹✴✴✺ ✴✽ Ô✸✴✖✴✾✎✸✷

✏✵✻✎✖✶ Ð➥➦ ✒✖✏ ➬➥➦ Ý✒✻✸✹❰×❰Ó❄

➱➶✹✎✻✒Ü✒✻✵✖✒à✒✻✒✖ ✏✔✺✎✕✔✻✔✏ ✒✖ ✎✖✕✎➶✔✏ ➶✒✺à✴✖

➶✹✔ ➶✴✃✎✸ ➱✖✒✺✑✷✎✷ ✴✽ ☞✖✎✴✖ ➾✵✏✶✔➶ ❰×❰ÓÑ❰ÒÙ

➚✹✔➶✴✻✎✸ ✒✖✏ ➚✔✒✺✎➶✑ ✎✖ ➶✹✔❮✒➶✎✴✖✒✺Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔

✴✖ ❂✎✷✸✒✺ ❂✔✏✔✻✒✺✎✷✾ ✒✖✏ ☞✖✎✴✖ ➾✵✏✶✔➶

✴✻✶✒✖✎✍✔✏ ➪✑ ❮✎✻✾✒✺✒✶✎✻✎ Þ✴✺✺✔✶✔✿ Ü✒✖✖✵✻ ✴✖

➴Ò➥➦❂✔➪✻✵✒✻✑❰×❰Ó❄

➱Ý❁✖✏✵ ➱ ÏÝ✒✹✔✷Ö✒✻✒✖✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿❀❁❂❃

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ ❀✺✴➪✒✺ ✒✖✏ ✓✴✾✔✷➶✎✸

➚✔✃✴✻➶✎✖✶ ✴✖ Ï✵✷➶✒✎✖✒➪✎✺✎➶✑Ù ➱ ❐✒✖✴✻✒✾✎✸ ✍✎✔Ö

✎✖ ➶✹✔ ❁✖➶✔✻✖✒➶✎✴✖✒✺ Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✖

Ý✵✺➶✎✏✎✷✸✎✃✺✎✖✒✻✑ ➱✃✃✻✴✒✸✹✔✷ ➶✴ Ï✓❀✷ ✒✖

❁✖➶✔✻✖✒➶✎✴✖✒✺ ❐✒✻➶✖✔✻✷✌Ý✔✔➶ ❰×❰Ó ✴✻✶✒✖✎✍✔✏ ➪✑

➚✒á✒✶✎✻✎Þ✴✺✺✔✶✔✴✽ Ï✴✸✎✒✺ Ï✸✎✔✖✸✔✷ ➘➱✵➶✴✖✴✾✴✵✷➮

✒✖✏➚✒á✒✶✎✻✎ ➾✵✷✎✖✔✷✷ Ï✸✹✴✴✺✿ Ü✴✸✹✎ ✽✻✴✾➴×➥➦ ➶✴

➴❒➥➦ ➹✒✖✵✒✻✑✿ ❰×❰Ó❄
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➱✷✹à✒✻ Ü✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿❀❁❂❃ ✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻

➶✎➶✺✔✏ ✓✔✾✴✶✻✒✃✹✎✸ ❃✻✒✖✷✎➶✎✴✖ ✒✖✏ ❂✎✷✸✒✺

✓✑✖✒✾✎✸✷Ù Ôã✃✺✴✻✎✖✶ ➶✹✔ ❁✾✃✒✸➶ ✴✽ ❐✴✃✵✺✒➶✎✴✖

➱✶✔✎✖✶✴✖ß✔✒✺➶✹Ôã✃✔✖✏✎➶✵✻✔✒✖✏❂✎✷✸✒✺ ❂✔✏✔✻✒✺

➱✷✃✔✸➶✷ ✎✖ ➶✹✔ ❮✒➶✎✴✖✒✺ Ï✔✾✎✖✒✻ ✴✖ Ô✺✏✔✻✺✑

Ú✔✺✺➪✔✎✖✶ ✎✖ ❁✖✏✎✒Ù ❁✷✷✵✔✷✿ Þ✹✒✺✺✔✖✶✔✷ ✒✖✏

❐✻✴✷✃✔✸➶✷ Ï✃✴✖✷✴✻✔✏ ➪✑ ❮✒➶✎✴✖✒✺ ❁✖✷➶✎➶✵➶✔ ✴✽

Ï✴✸✎✒✺ ✓✔✽✔✖✷✔ ➘❮❁Ï✓➮✿ Ý✎✖✎✷➶✻✑ ✴✽ Ï✴✸✎✒✺ ➹✵✷➶✎✸✔

✟ Ô✾✃✴Ö✔✻✾✔✖➶✿ ❀✴✕➶❄ ✴✽ ❁✖✏✎✒ ✴✻✶✒✖✎✷✔✏ ➪✑

✓✔✃✒✻➶✾✔✖➶ ✴✽ Ï✴✸✎✒✺ Ú✴✻à✿ ➱✺✎✶✒✻✹ Ý✵✷✺✎✾

☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑✿➱✺✎✶✒✻✹✴✖Ø➶✹Ý✒✻✸✹❰×❰Ó❄

Ý✔✶✹✖✒ ➹✒✑✒✷✒✖à✒✻✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿ ❀❁❂❃

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ Ô✽✽✎✸✎✔✖➶ ✾✒✻à✔➶

ß✑✃✴➶✹✔✷✎✷ ✕✷Ý✵✺➶✎✽✻✒✸➶✒✺✎➶✑ Ô✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ➶✹✔

✷➶✒➪✺✔✸✴✎✖✾✒✻à✔➶✎✖ ➶✹✔Ò➬➶✹➱✖✖✵✒✺Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔

✴✽❃✹✔ ❁✖✏✎✒✖ Ô✸✴✖✴✾✔➶✻✎✸ Ï✴✸✎✔➶✑ ➘❃❁ÔÏ➮✿ ✹✔✺✏

✒➶ ➶✹✔ Þ✔✖➶✻✒✺ ☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽ ❃✻✎✃✵✻✒✿ ➱✶✒✻➶✹✒✺✒

✏✵✻✎✖✶ ❰❰✖✏ ➶✴ ❰Ó➶✹ ❂✔➪✻✵✒✻✑ ❰×❰Ó❄

Ý✵✖✒Ö✒✻✒➼✵➪✒✎✻✿ ❐✹❄✓Ï✸✹✴✺✒✻✿❀❁❂❃✃✻✔✷✔✖➶✔✏

✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ ❁✾✃✒✸➶✴✽Þ✻✵✏✔ Û✎✺ ❐✻✎✸✔ ✍✴✺✒➶✎✺✎➶✑

✴✖ ❁✖✏✎✒✖ Ï➶✴✸à Ý✒✻à✔➶ ➚✔➶✵✻✖✷Ù ➱ Ý✵✎✖➶✎✺✔

➚✔✶✻✔✷✷✎✴✖ ➱✃✃✻✴✒✸✹ ✎✖ ➶✹✔ Ò➬➶✹ ➱✖✖✵✒✺

Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✽ ❃✹✔ ❁✖✏✎✒✖ Ô✸✴✖✴✾✔➶✻✎✸ Ï✴✸✎✔➶✑

➘❃❁ÔÏ➮✿ ✹✔✺✏ ✒➶ ➶✹✔ Þ✔✖➶✻✒✺☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽ ❃✻✎✃✵✻✒✿

➱✶✒✻➶✹✒✺✒ ✏✵✻✎✖✶ ❰❰✖✏ ➶✴ ❰Ó➶✹❂✔➪✻✵✒✻✑❰×❰Ó❄

✍✎✃✒✷✹✒ ➚✒✑ ß✒á✴✖✶✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿ ❀❁❂❃

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏❃✎✾✔ ❐✴✕✔✻➶✑✒✷ ✒ ✽✎➶➶✎✖✶

✒✺➶✔✻✖✒➶✎✕✔ ➶✴ ✾✔✒✷✵✻✔ ➶✹✔ Ö✔✺✺Ñ➪✔✎✖✶ ✴✽☞✖✃✒✎✏

Ú✴✻à✔✻✷ ✎✖ ➶✹✔ Ò➬➶✹ ➱✖✖✵✒✺ Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✽ ❃✹✔

❁✖✏✎✒✖ Ô✸✴✖✴✾✔➶✻✎✸ Ï✴✸✎✔➶✑ ➘❃❁ÔÏ➮✿ ✹✔✺✏ ✒➶ ➶✹✔

Þ✔✖➶✻✒✺☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽ ❃✻✎✃✵✻✒✿ ➱✶✒✻➶✹✒✺✒ ✏✵✻✎✖✶

❰❰✖✏ ➶✴ ❰Ó➶✹ ❂✔➪✻✵✒✻✑ ❰×❰Ó❄

✍✎✃✒✷✹✒ ➚✒✑ ß✒á✴✖✶✿ ❐✹❄✓ Ï✸✹✴✺✒✻✿ ❀❁❂❃

✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✒ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏❃✎✾✔ ❐✴✕✔✻➶✑✒✷ ✒ ✽✎➶➶✎✖✶

✒✺➶✔✻✖✒➶✎✕✔ ➶✴ ✾✔✒✷✵✻✔ ➶✹✔ Ö✔✺✺Ñ➪✔✎✖✶ ✴✽☞✖✃✒✎✏

Ú✴✻à✔✻✷ ✎✖ ➶✹✔ ❁✖✏✎✒✖Þ✴✖➶✔ã➶ ✎✖ ➶✹✔ØÓ➶✹ ❁✖✏✎✒✖
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✹✔✺✏ ✎✖ ß✑✏✔✻✒➪✒✏ Þ✔✖➶✻✒✺ ☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑✿

ß✑✏✔✻✒➪✒✏ ✽✻✴✾ ❰➷➶✹ ➶✴ ❒➴✷➶ Ý✒✻✸✹ ❰×❰Ó❄
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✃✔✻✷✴✖ ✎✖ ✒ ✃✻✒✸➶✎✸✒✺ ✷✔✷✷✎✴✖ ✽✴✻ ➚✔✷✔✒✻✸✹

Þ✒✃✒✸✎➶✑ ➾✵✎✺✏✎✖✶ ❐✻✴✶✻✒✾ ➘➚Þ➾❐➮ ✸✴✖✏✵✸➶✔✏

➪✑ ❀✵✺✒➶✎ ❁✖✷➶✎➶✵➶✔ ✴✽ ❂✎✖✒✖✸✔ ✒✖✏ ❃✒ã✒➶✎✴✖ ✎✖

➶✹✔ ✃✔✻✎✴✏ ✴✽ ❂✔➪✻✵✒✻✑ÑÝ✒✻✸✹ ❰×❰Ó ✒➶
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✏✒➶✒ ✔ã➶✻✒✸➶✎✴✖ ✎✖ ➚ ✵✷✎✖✶ ➶✹✔ ❐✔✻✎✴✏✎✸ â✒➪✴✵✻

❂✴✻✸✔ Ï✵✻✕✔✑ ➘❐â❂Ï➮❄

✍✎✃✒✷✹✒➚✒✑ ß✒á✴✖✶ ✏✔✺✎✕✔✻✔✏ ✒✖ ✎✖✕✎➶✔✏ ✺✔✸➶✵✻✔

✴✖ ➶✹✔ ➶✴✃✎✸ Û✕✔✻✕✎✔Ö ✴✽ ➶✹✔ ❐✔✻✎✴✏✎✸ â✒➪✴✵✻

❂✴✻✸✔ Ï✵✻✕✔✑ ➘❐â❂Ï➮✌✿ ✒✷ ✒ ✃✒✻➶ ✴✽ ➶✹✔ ✺✔✸➶✵✻✔

✷✔✻✎✔✷ ✴✖ ✓✒➶✒➪✒✷✔ ✴✖ ❁✖✏✎✒✖ Ô✸✴✖✴✾✑

✸✴✖✏✵✸➶✔✏➪✑ ➶✹✔✓✔✃✒✻➶✾✔✖➶✴✽❐❀ Ï➶✵✏✎✔✷ ✒✖✏

➚✔✷✔✒✻✸✹ ✎✖ Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✿ ❀✴✕✔✻✖✾✔✖➶ Þ✴✺✺✔✶✔

Ü✒✷✒✻✒✶✴✏ ✴✖ ➴Ø➶✹ Ý✒✻✸✹ ❰×❰Ó❄

Þ✴✵✻✷✔ Þ✴✴✻✏✎✖✒➶✴✻✷Ù ✓✻ Ï✵✾✒✺✒➶✹✒ ✒✖✏ ✓✻

➚✔✖á✎➶✹ ❐ Ï

✩✄✙☞✌☞✡✱✧❆ ❋✡✟✡✧✥☛✢ ✚✞✥✲✠✥✦➤ ●✱✣➤✱✡❉❉☞

❇✙❋✚●❈

❀❁❂❃ ✎✖ ✸✴✺✺✒➪✴✻✒➶✎✴✖ Ö✎➶✹ Ü✔✻✒✺✒ Ï➶✒➶✔ ß✎✶✹✔✻

Ô✏✵✸✒➶✎✴✖Þ✴✵✖✸✎✺ ➘ÜÏßÔÞ➮ á✴✎✖➶✺✑✸✴✾✾✔✖✸✔✏

➶✹✔ ➚✔✷✔✒✻✸✹ Þ✒✃✒✸✎➶✑ ➾✵✎✺✏✎✖✶ ❐✻✴✶✻✒✾✾✔

➘➚Þ➾❐➮❰×❰❒Ñ❰Ó ✎✖ ❂✔➪✻✵✒✻✑❰×❰Ó❄

❃✹✔ ✃✻✴✶✻✒✾ ✒✎✾✷ ➶✴ ✾✒à✔ ✾✔✒✖✎✖✶✽✵✺

✎✖➶✔✻✕✔✖➶✎✴✖✷ ➶✴Ö✒✻✏ ✔✖✹✒✖✸✎✖✶ ✸✴✶✖✎➶✎✕✔ ✷à✎✺✺✷

✒✖✏ ➶✹✔ Þ✵✒✺✎➶✑✴✽ ✻✔✷✔✒✻✸✹✿ ➶✔✒✸✹✎✖✶ ✒✖✏ ✺✔✒✻✖✎✖✶

✴✵➶✸✴✾✔✷❄

❃✹✔ ✸✔✻➶✎✽✎✸✒➶✔ ✃✻✴✶✻✒✾✿ ➚Þ➾❐✿ ✎✷ ✏✔✷✎✶✖✔✏ ➶✴

✾✔✔➶ ➶✹✔ ✖✔✔✏✷ ✴✽ ✻✔✷✔✒✻✸✹✔✻✷ ✒✖✏ ➶✔✒✸✹✔✻✷✿

✴✽✽✔✻✎✖✶ ✾✴✻✔ ➶✹✒✖ Ø× ✹✴✵✻✷ ✴✽ ✎✾✾✔✻✷✎✕✔

➶✔✒✸✹✎✖✶✿ ✷✔✻✕✎✖✶ ✒✷ ✒✖ ✔✖✶✒✶✎✖✶ ✃✺✒➶✽✴✻✾✿ ➪✴➶✹

✴✽✽✺✎✖✔ ✒✖✏ ✴✖✺✎✖✔✿ ➶✴ ✔✖✹✒✖✸✔ ➶✹✔✎✻ ✻✔✷✔✒✻✸✹

✸✒✃✒➪✎✺✎➶✎✔✷❄

❃✹✔➚Þ➾❐✸✵✻✻✎✸✵✺✵✾✸✴✖✷✎✷➶✷✴✽ ➘✎➮ ❁✖➶✻✴✏✵✸➶✎✴✖

➶✴ Ï✴✸✎✒✺ Ï✸✎✔✖✸✔ ➚✔✷✔✒✻✸✹Ù ➱✖ ❁✖➶✔✻✏✎✷✸✎✃✺✎✖✒✻✑

❐✔✻✷✃✔✸➶✎✕✔✿ ➘✎✎➮ ➚✔✷✔✒✻✸✹ Ý✔➶✹✴✏✷✿ Ï➶✒➶✎✷➶✎✸✒✺

➱✖✒✺✑✷✎✷ ✒✖✏ ➾✒✷✎✸ Ô✸✴✖✴✾✔➶✻✎✸✷ ➘✎✎✎➮ ✓✒➶✒

Ï➶✻✵✸➶✵✻✔✿ ✓✒➶✒ ❐✻✴✸✔✷✷✎✖✶ ✒✖✏ ✓✒➶✒➪✒✷✔✷ ✽✴✻

➚✔✷✔✒✻✸✹ ➘✎✕➮ ✓✒➶✒ ➱✖✒✺✑➶✎✸✷ ✽✴✻ ➚✔✷✔✒✻✸✹ Ö✎➶✹
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✒✖✏Þ✹✎➶✻✒Ü❐➮ ➘Ô✏✷➮❄ ❰×❰Ó❄ ❁✾✃✒✸➶✴✽Þ✴✕✎✏Ñ➴➷

✴✖ Þ✹✎✺✏ ß✔✒✺➶✹Ù ❐✻✔✺✎✾✎✖✒✻✑ ✔✕✎✏✔✖✸✔ ✽✻✴✾ ✒

Ï✴✵➶✹✔✻✖ ✷➶✒➶✔ ✴✽ ❁✖✏✎✒✿ Ü✔✻✒✺✒ ✎✖ Þ✹✎✺✏✻✔✖ ✒✖✏

Ï✸✒✻✷ ✴✽ Þ✴✕✎✏Ñ➴➷❐✒✖✏✔✾✎✸ ✎✖❁✖✏✎✒Ù ❁✷✷✵✔✷ ✒✖✏

Þ✹✒✺✺✔✖✶✔✷ ✔✏✎➶✔✏ ➪✑➱➪✹✎✾✒✖✑✵ ✓✒➶➶✒✟➾✎✃✎✖

➹✴á✴✿ ➚✴✵➶✺✔✏✶✔ ➘✴✖ Ò Ý✒✻✸✹✿ ❰×❰Ó➮❄

●✡✟☞✱●✱☞✌☞✦☛✡☛✥✣✦✌

Ï✵✾✒✺✒➶✹✒ ➾ Ï✟➱✖✎➶✹✒ Ü✵✾✒✻✑ âÙ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏

✌❐✵➪✺✎✸ Ôã✃✔✖✏✎➶✵✻✔✷ ✒✖✏ ✓✔✽✎✸✎➶✷ ✒✾✴✖✶ Ï➶✒➶✔✷

✎✖ ❁✖✏✎✒ ✎✖ ➶✹✔ ✃✴✷➶ ❂➚➾Ý ✃✔✻✎✴✏Ù ➱✖ ✒✖✒✺✑✷✎✷

Ö✎➶✹ ✷✃✔✸✎✒✺ ✽✴✸✵✷ ➶✴ Ü✔✻✒✺✒✌✷ ✽✎✷✸✒✺ ✃✴✷✎➶✎✴✖✌
✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✎✖ ➶✹✔ ✸✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✖ Ü✔✻✒✺✒ ✒✖✏ ➶✹✔

Ú✴✻✺✏ Ô✸✴✖✴✾✑ ✴✻✶✒✖✎✷✔✏ ➪✑ ➶✹✔ Þ✔✖➶✻✔ ✽✴✻

✓✔✕✔✺✴✃✾✔✖➶ Ï➶✵✏✎✔✷✿ ❃✹✎✻✵✕✒✖✒✖➶✹✒✃✵✻✒✾

✏✵✻✎✖✶ ➴➬➶✹ ✒✖✏ ➴➷➶✹Ý✒✻✸✹✿ ❰×❰Ó❄

Ï✵✾✒✺✒➶✹✒ ➾ ÏÙ ✃✒✃✔✻ ➶✎➶✺✔✏ ✌❁✷✷✵✔✷ ✒✖✏

Þ✹✒✺✺✔✖✶✔✷ ✴✽ ➱✶✻✎✸✵✺➶✵✻✔ Ï✔✸➶✴✻ ✷✵✷➶✒✎✖✒➪✎✺✎➶✑

✎✖ ❁✖✏✎✒ ✌ ✃✻✔✷✔✖➶✔✏ ✎✖ ➶✹✔ ❁✖➶✔✻✖✒➶✎✴✖✒✺

✸✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✖ ➚✔✷✃✴✖✷✎➪✺✔ ❐✻✴✏✵✸➶✎✴✖ ✒✖✏

Þ✴✖✷✵✾✃➶✎✴✖ Ö✎➶✹ ✴✕✔✻✒✻✸✹✎✖✶ ➶✹✔✾✔ ✴✽

➱✶✻✎✸✵✺➶✵✻✒✺ Ï✵✷➶✒✎✖✒➪✎✺✎➶✑ ✒✖✏ ❂✴✴✏ Ï✔✸✵✻✎➶✑

✴✻✶✒✖✎✷✔✏➪✑ ➶✹✔ Ï✸✹✴✴✺ ✴✽Ý✒✖✒✶✔✾✔✖➶Ï➶✵✏✎✔✷✿

☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑ ✴✽ ß✑✏✔✻✒➪✒✏ ✏✵✻✎✖✶ Ò➶✹ ➶✴ Ð➶✹

Ý✒✻✸✹✿ ❰×❰Ó❄

➞❷➈⑨û❼➟➄ìþ❼❷➃❼ö➈➜➈➆❐✴✷➶✓✴✸➶✴✻✒✺ ❂✔✺✺✴Ö✿❀❁❂❃

✷✔✻✕✔✏ ✒✷ ✒ ➚✔✷✴✵✻✸✔ ❐✔✻✷✴✖ ✴✖ ➶✹✔ ➶✴✃✎✸ ➶✎➶✺✔✏ Õ

➉❹❷❼❽❼é➛ ý❹❼❽➟➄ ⑨❹❸➟⑩❷ ❼➁➂ ý❹❼❽➟➄ ö❷⑩➟❹❸➟❿⑩➁

⑨❸➄❹➃❹➛➆➝➁➂⑩ó✠❼ê❼➁❹➛❹ ⑨➟❶➂ì ö❷⑩ú❷❼➃➃❹ ➜ ✎✖ ➶✹✔

✃✻✴✶✻✒✾✾✔ ÕÏÛÞ❁ÛÑÔÞÛ❮ÛÝ❁Þ ➱❮✓

ß☞Ý➱❮ ✓Ô✍ÔâÛ❐ÝÔ❮❃ Ï❃☞✓✳ Û❂
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❁❮✓❁➱Ù➱Þ➱ÏÔÏ❃☞✓✳Û❂ÜÔ➚➱â➱ÝÛ✓Ôâ❄Õ

➱✸✒✏✔✾✎✸ Ôã✸✹✒✖✶✔ ❐✻✴✶✻✒✾✾✔ ✴✻✶✒✖✎✷✔✏ ➪✑

❃✔✻✔✷✎✒✖ ❁✖➶✔✻✖✒➶✎✴✖✒✺ ✒✖✏✓✔✃➶❄✴✽ Ô✸✴✖✴✾✎✸✷✟
Þ✔✖➶✻✔ ✽✴✻ ➚✔✷✔✒✻✸✹✿ Ï➶❄ ❃✔✻✔✷✒✌✷ Þ✴✺✺✔✶✔

➘➱✵➶✴✖✴✾✴✵✷➮✿ Ô✻✖✒à✵✺✒✾ ✎✖ ✒✷✷✴✸✎✒➶✎✴✖ Ö✎➶✹

⑨⑩ê➄❿❼ ➸➁❿✡❹❷➛❿➟ìó➈⑩➀ì⑩➆ ✠❼ê❼➁ ë❷⑩➃ �❙➟➄ó✁�➛➟

è❶ú❶➛➟✁➇✁▲➈

➞❷ þ❿➂ì❼ þ ➞❹✡❼➁ ➽ ➞❷ è➛û❼➟➄ì ➜❼❸➄❹❽

þ❼❷❶ú➄❹➛❹➆ ➱✷✷✎✷➶✒✖➶❐✻✴✽✔✷✷✴✻✷✿❀❁❂❃ ✃✻✔✷✔✖➶✔✏

✃✒✃✔✻✴✖❮✒➶✎✴✖✒✺Þ✴✖✽✔✻✔✖✸✔✴✖ß✵✾✒✖➚✎✶✹➶✷

✒✖✏ Ô✾✔✻✶✎✖✶ ❁✷✷✵✔✷✿ ➻✒✕✎✔✻ â✒Ö Ï✸✹✴✴✺✿

➾✹✵➪✒✖✔✷✹Ö✒✻ ❀❰×❮✒➶✎✴✖✷✌Ô✽✽✴✻➶✷ ✎✖Þ✵✻➪✎✖✶

❀✻✔✔✖✹✴✵✷✔❀✒✷Ô✾✎✷✷✎✴✖✷Ù➱Ý✵✺➶✎✏✎✾✔✖✷✎✴✖✒✺

➱✷✷✔✷✷✾✔✖➶

✛✦❑✥☛☞✠ ✲☞✧☛✞✱☞✌

➞❷ è➛û❼➟➄ì ➜❼❸➄❹❽ þ❼❷❶ú➄❹➛❹➆ ➱✷✷✎✷➶✒✖➶

❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿ ❀❂❃ ✒✷ ✒ ➚✔✷✴✵✻✸✔ ✃✔✻✷✴✖ ✽✴✻ ✒ ✴✖✔Ñ

✏✒✑ ✷✔✾✎✖✒✻ ✴✖ ✌Þ✻✒✽➶✎✖✶ ✒ Ï✵✷➶✒✎✖✒➪✺✔ ❂✵➶✵✻✔Ù

✓✔✷✎✶✖✎✖✶ ✒ Ý✴✏✔✺ ➾✵✏✶✔➶ ✽✴✻ Ü✔✻✒✺✒✌✴✻✶✒✖✎✷✔✏

➪✑ Þ✔✖➶✻✔ ✽✴✻ ➾✵✏✶✔➶ Ï➶✵✏✎✔✷ ➘Þ➾Ï➮✿ Þ✴✸✹✎✖

☞✖✎✕✔✻✷✎➶✑✴✽ Ï✸✎✔✖✸✔ ✒✖✏❃✔✸✹✖✴✺✴✶✑ ➘Þ☞Ï➱❃➮❄

❃✹✔ ➶✎➶✺✔ ✴✽ ➶✹✔ ✺✔✸➶✵✻✔ Ö✒✷ ✌Ï✴✺✕✎✖✶ ➶✹✔ ❐✵✍✍✺✔
✽✴✻ ➚✔✕✔✖✵✔Ù ❐✻✔✺✵✏✔ ➶✴ Ü✔✻✒✺✒ ➾✵✏✶✔➶✌

➞❷ è➛û❼➟➄ì ➜❼❸➄❹❽ þ❼❷❶ú➄❹➛❹➆ ➱✷✷✎✷➶✒✖➶

❐✻✴✽✔✷✷✴✻✿ ❀❂❃ ✒✷ ✒ ➚✔✷✴✵✻✸✔ ✃✔✻✷✴✖ ✽✴✻ ✒

✖✒➶✎✴✖✒✺ ✸✴✖✽✔✻✔✖✸✔ ✴✖ ÕÝ✔✻✸✒✖➶✎✺✎✷✾ ➶✴ ➶✹✔

❁✖➶✻✎✶✵✎✖✶ ➚✔✒✺✾ ✴✽ Ý✵✒✖➶✵✾ Ô✸✴✖✴✾✎✸✷Ù ➱

➹✴✵✻✖✔✑ ✎✖➶✴ ➶✹✔ ß✒✺✺✾✒✻à✷ ✴✽ Ô✸✴✖✴✃✹✑✷✎✸✷Õ ✒➶

❐Ï❀ Þ✴✺✺✔✶✔✿ Þ✴✎✾➪✒➶✴✻✔

✰☞✯✌✟✡✟☞✱ ✡✱☛✥✧✲☞

➾✻✎✏✶✎✖✶ ➶✹✔ ✸✒✻✔✔✻ ➪✻✔✒à ✶✒✃ ✒✾✴✖✶ Ö✴✾✔✖Ù

ß✴Ö ✽✒✻ ❁✖✏✎✒ ✖✔✔✏✷ ➶✴ ➶✻✒✕✔✻✷✔➇

❂✎✖✒✖✸✎✒✺ Ôã✃✻✔✷✷✿ ✹➶➶✃✷Ù➃➃ÖÖÖ❄✽✎✖✒✖✸✎✒✺✔ã✃✻✔✷✷❄

✸✴✾➃✴✃✎✖✎✴✖➃➪✻✎✏✶✎✖✶Ñ➶✹✔Ñ✸✒✻✔✔✻Ñ➪✻✔✒àÑ✶✒✃Ñ

✒✾✴✖✶ÑÖ✴✾✔✖Ñ✹✴ÖÑ✽✒✻Ñ✎✖✏✎✒Ñ✖✔✔✏✷Ñ➶✴Ñ

➶✻✒✕✔✻✷✔➃❒Ó❰❒➬➷➴➃ ✿ ➴❒➶✹ Ý✒✻✸✹❰×❰Ó❄

è➛û❼➟➄ì➜❼❸➄❹❽þ❼❷❶ú➄❹➛❹➽þ❿ê❼➛➄❼➜❼ìý❼➅⑩➁ú
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❱➐❱❲ ✵➼❯✝❶❱❲➽ ❱➻☎ ➸➐➽➐❱❲➼❯➐❲➽✸

❸❥ ➨❥❢❴❜➤❥ ❞❣❤➤❫❞❞❫❜❭❞ ❡❜❝ ➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭

❫❭ ❛➥❥ ➑❥❝❵❢❵ ✈❴❜❭❜➤✐ ✲❜❣❝❭❵❢÷ ❵❭

❥❞❛❥❥➤❥❪ ➔❥❥❝➙❝❥❦❫❥➨❥❪ ø❣❵❝❛❥❝❢✐

➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ q❣❢❵❛❫ ❬❭❞❛❫❛❣❛❥ ❜❡

ç❫❭❵❭❴❥ ❵❭❪ ②❵➵❵❛❫❜❭ ➒q❬ç②➓➳

➋➍❄➽ ❱➻☎ ➽➼✝❆➐ ✝➺ ❳❯➐ ➶✝➏❲➻❱❶

➑❥❝❵❢❵ ✈❴❜❭❜➤✐ ➥❵❞ ❤❥❥❭ ❵ ❤❥❵❴❜❭ ❜❡

➀❭❜➨❢❥❪♥❥÷ ❥❭❢❫♥➥❛❥❭❫❭♥ ❝❥❵❪❥❝❞ ➨❫❛➥ ❫❛❞

➤❜❭❛➥❢✐ ➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭ ❞❫❭❴❥ ❫❛❞ ❫❭❴❥➔❛❫❜❭

❫❭ ♣❥➔❛❥➤❤❥❝ ④↕④↕➳ →❞ ❵ ❛❥❞❛❵➤❥❭❛ ❛❜ ❜❣❝

❴❜➤➤❫❛➤❥❭❛ ❛❜ ❵❴❴❥❞❞❫❤❫❢❫❛✐÷ ➨❥ ➔❝❥❞❥❭❛

❭❜❛ ❜❭❢✐ ❛➥❥ ✈❭♥❢❫❞➥ ❥❪❫❛❫❜❭ ❤❣❛ ❵❢❞❜ ❵

➤❥❛❫❴❣❢❜❣❞❢✐ ❛❝❵❭❞❢❵❛❥❪ ❺❵❢❵✐❵❢❵➤

❴❜❣❭❛❥❝➔❵❝❛÷ ❥❭❞❣❝❫❭♥ ❛➥❵❛ ❜❣❝

❫❭❦❵❢❣❵❤❢❥ ❫❭❞❫♥➥❛❞ ❝❥❵❴➥ ❵❣❪❫❥❭❴❥❞ ❡❵❝

❵❭❪ ➨❫❪❥➳ ❬❭ ❵ ➨❜❝❢❪ ❜❡ ❴❜❭❞❛❵❭❛

❥❦❜❢❣❛❫❜❭÷ ➨❥ ❵❪❵➔❛ ❵❭❪ ❥❦❜❢❦❥➳ ç❝❜➤

④↕④④ ❜❭➨❵❝❪❞÷ ➑❥❝❵❢❵ ✈❴❜❭❜➤✐ ➥❵❞

❤❢❜❞❞❜➤❥❪ ❫❭❛❜ ❵ ø❣❵❝❛❥❝❢✐ ð❜❣❝❭❵❢÷

❜❡❡❥❝❫❭♥ ❪❥❥➔❥❝ ❵❭❵❢✐❞❥❞÷ ❡❝❥❞➥❥❝

➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥❞÷ ❵❭❪ ❝❫❴➥❥❝ ❴❜❭❛❥❭❛➳

P❲➍✝❲➍❳✷ ➍➽ ➎➍➌➐➻ ❳✝ ❆❱❆➐❲➽❍❯➍➼❯ ❱❲➐

• ❝❥❢❥❦❵❭❛ ❛❜ ❫➤➔❜❝❛❵❭❛ ❴❣❝❝❥❭❛ ❝❥❞❥❵❝❴➥

❫❭ ❡❫❭❵❭❴❥❵❭❪ ❛❵➵❵❛❫❜❭÷➤❵❴❝❜❥❴❜❭❜➤❫❴❞

❵❭❪ ❪❥❦❥❢❜➔➤❥❭❛ ❫❞❞❣❥❞ ❡❝❜➤ ❵ ➔❣❤❢❫❴

❥❴❜❭❜➤❫❴❞ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥ ❥❫❛➥❥❝ ❵❛ ❝❥♥❫❜❭❵❢÷

❭❵❛❫❜❭❵❢÷ ❜❝ ❫❭❛❥❝❭❵❛❫❜❭❵❢ ❢❥❦❥❢❞

• ❛➥❵❛ ❜❡❡❥❝ ❴❝❫❛❫❴❵❢ ❥❦❵❢❣❵❛❫❜❭❞÷ ❤❵❞❥❪ ❜❭

❥➤➔❫❝❫❴❵❢ ❝❥❞❥❵❝❴➥÷ ❜❡ ❵❢❛❥❝❭❵❛❫❦❥

❛➥❥❜❝❫❥❞÷ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥❞÷ ❜❝ ❞❴➥❜❜❢❞ ❜❡

❛➥❜❣♥➥❛

❸❥ ➨❥❢❴❜➤❥ ❜❝❫♥❫❭❵❢ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❵❝❛❫❴❢❥❞÷

❫❭❞❫♥➥❛❡❣❢ ❝❥❦❫❥➨❞÷ ❛➥❜❣♥➥❛➙➔❝❜❦❜➀❫❭♥
❵❭❵❢✐❞❥❞÷ ❵❭❪ ❫❭❭❜❦❵❛❫❦❥ ➔❥❝❞➔❥❴❛❫❦❥❞ ❡❝❜➤

❞❴➥❜❢❵❝❞÷ ❝❥❞❥❵❝❴➥❥❝❞÷ ❵❭❪ ➔❝❵❴❛❫❛❫❜❭❥❝❞

❵❴❝❜❞❞ ❛➥❥ ♥❢❜❤❥➳ ❸➥❥❛➥❥❝ ✐❜❣❝ ❥➵➔❥❝❛❫❞❥

❢❫❥❞ ❫❭ ❥❴❜❭❜➤❫❴❞÷ ❡❫❭❵❭❴❥÷ ❛❵➵❵❛❫❜❭÷ ❜❝

➤❣❢❛❫❪❫❞❴❫➔❢❫❭❵❝✐ ❡❫❥❢❪❞÷ ➨❥ ❥❭❴❜❣❝❵♥❥ ✐❜❣

❛❜ ❞❣❤➤❫❛ ✐❜❣❝ ➨❜❝➀ ❡❜❝ ❴❜❭❞❫❪❥❝❵❛❫❜❭➳

②➥❥ ❥❪❫❛❜❝❞ ❵❢❞❜ ➨❥❢❴❜➤❥ ❞❣❝❦❥✐❞ ❜❡ ❛➥❥

❢❫❛❥❝❵❛❣❝❥ ❫❭ ❛➥❥ ❝❥❢❥❦❵❭❛ ❡❫❥❢❪❞➳

✈❵❴➥ ❝❥❞❥❵❝❴➥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❫❭ ❛➥❫❞ ð❜❣❝❭❵❢

❣❭❪❥❝♥❜❥❞ ❵ ❛➥❜❝❜❣♥➥ ➔❥❥❝➙❝❥❦❫❥➨

➔❝❜❴❥❞❞÷ ➨➥❫❴➥ ❫❭❴❢❣❪❥❞ ❫❭❫❛❫❵❢ ❞❴❝❥❥❭❫❭♥

❤✐ ❛➥❥ ❥❪❫❛❜❝ ❵❭❪ ❵❭❜❭✐➤❜❣❞ ➔❥❥❝ ❝❥❦❫❥➨➳

✳➻➽❳❲➏➼❳➍✝➻➽ ➺✝❲ ➋➏❳❯✝❲➽ ✝➻ ❯✝❍ ❳✝
➽➏⑩❄➍❳ ✷✝➏❲ ❱❲❳➍➼❶➐

• →❣❛➥❜❝❞tr❥❞❥❵❝❴➥❥❝❞ ❵❝❥ ❥❭❴❜❣❝❵♥❥❪

❛❜ ❞❣❤➤❫❛ ❛➥❥❫❝ ❵❴❵❪❥➤❫❴❵❢❢✐ ❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❛

❵❭❪ ❜❝❫♥❫❭❵❢ ➨❜❝➀❞ ❡❜❝ ➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭➳

• ♣❣❤➤❫❞❞❫❜❭ ❜❡ ❵❭✐ ❵❝❛❫❴❢❥t➔❵➔❥❝ ➨❫❢❢ ❤❥

❛❵➀❥❭ ❛❜ ❫➤➔❢✐ ❛➥❵❛ ❫❛ ❫❞ ❣❭➔❣❤❢❫❞➥❥❪ ❵❭❪

❭❜❛ ❫❭ ❴❜➤➤❣❭❫❴❵❛❫❜❭ ❡❜❝ ➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭

➨❫❛➥ ❵❭✐ ❜❛➥❥❝ ➔❣❤❢❫❞➥❥❝tð❜❣❝❭❵❢➳

➹➘➴➴ ➷➬➮ ➱➘✃❐➮❒❮ ❰❐➮➘➴➘ ÏÐ➬Ñ➬ÒÓ Ô➬Õ➮Ñ➘➴
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• ✈❦❥❝✐ ❵❝❛❫❴❢❥ ❞➥❜❣❢❪ ❴❵❝❝✐ ❵ ❞➥❜❝❛

❵❤❞❛❝❵❴❛ ❤❥❛➨❥❥❭ ③⑦↕➙④⑦↕ ➨❜❝❪❞÷

❞❣➤➤❵❝❫❞❫❭♥ ❵❭❪ ❡❜❝❥♥❝❜❣❭❪❫❭♥ ❛➥❥

❞❫♥❭❫❡❫❴❵❭❴❥ ❜❡ ❛➥❥ ❵❝❛❫❴❢❥➳

• ②➥❥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❢❥❭♥❛➥ ❞➥❵❢❢ ❭❜❛ ❤❥ ➤❜❝❥

❛➥❵❭ ⑥↕↕↕➨❜❝❪❞➒❥➵❴❢❣❪❫❭♥ ❝❥❡❥❝❥❭❴❥❞➓➳

• ②➥❥ ➤❵❭❣❞❴❝❫➔❛ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❵❭❜❭✐➤❜❣❞

❫❭ ❭❵❛❣❝❥

• → ❞❥➔❵❝❵❛❥ ❛❫❛❢❥ ❞➥❥❥❛ ➨❫❛➥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❛❫❛❢❥÷

❵❣❛➥❜❝ ❵❡❡❫❢❫❵❛❫❜❭ ❵❭❪ ❴❜➤➤❣❭❫❴❵❛❫❜❭

❵❪❪❝❥❞❞ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ➔❝❜❦❫❪❥❪

• ❬➤❵♥❥❞t②❵❤❢❥❞ ❞➥❵❢❢ ❤❥ ❴❜❭❛❫❭❣❜❣❞❢✐

❭❣➤❤❥❝❥❪ ❵❭❪ ❵➔➔❝❜➔❝❫❵❛❥❢✐ ➔❢❵❴❥❪ ❫❭

❛➥❥ ➤❵❭❣❞❴❝❫➔❛

• ç❜❝ ❫❭❫❛❫❵❢ ❞❣❤➤❫❞❞❫❜❭❞÷ ❛➥❥❝❥ ❵❝❥ ❭❜

❡❜❝➤❵❛❛❫❭♥ ❝❥ø❣❫❝❥➤❥❭❛❞➳ å❜➨❥❦❥❝÷ ❛➥❥

❵❣❛➥❜❝❞ ❵❝❥ ❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜ ❡❜❢❢❜➨ ❵

❣❭❫❡❜❝➤ ❡❜❝➤❵❛❛❫❭♥ ❴❝❫❛❥❝❫❵➳ →❡❛❥❝

❵❴❴❥➔❛❵❭❴❥÷ ❛➥❥ ❵❣❛➥❜❝❞ ❞➥❵❢❢ ❡❜❝➤❵❛

❛➥❥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❵❞ ➔❥❝ ð❜❣❝❭❵❢ ❝❥ø❣❫❝❥➤❥❭❛❞➳

• ♣➔❥❢❢❫❭♥÷ ❪❵❛❥❞÷ ❝❥❡❥❝❥❭❴❥❞ ❵❭❪ ❡❜❜❛❭❜❛❥

❭❣➤❤❥❝❞ ❞➥❜❣❢❪ ❤❥ ❴➥❥❴➀❥❪ ❡❜❝

❵❴❴❣❝❵❴✐➳

• →❢❢ ❛➥❥ ➨❜❝➀❞ ❜❡ ❜❛➥❥❝❞ ❣❞❥❪ ❡❜❝ ❛➥❥

➔❝❥➔❵❝❵❛❫❜❭ ❜❡ ❛➥❥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❞➥❜❣❢❪ ❤❥

❴❫❛❥❪ ❵➔➔❝❜➔❝❫❵❛❥❢✐

• r❥❡❥❝❥❭❴❫❭♥ ❞➥❜❣❢❪ ❤❥ ❪❜❭❥ ❫❭ →❧→

❡❜❝➤❵❛

→❝❛❫❴❢❥❞ ❞❣❤➤❫❛❛❥❪ ❡❜❝ ➔❣❤❢❫❴❵❛❫❜❭ ➨❫❢❢ ❤❥

❞❣❤ð❥❴❛❥❪ ❛❜ ❵❭❜❭✐➤❜❣❞ ➔❥❥❝➙❝❥❦❫❥➨ ❵❭❪

❛➥❥ ❵❣❛➥❜❝❞ ❵❝❥ ❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜ ❝❥❦❫❞❥t❝❥❞➔❜❭❪

❛❜ ❛➥❥ ❴❜➤➤❥❭❛❞ ❜❡❡❥❝❥❪ ❤✐ ❛➥❥ ➔❥❥❝➙

❝❥❦❫❥➨❥❝➒❞➓ ❫❭ ❛➥❥ ❡❫❭❵❢ ❞❣❤➤❫❞❞❫❜❭➳

➋➺❳➐❲ ➋➼➼➐❆❳❱➻➼➐

→❡❛❥❝ ❵❴❴❥➔❛❥❪÷ ❛➥❥ ❵❣❛➥❜❝❞ ❞➥❵❢❢ ❡❜❝➤❵❛

❛➥❥ ❵❝❛❫❴❢❥ ❵❞ ➔❥❝ ❛➥❥ ð❜❣❝❭❵❢ ❝❥ø❣❫❝❥➤❥❭❛❞

❵❭❪ ❞❣❤➤❫❛ ❫❛ ❛❜ ❛➥❥ ð❜❣❝❭❵❢➳ ❧❝❜❜❡❞ ❜❡ ❛➥❥

❵❝❛❫❴❢❥❞ ❫❭ ❧♠ç ❡❜❝➤❵❛ ➨❜❣❢❪ ❤❥ ❞❥❭❛ ❛❜

❛➥❥ ❵❣❛➥❜❝ ➨➥❜ ❫❞ ❥➵➔❥❴❛❥❪ ❛❜ ❝❥❛❣❝❭ ❛➥❥➤

❛❜ ❛➥❥ å❵❭❪❢❫❭♥ ✈❪❫❛❜❝ ➨❫❛➥❫❭ ❵ ➨❥❥➀➳
♣❣❤❞❛❵❭❛❫❦❥ ❵❢❛❥❝❵❛❫❜❭❞ ❜❝ ❵❪❪❫❛❫❜❭❞

❴❵❭❭❜❛ ❤❥ ➤❵❪❥ ❵❛ ❛➥❫❞ ❞❛❵♥❥ ❵❭❪ ➥❥❭❴❥÷

❵❣❛➥❜❝❞ ❞➥❜❣❢❪ ❥❭❞❣❝❥ ❛➥❵❛ ❛➥❥❫❝ ❡❫❭❵❢
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